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ǀĞĐŝŶŽƐǀĂƐĐŽĚĞŐĂŵĂΛĂůŵĂŐƌŽ͘Đů�
ǁǁǁ͘ĂůŵĂŐƌŽ͘Đů�

^ĂŶƚŝĂŐŽ͕�Ϯϳ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϯ�
^ƌ͘��
ZƵďĞŶ�sĞƌĚƵŐŽ��ĂƐƚŝůůŽ�
:ĞĨĞ�ĚĞ��ŝǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�&ŝƐĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ��ŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ��ŵďŝĞŶƚĂů�
^ƷƉĞƌ�/ŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�DĞĚŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ�
WƌĞƐĞŶƚĞ�
�

ZĞĨĞƌĞŶĐŝĂ͗��ĐƚĂ�ĚĞ�/ŶƐƉĞĐĐŝſŶ��ŵďŝĞŶƚĂů�ĚĞ�ĨĞĐŚĂ�Ϯϰ�ĚĞ�:ƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϮϮ�
^ŽůŝĐŝƚƵĚ�ĚĞ��ŵƉůŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉůĂǌŽ�ĞŶǀŝĂĚĂ�ĐŽŶ�ĨĞĐŚĂ�ϭϵĚĞ�:ƵůŝŽ�ĚĞ�ϮϬϮϮ�

ZĞƉŽƌƚĞ��ůŵĂŐƌŽ�ĞŶǀŝĂĚŽ�ĐŽŶ�ĨĞĐŚĂ�ϬϮ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϮ�
ZĞƉŽƌƚĞ��ůŵĂŐƌŽ�ĞŶǀŝĂĚŽ�ĐŽŶ�ĨĞĐŚĂ�ϮϮ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϮ��

�ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ��ĚŝĨŝĐŝŽ�sĂƐĐŽ�ĚĞ�'ĂŵĂ�ϰϳϬϬ�
�

�Ğ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ�Ă� ůŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�Ǉ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϮ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƐĞ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ƌĞƉŽƌƚĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚŝĞŶĞ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�
ĚĞ� ĐŽŶƚƌŽů� ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ƌƵŝĚŽ�ƋƵĞ�ŚĂŶ� ƐŝĚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ��ĚŝĨŝĐŝŽ�sĂƐĐŽ�ĚĞ�
'ĂŵĂ͘��Ŷ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�Ă�ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂ�ůŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗�
�
ϭ͘� WƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ŽďƌĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͘� �Ŷ� ůĂ� ĨŝŐƵƌĂ� ϭ� ƐĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ůĂ�

ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ͕� ĞƚĂƉĂƐ�Ǉ� ĨĂƐĞƐ�ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕� ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�ĞŶ� ĐŽůŽƌ�
ǀĞƌĚĞ� ůĂƐ� ĞƚĂƉĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ� ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂƐ͕� ĞŶ� ĐŽůŽƌ� ĂǌƵů� ůĂ� ĞƚĂƉĂ� ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ĞŶ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ĞŶ�ďůĂŶĐŽ�ůĂƐ�ƉƌſǆŝŵĂƐ�ĞƚĂƉĂƐ͘�^ĞŐƷŶ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ŐƌĄĨŝĐĂ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�
ĚĞ�ϮϬϮϯ�ĨŝŶĂůŝǌſ�ůĂ�ŽďƌĂ�ŐƌƵĞƐĂ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂ�ƉĞƌŵŝƚŝĚŽ�ŝŶŝĐŝĂƌ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�ĨĂĐŚĂĚĂƐ͘��

�

�
&ŝŐƵƌĂ�ϭ͗�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽΎ͘�

Ύ>ŽƐ�ƉůĂǌŽƐ�ƐŽŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ƉŽĚƌşĂŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌ�ĐĂŵďŝŽƐ͘�
�



�

ǀĞĐŝŶŽƐǀĂƐĐŽĚĞŐĂŵĂΛĂůŵĂŐƌŽ͘Đů�
ǁǁǁ͘ĂůŵĂŐƌŽ͘Đů�

Ϯ͘� �ƋƵŝƉŽƐ� Ǉ� ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂƐ� ŐĞŶĞƌĂĚŽƌĂƐ� ĚĞ� ƌƵŝĚŽ� �ĚŝĨŝĐŝŽ� sĂƐĐŽ� ĚĞ� 'ĂŵĂ͘� �� ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ� ƐĞ�
ĂĐƚƵĂůŝǌĂ�Ğů�ĐƵĂĚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ŐĞŶĞƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƌƵŝĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕�
ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�ůŽƐ�ŚŽƌĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂƐ͘�

�
^Ğ� ĚĞďĞ� ĚĞƐƚĂĐĂƌ� ƋƵĞ� Ğů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũŽƐ� ĚĞ� ĨĂĐŚĂĚĂƐ͕�
ƚĞƌŵŝŶĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐ͘�WĂƌĂ�ĞƐƚŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ůĂ�ŽďƌĂ�ĞƐƚĄ�ĚĂŶĚŽ�ĞƐƚƌŝĐƚŽ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůŽƐ�
ŚŽƌĂƌŝŽƐ� ĞƐƚŝƉƵůĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ůĂ� /ůƵƐƚƌĞ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� >ĂƐ� �ŽŶĚĞƐ͕� ĞƐƚŽ� ĞƐ� ĚĞ� ůƵŶĞƐ� Ă� ǀŝĞƌŶĞƐ�
ĞŶƚƌĞ�Ϭϴ͗ϬϬ�Ǉ�ϭϵ͗ϬϬ�ŚƌƐ͘�Ǉ�ƐĄďĂĚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�Ϭϵ͗ϬϬ�Ǉ�ϭϰ͗ϬϬ�ŚƌƐ͘���ƐƵ�ǀĞǌ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�
ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ůĂ�ŽďƌĂ�ŶŽ�ŚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ůŽƐ�ĚşĂƐ�ƐĄďĂĚŽ͘�
�
��ƐƵ�ǀĞǌ�ƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϯ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ůĂ�ĨŝŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƚƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�ŽďƌĂ� ŐƌƵĞƐĂ�ĚĞů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌſ�Ğů� ƌĞƚŝƌŽ�ĚĞ� ůĂƐ� Ϯ� ŐƌƷĂƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�
ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘��ů�ŵŝƐŵŽ�ƚŝĞŵƉŽ�ƐĞ� ŝŶĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ůĂ�ŽďƌĂ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞũĞĐƵƚĂŶĚŽ� ůŽƐ�
ŚŽƌŵŝŐŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐĂ͕�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ĨŝŶĂůŝǌĂƌĄŶ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϯ͕�ůƵĞŐŽ�ĚĞ�ůŽ�
ĐƵĂů�ĨŝŶĂůŝǌĂƌĄŶ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ă�ĐĂŵŝŽŶĞƐ�ŵŝǆĞƌ͘�
�

dĂďůĂ�ϭ͗��ƋƵŝƉŽƐ�Ǉ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂƐ�ŐĞŶĞƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�sĂƐĐŽ�ĚĞ�'ĂŵĂ�
�

,�ZZ�D/�Ed�^ͬD�Yh/E�Z/�^� ,KZ�Z/K�&hE�/KE�D/�EdK� D��/��^�D/d/'��/ME�
^ŝĞƌƌĂ��ŝƌĐƵůĂƌ� >ƵŶĞƐ�Ă�ǀŝĞƌŶĞƐ�Ϭϴ͘ϬϬ�Ă�ϭϵ͘ϬϬ�ŚƌƐ�

�
�ŝĞƌƌŽ�ƉĞƌŝŵĞƚƌĂů�Ǉ�ďŝŽŵďŽ�
ĂĐƷƐƚŝĐŽ͘�

�ƐŵĞƌŝů��ŶŐƵůĂƌ� >ƵŶĞƐ�Ă�ǀŝĞƌŶĞƐ�Ϭϴ͘ϬϬ�Ă�ϭϵ͘ϬϬ�ŚƌƐ�
�

�ŝĞƌƌŽ�ƉĞƌŝŵĞƚƌĂů�Ǉ�ďŝŽŵďŽ�
ĂĐƷƐƚŝĐŽ͘�

DĂƌƚŝůůŽ�ŶĞƵŵĄƚŝĐŽƐ�;ĐĂŶŐŽƐͿ� >ƵŶĞƐ�Ă�ǀŝĞƌŶĞƐ�Ϭϴ͘ϬϬ�Ă�ϭϵ͘ϬϬ�ŚƌƐ�
�

�ŝĞƌƌŽ�ƉĞƌŝŵĞƚƌĂů�Ǉ�ďŝŽŵďŽ�
ĂĐƷƐƚŝĐŽ͘�

^ŽůĚĂĚŽƌ� >ƵŶĞƐ�Ă�ǀŝĞƌŶĞƐ�Ϭϴ͘ϬϬ�Ă�ϭϵ͘ϬϬ�ŚƌƐ�
�

�ŝĞƌƌŽ�ƉĞƌŝŵĞƚƌĂů�Ǉ�ĞŶĐŝĞƌƌŽ�
ĂĐƷƐƚŝĐŽ͘�

sŝďƌĂĚŽƌ�ĚĞ�,ŽƌŵŝŐſŶΎ� >ƵŶĞƐ�Ă�ǀŝĞƌŶĞƐ�Ϭϴ͘ϬϬ�Ă�ϭϵ͘ϬϬ�ŚƌƐ�
�

�ŝĞƌƌŽ� ƉĞƌŝŵĞƚƌĂů� Ǉ� ƵƐŽ� ĚĞ�
ǀŝďƌĂĚŽƌĞƐ�ĂůƚĂ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ͘�

�ŽŵďĂ�ĚĞ�,ŽƌŵŝŐſŶΎ� >ƵŶĞƐ�Ă�ǀŝĞƌŶĞƐ�Ϭϴ͘ϬϬ�Ă�ϭϵ͘ϬϬŚƌƐ�
� �

�ŝĞƌƌŽ�ƉĞƌŝŵĞƚƌĂů�Ǉ�ĞŶĐŝĞƌƌŽ�
ĂĐƷƐƚŝĐŽ�ďŽŵďĂ�

�ĂŵŝſŶ�DŝǆĞƌΎ� >ƵŶĞƐ�Ă�ǀŝĞƌŶĞƐ�Ϭϴ͘ϬϬ�Ă�ϭϵ͘ϬϬ�ŚƌƐ�
�

�ŝĞƌƌŽ�ƉĞƌŝŵĞƚƌĂů�Ǉ�ĞŶĐŝĞƌƌŽ�
ĂĐƷƐƚŝĐŽ�ďŽŵďĂ�

�
Ύ�>ŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ă�ůĂƐ�ĨĂĞŶĂƐ�ĚĞ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐĂ͘�
^Ğ� ĞƐƉĞƌĂ� ĨŝŶĂůŝǌĂƌ� ĚŝĐŚŽƐ� ƚƌĂďĂũŽƐ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ğů� ŵĞƐ� ĚĞ�ŵĂƌǌŽ͕� ůƵĞŐŽ� ĚĞ� ůŽ� ĐƵĂů� ĨŝŶĂůŝǌĂƌĂŶ� ůŽƐ�
ƚƌĂďĂũŽƐ�ĂƐŽĐŝĂĚŽ�Ă�ŚŽƌŵŝŐſŶ�Ǉ�ĐĂŵŝŽŶĞƐ�ŵŝǆĞƌ͘��

�
ϯ͘� DĞĚŝĚĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ƌƵŝĚŽ� ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ� Ă� ůĂƐ� ĨĂĞŶĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ŽďƌĂ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͘�

�ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŶĚŽ� ůŽ� ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ� ĞŶ� Ğů� ŵĞƐ� ĚĞ� ĂŐŽƐƚŽ� Ǉ� ŶŽǀŝĞŵďƌĞ� ĚĞ� ϮϬϮϮ� Ă� ůĂ�
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ� ĚĞ�DĞĚŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ͕� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƐĞ� ĂĐƚƵĂůŝǌĂŶ� ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ� ĚĞ�
ĐŽŶƚƌŽů� Ǉ�ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ůĂ� ŽďƌĂ� ƉĂƌĂ� ƌĞĚƵĐŝƌ� ůĂƐ�ŵŽůĞƐƚŝĂƐ� ƋƵĞ� Ğů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ�
ƉƵĞĚĞ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĞŶ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƌƵŝĚŽ͘��
�
x� �ŝĞƌƌŽ� ƉĞƌŝŵĞƚƌĂů͘� ^ĞŐƷŶ� ůŽ� ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�ĞŶ� Ğů� ƌĞƉŽƌƚĞ� ĚĞů�ŵĞƐ�ĚĞ� ĂŐŽƐƚŽ� Ǉ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ� ĚĞ�

ϮϬϮϮ͕�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐŝĞƌƌŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ĚĞ�ϱŵƚƐ�ĚĞ�ĂůƚŽ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉĞƌşŵĞƚƌŽ�ĚĞů�
ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĐŽŵƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ�ƉůĂŶĐŚĂƐ�ĚĞ�K^�͕�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶĚŽ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĂŝƐůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂŶĂ�



�

ǀĞĐŝŶŽƐǀĂƐĐŽĚĞŐĂŵĂΛĂůŵĂŐƌŽ͘Đů�
ǁǁǁ͘ĂůŵĂŐƌŽ͘Đů�

ŵŝŶĞƌĂů�ĞŶ� ůĂƐ� ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�ŚĂĐŝĂ� ůŽƐ�ǀĞĐŝŶŽƐ� ĐĞƌĐĂŶŽƐ͘�^Ğ� ƌĞŝƚĞƌĂ�ƋƵĞ�
�ůŵĂŐƌŽ� ĐƵĞŶƚĂ� ĐŽŶ� ƵŶ� ƉůĂŶ� ĚĞ� ŵĂŶƚĞŶĐŝſŶ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ĚĞ� ĚŝĐŚŽ� ĐŝĞƌƌŽ͘� �Ŷ� ĂŶĞǆŽ� ϭ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚŽ� ĞŶ� ĞƐƚĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ� ƐĞ� ĞŶƚƌĞŐĂ� ŝŶĨŽƌŵĞ� ƐĞŵĂŶĂů� ĚĞů� ƌƵŝĚŽ� ŽďƌĂ� sĂƐĐŽ� ĚĞ�
'ĂŵĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚŝĞŶĞ�ĨŽƚŽƐ�ĚĞů�ĐŝĞƌƌŽ�ƉĞƌŝŵĞƚƌĂů�Ǉ�Ğů�ĚĞƚĂůůĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂƐ͘�

x� �ŶĐŝĞƌƌŽ� ĂĐƷƐƚŝĐŽ� ďŽŵďĂ� ŚŽƌŵŝŐſŶ͘� �ĞƐĚĞ� ŵĂƌǌŽ� ϮϬϮϮ� ůĂ� ŽďƌĂ� ĐƵĞŶƚĂ� ĐŽŶ� Ϯ� ĞŶĐŝĞƌƌŽƐ�
ĂĐƷƐƚŝĐŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ďŽŵďĂƐ� ĚĞ� ŚŽƌŵŝŐſŶ� ĚĞů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘� �ƐƚŽƐ� ĞŶĐŝĞƌƌŽƐ�
ĂĐƷƐƚŝĐŽƐ�ĞƐƚĄŶ�ĐŽŵƉƵĞƐƚŽƐ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŵĞƚĄůŝĐĂ�ĐŽŶ�ƉůĂŶĐŚĂƐ�ĚĞ�K^��ĚĞ�ϭϬŵŵ�ĞŶ�
ϯ�ůĂƚĞƌĂůĞƐ�ŵĄƐ�Ğů�ƚĞĐŚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͘�dŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĐĂƌĂƐ�ĞƐƚĄŶ�ĨŽƌƌĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂŶĂ�ĚĞ�ǀŝĚƌŝŽ�
ĚĞ�ϱĐŵ�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ�ƉŽƌ�ƐƵ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ͘��Ŷ�Ğů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ƐĞŵĂŶĂ�ĚĞ�ƌƵŝĚŽ�ĚĞ�KďƌĂ�sĂƐĐŽ�ĚĞ�'ĂŵĂ�
ŝŶĐůƵŝĚŽ�ĞŶ�ĂŶĞǆŽ�ϭ�ƐĞ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ƵŶ�ƌĞƉŽƌƚĞ�ĨŽƚŽŐƌĄĨŝĐŽ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽƐ�ĞŶĐŝĞƌƌŽƐ�ĂĐƷƐƚŝĐŽƐ͘�

x� �ŝŽŵďŽƐ� ĂĐƷƐƚŝĐŽƐ͘� >Ă� ŽďƌĂ� ĐƵĞŶƚĂ� ĐŽŶ� Ϯ� ďŝŽŵďŽƐ� ĂĐƷƐƚŝĐŽƐ� ŵſǀŝůĞƐ� ĐŽŵƉƵĞƐƚŽƐ� ĚĞ�
ƉůĂŶĐŚĂƐ�ĚĞ�K^��Ǉ�ůĂŶĂ�ŵŝŶĞƌĂů͕�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƚŝĞŶĞŶ�ĐŽŵŽ�ĨŝŶĂůŝĚĂĚ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ƌƵŝĚŽ�ŚĂĐŝĂ�ůŽƐ�ǀĞĐŝŶŽƐ�ŵĄƐ�ĐĞƌĐĂŶŽƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ŐĞŶĞƌĂĚĂƐ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞů�ƵƐŽ�ĚĞ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�
ŵĂŶƵĂůĞƐ� ƚĂůĞƐ� ĐŽŵŽ�Ğů� �ĂŶŐŽ� Ǉ� Ğů� �ƐŵĞƌŝů� �ŶŐƵůĂƌ͘� �Ŷ� Ğů� ŝŶĨŽƌŵĞ� ƐĞŵĂŶĂů� ĚĞ� ƌƵŝĚŽ�ĚĞ�
KďƌĂ� sĂƐĐŽ� ĚĞ� 'ĂŵĂ� ŝŶĐůƵŝĚŽ� ĞŶ� ĂŶĞǆŽ� ϭ� ƐĞ� ĞŶƚƌĞŐĂ� ƵŶ� ƌĞƉŽƌƚĞ� ĨŽƚŽŐƌĄĨŝĐŽ� ĚĞ� ĚŝĐŚŽƐ�
ďŝŽŵďŽƐ�ĂĐƷƐƚŝĐŽƐ͘�

x� �ŶĐŝĞƌƌŽ�ĂĐƷƐƚŝĐŽ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ĐŽƌƚĞ͗�^ĞŐƷŶ� ůŽ� ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů� ƌĞƉŽƌƚĞ� ŝŶŐƌĞƐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�
ŶŽǀŝĞŵďƌĞ� ĚĞ� ϮϬϮϮ͕� ůĂ� ŽďƌĂ� ĐƵĞŶƚĂ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ǌŽŶĂ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ƉĂƌĂ� ĨĂĞŶĂƐ� ĚĞ� ĐŽƌƚĞ͕�
ĐŽŵƉƵĞƐƚŽ� ƉŽƌ� ƵŶĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŵĞƚĄůŝĐĂ� Ǉ� ƉůĂŶĐŚĂƐ� ĚĞ� K^�� ĞŶ� ƚƌĞƐ� ĐĂƌĂƐ�ŵĄƐ� Ğů� ƚĞĐŚŽ�
ƌĞĐƵďŝĞƌƚŽ�ƉŽƌ�ůĂŶĂ�ŵŝŶĞƌĂů�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ƐƵƐ�ĐĂƌĂƐ͘��Ŷ�Ğů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ƐĞŵĂŶĂů�ĚĞ�ƌƵŝĚŽ�ŝŶĐůƵŝĚŽ�ĞŶ�
ĂŶĞǆŽ�ϭ�ƐĞ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ƵŶ�ƌĞƉŽƌƚĞ�ĨŽƚŽŐƌĄĨŝĐŽ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽ�ĞŶĐŝĞƌƌŽ�ĂĐƷƐƚŝĐŽ͘�

x� �ŵŽƌƚŝŐƵĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƌƵŝĚŽ�ĨĂĞŶĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐŵŽůĚĂũĞ�Ǉ�ŵŽůĚĂũĞ�ĚĞ�ůŽƐĂ͗�>Ă�ŽďƌĂ�ŚĂ�ĐŽŶƚŝŶƵĂĚŽ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂŶĚŽ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ĐĂŵĂƐ� ĚĞ� ĂŵŽƌƚŝŐƵĂĐŝſŶ� ;ĂƌĞŶĂͿ� Ǉ� ƐĞůůŽ� ĚĞ� ĞƐƉƵŵĂ� ƉĂƌĂ�
ƌĞĚƵĐŝƌ� ůĂƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ƐŽŶŽƌĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ĨĂĞŶĂƐ� ĚĞ� ĚĞƐŵŽůĚĂũĞ� ĚĞ� ŵƵƌŽƐ� Ǉ�
ŵŽůĚĂũĞ�ĐŽŶ�ƉůĂĐĂƐ�ĨĞŶſůŝĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐĂ͘��Ŷ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ƐĞŵĂŶĂů�ĚĞ�ƌƵŝĚŽ�ŝŶĐůƵŝĚŽ�ĞŶ�ĂŶĞǆŽ�ϭ�ƐĞ�
ĞŶƚƌĞŐĂ�ƵŶ�ƌĞƉŽƌƚĞ�ĨŽƚŽŐƌĄĨŝĐŽ͘�

x� /ŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĂƉŽŶĞƐ�ĞŶ�DŽůĚĂũĞƐ͗�dĂů�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ƐĞŹĂůſ�ĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�
ƉƵƐŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ŚŝŶĐĂƉŝĠ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƌƵŝĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨĂĞŶĂƐ�ĚĞ�ŵŽůĚĂũĞ͘��Ɛ�ƉŽƌ�
ĞůůŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŝŶƐƚĂůĂƌŽŶ� ƚĂƉŽŶĞƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ŽƌŝĨŝĐŝŽƐ� ǀĂĐĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉĂŶĞůĞƐ� ĚĞ� ŵŽůĚĂũĞ� ĚĞ�
ŵƵƌŽƐ͕� ůŽ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚŝſ� ƌĞĚƵĐŝƌ� ůĂƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƌƵŝĚŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũŽƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� Ăů�
ĚĞƐŵŽůĚĂũĞ�ĞũĞĐƵƚĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ĐĂƌƉŝŶƚĞƌşĂ�ĚĞ� ůĂ�ŽďƌĂ͘��Ŷ�Ğů� ŝŶĨŽƌŵĞ�ƐĞŵĂŶĂů�ĚĞ�
ƌƵŝĚŽ�ŝŶĐůƵŝĚŽ�ĞŶ�ĂŶĞǆŽ�ϭ�ƐĞ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ƵŶ�ƌĞƉŽƌƚĞ�ĨŽƚŽŐƌĄĨŝĐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŵĞĚŝĚĂ͘�

x� �şĂƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ŽďƌĂ͗� ^ĞŐƷŶ� ůŽ� ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ� ĞŶ� Ğů� ƌĞƉŽƌƚĞ� ĚĞů�ŵĞƐ� ĚĞ� ĂŐŽƐƚŽ�Ǉ�
ŶŽǀŝĞŵďƌĞ� ĚĞ� ϮϬϮϮ͕� ƉĂƌĂ� ƌĞĚƵĐŝƌ� ůĂƐ� ŵŽůĞƐƚŝĂƐ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ� ůĂ� ŽďƌĂ� ƐĞ� ŚĂ�
ĐŽŵƉƌŽŵĞƚŝĚŽ͕�ĞŶ�ůĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŽƐŝďůĞ͕�Ă�ŶŽ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ůŽƐ�ĚşĂƐ�ƐĄďĂĚŽ�ůŽ�ĐƵĂů�
ƐĞ�ŚĂ�ůŽŐƌĂĚŽ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ͘�

x� �ŚĂƌůĂ� ƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂĐŝſŶ͗� �ĂŶĚŽ� ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚ� Ă� ůĂ� ŐĞƐƚŝſŶ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ğů�
ƉƌŝŵĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞů�ĂŹŽ�ϮϬϮϯ�ƐĞ�ƚŝĞŶĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂŶĚŽ�ĐŚĂƌůĂƐ�ĚĞ�
ƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌĞƐ͕� ĐĂƉĂƚĂĐĞƐ� Ǉ� ũĞĨĞƐ� ĚĞ� ƚĞƌƌĞŶŽ� ĚĞ� ůĂ� ŽďƌĂ͕� ĐŽŶ� Ğů�
ŽďũĞƚŝǀŽ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽů�
ĚĞ�ƌƵŝĚŽƐ͕�Ǉ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƚŝĞŵƉŽ�ǀĞůĂƌ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ďƵĞŶĂ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĂůĞĚĂŹĂ͘��



�

ǀĞĐŝŶŽƐǀĂƐĐŽĚĞŐĂŵĂΛĂůŵĂŐƌŽ͘Đů�
ǁǁǁ͘ĂůŵĂŐƌŽ͘Đů�

x� DŽŶŝƚŽƌĞŽ� ĚĞ� ZƵŝĚŽ͗� �ĞƐĚĞ� ŽĐƚƵďƌĞ� ĚĞ� ϮϬϮϭ� Ğů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ĐƵĞŶƚĂ� ĐŽŶ� ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ�
ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ�ĚĞ�ƌƵŝĚŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂŶƚĞŶĂ�^ŽŶŽůŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ��ĐŽŵĞƚƌŝĐ͘�
>Ă� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐƚĂ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ� ƐĞ�ŵĂŶƚŝĞŶĞ� ĞŶ� ŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ůŽ� ƋƵĞ� ŚĂ� ƉĞƌŵŝƚŝĚŽ�
ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ğů�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�Ăů�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƌƵŝĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͘��

x� ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĚĞ�ƌƵŝĚŽ͗��Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͕�ĚĞƐĚĞ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�
ĚĞ�ϮϬϮϮ͕�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ŝŶĐŽƌƉŽƌſ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ĐĂƌŐŽ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ�͞^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĚĞ�ZƵŝĚŽ͟�ĐƵǇĂ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĂĐĐŝſŶ� ƐĞ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂ� ĐŽŶ� Ğů� ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ� ĚĞ� ƌƵŝĚŽ� ĚĞů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘� >Ă� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ�
ƌĞĂůŝǌĂĚĂ� ĐŽŶƐƚĂ� Ă� ƐƵ� ǀĞǌ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĞƐ� ĚĞ� ŐĞƐƚŝſŶ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚŽƐ� ĞŶ� Ğů� �ŶĞǆŽ� ϭ� ĚĞ� ĞƐƚĂ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĚĞƚĂůůĂŶ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ŽďƌĂ͘���

x� WůĂŶ� ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ͗� dĂů� ĐŽŵŽ� ƐĞ� ŚĂ� ƐĞŹĂůĂĚŽ� ĞŶ� ůŽƐ� ƌĞƉŽƌƚĞƐ� ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕� ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ� ůĂ�ŽďƌĂ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ƌƵŝĚŽ�ƐŽŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ŝŶƚĞŐƌĂů�ƋƵĞ�
ďƵƐĐĂ� ƌĞĚƵĐŝƌ� ůĂƐ�ŵŽůĞƐƚŝĂƐ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘� �Ɛ�ƉŽƌ� ĞůůŽ�ƋƵĞ� ũƵŶƚŽ� Ă� ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ� ĚĞ�
ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ƌƵŝĚŽ͕�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ŚĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�
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