CERMAQ

Puerto Montt, 17 de octubre de 2024

Sefiores

Superintendencia del Medio Ambiente
Teatinos 280, piso 7

Santiago

Presente

At.:  Daniel Garcés Paredes - Jefe de la Division de Sanciéon y Cumplimiento.
Claudia Natalia Arancibia Cortés - Fiscal Instructora Titular.

Ref.: Presenta Programa de Cumplimiento para Centro de Engorda de Salmoénidos
(CES) Churrecué, en relacion a los cargos formulados mediante Resolucion Exenta
N°1/ Rol F-038-2024 de 23 de septiembre de 2024.

De nuestra consideracion:

Por medio de la presente, en representacion de Cermaq Chile S.A., rol tnico tributario
N°79.784.980-4, empresa de giro de la produccién, procesamiento y comercializacion de
salmoénidos (en adelante, “Cermaq”), estando dentro de plazo, conforme a lo establecido en
la Resoluciéon Exenta N°1/ Rol F-038-2024 de 23 de septiembre de 2024 y notificada a esta
parte con fecha 26 de septiembre de 2024, de la Superintendencia del Medio Ambiente
(“SMA”), relativa a la formulacién de cargos en contra de la unidad fiscalizable “CES
Churrecué (RNA 110452)” (en adelante, “Churrecué” o “CES Churrecué”), venimos en

presentar Programa de Cumplimiento (en adelante, “PdC”).

Asi, en el constante compromiso de Cermaq de cumplir con la normativa ambiental vigente
y cooperar en los procedimientos de sancién, solicitamos tener por presentado el presente
Programa de Cumplimiento para el CES Churrecué (en adelante “PdC Churrecué” o

“PdC”), para que sea aprobado en los términos propuestos y con ello, suspenda el respectivo
procedimiento de sancién.

Por lo tanto, solicitamos tener por presentado el PdC Churrecué v aprobarlo en los

términos propuestos, atendido a que cumple con los requisitos normativos, debiendo,

por tanto, suspender el presente procedimiento.

Asimismo, solicitamos tener por acompanados los siguientes documentos a esta
presentacion:

1. PdC Churrecué asociado al procedimiento de sancién Rol F-038-2024.

2. “Informe Integrado de Anélisis de Efectos Ambientales” para el CES Churrecué

y sus anexos, los que se pueden descargar del siguiente enlace: https:/ /we.tl/t-


https://we.tl/t-mKpXonbvum

CERMAQ

mKpXonbvum;

3. Borrador de Protocolo para Control de Produccion CES Churrecué; y
4. Copia autorizada con vigencia de escritura publica otorgada en la Notaria de
Santiago de dofia Nancy de la Fuente Herndndez con fecha 28 de agosto de 2024,

en la cual consta mi personeria para representar a Cermagq.

Sin otro particular, saluda atentamente a Ud.

L
iw

Francisca Farias Fuenzalida
p.p- CERMAQ CHILE S.A.


https://we.tl/t-mKpXonbvum

2. FORMATO PARA LA PRESENTACION DE UN PROGRAMA DE CUMPLIMIENTO

Para la elaboracién de un PDC se recomienda utilizar el formato presentado a continuacién, disefiado de acuerdo a las indicaciones descritas en el capitulo precedente. Este formato
contempla cuatro aspectos principales:

1. Descripcion del hecho constitutivo de infraccidn, la normativa pertinente y los efectos negativos asociados. Respecto de los efectos negativos generados, se debe describir
asimismo la forma en que estos efectos se eliminan o contienen y reducen, fundamentar, si corresponde, la imposibilidad de eliminar los efectos producidos y, en caso de
afirmar que no se generan efectos negativos, fundamentar debidamente dicha afirmacién.

2. El Plan de Acciones y Metas para volver al cumplimiento, y eliminar o contener y reducir los efectos negativos.

El Plan de Seguimiento del Plan de Acciones y Metas.

4. Cronograma.

w

> Paralo indicado en los puntos 1y 2, el formato se aplica a cada uno de los hechos constitutivos de infraccion, de acuerdo a la formulacion de cargos respectiva, cuando sea
procedente la presentaciéon de un PDC.

» Paralo indicado en los puntos 3 y 4, el formato se aplica para el conjunto de acciones contenidas en el Programa, de forma tnica.
Se recomienda presentar el programa Unicamente a través de este formato y no duplicar esfuerzos en la presentacion adicional en formato de texto plano, a menos que existan aspectos
relevantes a considerar de forma complementaria a lo seilalado a través del formato. Cabe sefialar que en el caso en se presenten ambos formatos y se encuentren inconsistencias, la
Superintendencia dara prioridad a lo que sea presentado en el formato de tabla.

En el Anexo 5.4 de este documento se encuentra un ejemplo del uso de este formato.



COMPLETAR PARA CADA INFRACCION:

1. DESCRIPCION DEL HECHO QUE CONSTITUYE LA INFRACCION Y SUS EFECTOS

IDENTIFICADOR DEL HECHO Hecho N°1

DESCRIPCION DE LOS HECHOS, ACTOS Y
OMISIONES QUE CONSTITUYEN LA
INFRACCION

Superar la produccién maxima autorizada en el CES Churrecué , durante el ciclo productivo ocurrido entre el 25 de mayo de
2020y el 17 de octubre de 2021.

RCA N°784/2008:
Considerando 3.6.
“La produccion mdxima es de 4500 toneladas”.

Considerando 4.
NORMATIVA PERTINENTE “Que, en relacion con el cumplimiento de la normativa ambiental aplicable [...] debe indicarse que la ejecucion del proyecto [...]
cumple con: [...] D.S. N°320/01 Reglamento Ambiental para la Acuicultura”

D.S. N°320/2001 Ministerio de Economia. Reglamento Ambiental para la Acuicultura:

Articulo 15: “[...] El titular de un centro de cultivo no podrd superar los niveles de produccion aprobados en la resolucion de
calificacion ambiental.”

En conformidad con el “INFORME INTEGRADO DE ANALISIS AMBIENTALES EN COLUMNA DE AGUA Y SEDIMENTO”, del CES
Churrecué (RNA 110452), suscrito por Matias E. Gargiulo, de IA Consultores, en base a antecedentes provenientes de campafias
de muestreo de las INFA, y en complemento con modelaciones NewDepomod de distintos escenarios respecto a
sobreproduccion, al limite autorizado por la Resolucién de Calificacion Ambiental y el comprometido como reduccidn, es posible
sefialar que el exceso de produccién, por sobre los limites autorizados, generé como efectos negativos (i) una mayor cantidad
de nutrientes introducidos a la columna de agua por el alimento adicional entregado no consumido, y una mayor demanda de
oxigeno por el exceso de biomasa, asi como (ii) un aporte adicional de carbono en el sedimento y una mayor area de
sedimentacion, también por concepto del alimento adicional no consumido y fecas.

DESCRIPCION DE LOS EFECTOS
NEGATIVOS PRODUCIDOS POR LA
INFRACCION O

FUNDAMENTACION DE LA INEXISTENCIA
DE EFECTOS NEGATIVOS




Los efectos negativos producidos indicados anteriormente se abordaran mediante la ejecucidn de la accién de reduccion de la
produccidon en el CES (accion N°1). En ese sentido, se adoptaran las medidas para hacerse cargo de la sobreproduccion
FORMA EN QUE SE ELIMINAN O constatada durante el periodo de los cargos, rebajando 1.104,52 toneladas de la produccidn -segun definicién del literal n) del
(o0 i[5\ [\ R'A:{Fp10 e REe LN o (e LA'MN articulo 2° del Decreto Supremo N°320/2001 del Ministerio de Economia, Fomento y Reconstruccidn- del ciclo de produccidn
UV Yol o] RS K- Yo N5 \We VA [0l 2024/2025 en el CES Churrecué (RNA 110452) respecto de lo autorizado por su Resolucién de Calificacién Ambiental (RCA
PUEDAN SER ELIMINADOS N°784/2008). Asimismo, se compromete accidon consistente en la elaboracién y difusion de un protocolo de control de
produccidn, enfocado en el concepto de produccion, suforma de calculo y los limites autorizados, particularmente la produccién
maxima de 4.500 toneladas de salmdnidos establecida en el considerando 3.6 de la RCA N°784/2008, con el objeto de asegurar
de manera efectiva su cumplimiento.

2. PLAN DE ACCIONES Y METAS PARA CUMPLIR CON LA NORMATIVA, Y ELIMINAR O CONTENER Y
REDUCIR LOS EFECTOS NEGATIVOS GENERADOS

2.1 METAS

Hacerse cargo de la sobreproduccion materia de los cargos en el CES Churrecué (RNA 110452), disminuyendo su produccion en el ciclo productivo 2024/2025, en la misma
cantidad que se imputa haber producido en exceso (1.104,52 toneladas) respecto de la autorizada por su RCA N°784/2008 (Accion N°1) y permear en los colaboradores con
injerencia directa en el ciclo productivo del CES Churrecué (RNA 110452) el entendimiento del concepto de produccidn, tal como lo define la normativa aplicable, teniendo
en cuenta no solo la biomasa producida, sino que ademas, las injerencias de la mortalidad y los demas egresos para su calculo, todo ello, relacionados con el limite autorizado
en la Resolucion de Calificacion Ambiental (Accién N°2).

2.2 PLAN DE ACCIONES

22.1ACCIONES EJECUTADAS

Incluir todas las acciones cuya ejecucion ya finalizé o finalizara antes de la aprobacion del Programa.

FECHA DE COSTOS
N° DESCRIPCION IMPLEMENTACIO INDICADORES DE CUMPLIMIENTO MEDIOS DE VERIFICACION INCURRIDOS
IDENTI N
FICAD (descrll:.u’r Iosfaspec::ios.fumlxlamenttal.e’s dela (fech isas d (datos, antecedentes o variables que se utilizaran
OR . sl s e . . ec as preasas. < para valorar, ponderar o cuantificar el (a informar en Reporte Inicial) (en miles de $)
incorporando mayores detalles en anexos si inicio y de término) e A B A e s AT
es necesario) P y
N/A | Accion Reporte Inicial




2.2.2 ACCIONES EN EJECUCION
Incluir todas las acciones que han iniciado su ejecucion o se iniciaran antes de la aprobacion del Programa.

Disminuir la produccién en el ciclo
productivo 2024/2025 en el CES
Churrecué (RNA 110452) en 1104,52
toneladas respecto de lo autorizado
por su RCA (4.500 toneladas).

“Produccion” se denomina, de
acuerdo al literal n) del articulo 2 del
D.S. N°320/2001 del Ministerio de
Economia, Fomento y Reconstruccion,
al “resultado de la suma de todos los
egresos, expresados en toneladas,
kilos o unidades, y al remanente
existente en un centro de cultivo en un
periodo determinado”.

Por tanto, se limitara la produccién
total a un maximo de 3.395,48
toneladas, considerando la

Fecha de inicio: octubre de 2024.

Plazo de ejecucion: 15 meses.

La produccion final no
es superior a 3.395,48
toneladas obtenida en
el ciclo productivo
2024/2025 en el CES
Victoria (RNA 110452).

Resolucion que autoriza la
siembra de los smolts en el CES
Churrecué para el ciclo que se
inicié agosto de 2024.

$844.788
(Considerando
un margen
bruto
promedio de
la industria de
0,83 USD/kg
LWE, y un
valor del ddlar
observado de
923,74 a la
fecha del
07/10/2024).

N/A




informacién de mortalidad y
eliminaciones segln se registra en el
sistema de fiscalizacion para |la
acuicultura o “SIFA” (informacion
entregada por el CES a Sernapesca) y
de cosecha segun se informa en
sistema de Trazabilidad (informacidn
entregada por plantas de proceso a
Sernapesca).

Se ejecutard la cosecha en el
momento y plazos necesarios para
lograr una produccién total de no mas
de 3.395,48 toneladas en el ciclo
productivo 2024/2025.

Para lograr este objetivo, se considera
la siembra ya iniciada en agosto de
2024 y que la cosecha finalizard en
diciembre de 2025. El plazo de
finalizacién sera revisado
periddicamente y ajustado segun la
evolucion y crecimiento de los peces,
de modo de lograr el objetivo
propuesto.

La clasificaciéon de esta accidn como
accion en ejecucién considera que la
siembra relativa al CES Churrecué ya
fue ejecutada en agosto de 2024, por
lo que el ciclo productivo en el cual se
verificara la presente accion ya fue
iniciado..

2.2.3 ACCIONES PRINCIPALES POR EJECUTAR

Declaracion jurada de siembra.

Reporte que consolide en forma
metddica la informacién sobre:
1. Detalle de mortalidad
informado en SIFA; y 2. Cosecha
efectiva informada por planta
en sistema Trazabilidad.

N/A




Incluir todas las acciones no iniciadas por ejecutar a partir de la aprobacion del Programa.

Elaboracidn y difusion de protocolo de
control de produccidon para el CES
Churrecué, para  asegurar el
cumplimiento de la accion
correspondiente a la Accidon N°1 vy el
cumplimiento normativo aplicable a la
produccion del mismo.

Se difundira el protocolo para el
control de la producciéon adjunta a
esta propuesta, con el objeto de

Fecha de inicio: 1 mes

desde la aprobacion
del PDC.

Fecha de término: 15
meses desde la
aprobacién del PDC.

Elaborar y difundir un
protocolo de control de biomasa, en
el plazo comprometido.

Texto del protocolo definitivo;
correos electrénicos de difusion
y registro de reunién en las que
se dé a conocer.

Reporte consolidado de control
de produccién al mes anterior al
de término de la accidn, en el
cual se presentara version final

Costo interno

Que alguna de las
personas que deben
elaborar y difundir el
protocolo, no puedan
hacerlo dentro del plazo
comprometido por
razones personales
justificadas, no imputables
a Cermaq tales como acto
de autoridad, enfermedad
(al menos con justificacion
de profesional idoneo) o
problemas personales o
familiares acreditados.

En el caso de ausencia

justificada, Se gestionard y
realizaran las acciones con




prevenir y evitar superaciones del
limite de produccion del CES.

Este procedimiento serd difundido al
Gerente de Produccién de Agua de
Mar de la Regién correspondiente de
Cermaq y personal del departamento
de Control y Planificacién de Ia
empresa, mediante su envio por
correo electrdnico, con sesiones de
difusién.

visada por los encargados de su
elaboracion dentro de Cermag;
los medios de verificacion de su
difusién, que no hayan sido
acompanados en reportes de
avance.

aquellas personas que
asuman las
responsabilidades de

dichos colaboradores.

Se gestionard una reunién
explicativa para aquellas
personas que asumen las
responsabilidades
relacionadas con el
protocolo.

En el caso que persistan
los impedimentos mas alla
del plazo de ejecucién de
la medida, se dara aviso a
la SMA, a la oficina de
partes, con el objeto de
ampliar dicho plazo.

Accion

Informar a la SMA los reportes y
medios de verificacién que acrediten
la ejecucion de las acciones
comprendidas en el programa de
cumplimiento a través de los sistemas
digitales que se dispongan al efecto
para implementar el SPDC.

Forma de implementacion

Dentro del plazo y segun la frecuencia
establecida en la resolucidon que
apruebe el programa de

Fecha de inicio: desde
la notificacién de Ia
resolucion que
apruebe el programa
de cumplimiento.

Plazo de ejecucion:
durante la ejecucion

del PDC hasta el
respectivo reporte
final de Ila Jdltima

accion de mas larga
data.

Comprobante electrénico generado
por el sistema digital en el que se
implemente el SPDC.

Reportes de avance

N/A

Reporte final

N/A

Costo interno

Impedimentos

Problemas
exclusivamente técnicos
que pudieren afectar el
funcionamiento del
sistema digital en el que se
implemente el SPDC, y que
impidan la correcta y
oportuna entrega de los
documentos
correspondientes.

Accion alternativa,
implicancias y gestiones
asociadas al
impedimento

Se dara aviso inmediato a
la SMA, via correo
electrdnico, especificando




cumplimiento, se accedera al sistema
digital que se disponga para este
efecto, y se cargara el programa de
cumplimiento y la informacién
relativa al reporte inicial, los reportes
de avance o el informe final de
cumplimiento, segln se corresponda
con las acciones reportadas, asi como
los medios de verificacién para
acreditar el cumplimiento de las
acciones comprometidas. Una vez
ingresados los reportes y/o medios
de verificacion, se conservara el
comprobante electrénico generado
por el sistema digital en el que se
implemente el SPDC.

los motivos técnicos por
los cuales no fue posible
cargar los documentos en
el sistema digital en el que
se implemente el SPDC,
remitiendo comprobante
del error o cualquier otro
medio de prueba que
acredite dicha situacion.
La entrega del reporte se
realizard a mds tardar el
dia siguiente habil del
vencimiento del plazo
correspondiente, en la
Oficina de Partes digital o
fisica de la
Superintendencia del
Medio Ambiente.

2.2.4 ACCIONES ALTERNATIVAS

Incluir todas las acciones que deban ser realizadas en caso de ocurrencia de un impedimento que imposibilite la
ejecucion de una accion principal.

Se dara aviso a la SMA, a la oficina de
partes, con el objeto de ampliar dicho
plazo.

Mismos que la accion

Costo interno
N° 2

2 5 dias habiles




Se dard aviso a la SMA, a la oficina de
partes, con el objeto de ampliar dicho
plazo.

Mismos que la accion N°2

Dar aviso inmediato a la SMA con los
motivos técnicos por los cuales no fue
posible cargar los documentos en el
sistema digital en el que se
implemente el SPDC.

Comunicacion, via correo electronico,
especificando los motivos técnicos por
los cuales no fue posible cargar los
documentos en el sistema digital en el
que se implemente el SPDC,
remitiendo comprobante del error o
cualquier otro medio de prueba que
acredite dicha situacién. La entrega
del reporte se realizara a mas tardar el
dia siguiente habil al vencimiento del
plazo correspondiente, en la Oficina
de Partes de la Superintendencia del
Medio Ambiente.

1 dia habil
desde el
vencimiento del
plazo, para
entregar los

documentos en
la Oficina de
Partes de Ila
SMA.

Dar aviso inmediato a
la SMA con los motivos
técnicos por los cuales
no fue posible cargar
los documentos en el
sistema digital en el
que se implemente el
SPDC.

N/A

Correo electrénico enviado a
Oficina de Partes de la SMA; y

Comprobante de entrega de los
documentos en Oficina de
Partes de la SMA.

Costo interno

COMPLETAR PARA LA TOTALIDAD DE LAS INFRACCIONES:




3. PLAN DE SEGUIMIENTO DEL PLAN DE ACCIONES Y METAS
3.1 REPORTE INICIAL

REPORTE UNICO DE ACCIONES EJECUTADAS Y EN EJECUCION.

30

1 Disminuir la produccion en el ciclo productivo 2024/2025 en el CES Churrecué (RNA 110452) en 1104,52
toneladas respecto de lo autorizado por su RCA (4.500 toneladas).

3.2 REPORTES DE AVANCE

REPORTE DE ACCIONES EN EJECUCION Y POR EJECUTAR.

TANTOS REPORTES COMO SE REQUIERAN DE ACUERDO A LAS CARACTERISTICAS DE LAS ACCIONES REPORTADAS Y SU DURACION

Disminuir la produccion en el ciclo productivo 2024/2025 en el CES Churrecué (RNA 110452) en 1104,52
toneladas respecto de lo autorizado por su RCA (4.500 toneladas).

Elaboracidn, difusion e implementacidn de protocolo de control de produccidn para el CES Churrecué, para
2 asegurar el cumplimiento de la accion correspondiente a la Accidon N°1 y el cumplimiento normativo
aplicable a la produccion del mismo.




3.3 REPORTE FINAL
REPORTE UNICO AL FINALIZAR LA EJECUCION DEL PROGRAMA.

Disminuir la produccion en el ciclo productivo 2024/2025 en el CES Churrecué (RNA 110452) en 1104,52
toneladas respecto de lo autorizado por su RCA (4.500 toneladas).

Elaboracidn, difusién e implementacién de protocolo de control de produccidn para el CES Churrecué, para
asegurar el cumplimiento de la accion correspondiente a la Accion N°1 y el cumplimiento normativo
aplicable a la produccion del mismo.

Reporte inicial (N/A) X

Reporte de avance

Reporte Final




B0
Francisca Farias Fuenzalida
pp- Cermaq Chile S.A.



«Protocolo para controlde CERMA®Q
produccion de CES Churrecué»

Version: Version 1
Fecha Revisién: 17 de octubre de 2024
Autor: José Manuel Cortés Leighton

Alcance:

Centro de engorda | Cddigo de centro (SIEP)

145/2003 - 784/2008
Churrecué 110452 Aysén
75/2010

Objetivo

Llevar un control de la produccidn de los centros de engorda, de modo de no sobrepasar en el ciclo 2024-2025

una biomasa total producida de 3.395,48 toneladas.

Antecedentes y registro de informacidn

Previo a iniciar el ciclo productivo de un centro de cultivo existe una cantidad de biomasa autorizada de acuerdo
con la RCA de cada centro, y es en funcién de este nimero que se debe planificar su produccion.
No obstante, para el ciclo 2024-2025, Cermagq limitara la produccién en el centro a un maximo de 3.395,48 ton y

la planificara de acuerdo a ello.

Una vez comenzado el ciclo de engorda, la informacién productiva del centro debe ser reportada en diferentes

plataformas:

FISHTALK: Sistema de control produccién interno de la compafiia. Una vez imputada la informacién de siembra
de un centro, se debe comenzar a registrar de forma diaria todos los manejos y parametros asociados al ciclo
productivo (alimentacion, mortalidades diarias, medicién de parametros ambientales, etc.).

Cabe seiialar que si el centro tuviera una condicion sanitaria delicada y por ende no pudieran realizarse los

Pdg.1de5



muestreos manuales de peso por un tiempo prolongado (mayor a 30 dias) la Gerencia Técnica evaluard la
implementacion de herramientas automaticas de medicion. Sin perjuicio de lo anterior, se indica que el tiempo
maximo entre nuestros es de 60 dias por jaula.

Al llegar el periodo de cosecha, debe ser registrado en el sistema el detalle del manejo: informacidn productiva
(cantidad cosechada estimada seguin conteo barco, peso promedio por jaulay biomasa), ademas de la informacion
de transporte y destino final de los peces. Cabe mencionar que Fishtalk es un software que realiza la estimacién
de biomasa, mediante el cdlculo de la entrega de alimento a un determinado nimero de peces, realizando dicha

estimacion de forma diaria.

SIFA: Sistema de Fiscalizacién de la Acuicultura, corresponde a la Plataforma del Servicio Nacional de Pesca y
Acuicultura (Sernapesca), en donde se debe reflejar toda la informacién productiva y sanitaria de un ciclo de
produccién, tanto, para centros de engorda como también para pisciculturas, esto considerando desde la siembra,
mortalidad diaria (la cual se declara una vez a la semana), manejos productivos y sanitarios. Una vez comenzado
el periodo de cosechas, cada traslado debe ir acompafiado de un certificado sanitario de movimiento (“CSM”) y
un certificado de autorizacidon de movimiento (“CAM”), los cuales respalda el origen y destino de los peces, el que
puede ser hacia un acopio flotante o directamente mediante descarga directa a una planta de procesos. Toda la
informacién que se declara en este sistema se obtiene desde Fishtalk. Sefialar, que esta plataforma se alimenta

de informacién productiva, que es estimada mediante el software de control de produccion.

TRAZABILIDAD: Sistema de control productivo de Sernapesca para plantas de proceso. Plataforma donde se
registra la informacion de los peces efectivamente recepcionados en planta, de acuerdo con el conteo pieza a
pieza (peso neto), mas la biomasa correspondiente. La informacién es ingresada directamente por cada planta de

proceso.

Control de Produccion

Es necesario establecer puntos de revisidon y control en cuanto a la biomasa que se vaya produciendo durante un
ciclo productivo, implementando para ello niveles de alerta que nos permitan detectar de forma temprana el

umbral de biomasa maximo establecido de 3.395,48 ton.

Atendida la definicidon de “produccidn” contenida en el articulo 2, letra n, del Reglamento Ambiental para la

Padg.2de5



Acuicultura?, como biomasa producida se considerara tanto la estimacion de biomasa en existencia, la biomasa
de cosecha (informada en Trazabilidad), mortalidad (incluyendo eliminaciones) segun los datos mensuales y
proyecciones de produccion, obteniéndose finalmente, la sumatoria de todos los egresos de biomasa para un ciclo

cerrado.

Revisidn periddica de la informacion productiva en Fishtalk

La informacién productiva del centro se revisard de forma mensual o quincenal, segin corresponda, desde el

sistema productivo Fishtalk.

Dentro de los 5 dias habiles siguientes de cada mes, el Departamento de Planificacion de Concesiones enviara un
reporte resumen de la evolucidn productiva del centro mediante planilla Excel por correo electrénico; dirigido al

centro de cultivo, Gerente de Produccién Agua Mar de la Regidn de Aysén y Gerente de Control y Planificacién.

Como alerta temprana se establecerd un punto limite de biomasa producida de un 75%, respecto de la biomasa
total a producir. Llegado este punto el reporte de la informacién productiva se emitira cada 15 dias. El reporte
serd generado por el Departamento de Planificacién de Concesiones y sera enviado al Gerente de Produccidn,
quien a su vez analizara esta informacidn en detalle con las areas pertinentes para aplicar la mejor estrategia de
crecimiento y programacion de cosecha.
Dentro de las acciones correctivas ante la activacion de la alerta temprana se consideraran las siguientes:
i) Departamento de Planificacion de Concesiones emitira la primera alerta generando reporte quincenal
ii) Gerente de Control y Planificacidn validard las proyecciones y fecha de cosecha segun la biomasa
maxima establecida, en caso de que la cantidad de biomasa producida este fuera de las proyecciones
se coordinara con la Gerencia de Produccién del Area y la Gerencia de Logistica Maritima la cosecha

anticipada gradual o total del centro.

Variables productivas consideradas en la planificacidn

Para realizar la planificacion del ciclo productivo del CES Churrecué, se han considerado las siguientes variables,

las que estan definidas por region y especie:

! “resultado de la suma de todos los egresos, expresados en toneladas, kilos o unidades, y del remanente existente en un
centro de cultivo en un periodo determinado”.
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- Peso promedio objetivo de cosecha;

- Mortalidad (% de peces) esperada en el ciclo;

- Peso promedio de mortalidad esperado;

- Produccién maxima autorizada segun la RCA del centro de cultivo; y

- Duracién del ciclo productivo y su compatibilidad con la ventana de produccién de la ACS.

Calculo final de produccién

El Departamento de Planificacién de concesiones elaborard al final del ciclo, un cdlculo de produccién que

considere:

a) Numero de peces muertos registrados en SIFA, multiplicados por el peso promedio registrado también en
SIFA al final de la semana reportada, transformado a toneladas. Esta informacién se extrae desde la

plataforma SIFA.

b) Informacién de cosecha cargada en Trazabilidad por la(s) planta(s) de proceso que corresponda. Esta
informacién se descarga en forma de planilla Excel desde dicha plataforma y debe ser proveida por el

titular de la planta a Cermaq y considerada o transformada a toneladas.

c) Lasuma de los valores ay b, expresada en toneladas.

Responsables

Ingreso de informacién a FT: Personal del centro de cultivo

Ingreso de informacién de mortalidad semanal a SIFA: Planificacidon de Concesiones, en base a registros de FT.
Ingreso de informacién de planta a Trazabilidad: Planta de proceso que corresponda (puede tratarse de una planta
perteneciente a un tercero).

Envio de reportes periddicos de produccion y calculo final de produccion de acuerdo a este protocolo: Planificacion
de Concesiones.

Toma de decisién acerca de fechas de cosecha y otras medidas para asegurar el cumplimiento del limite de
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biomasa: Gerente de Produccién, en conjunto con las areas pertinentes.

Medios de verificacidon de las acciones consideradas en la implementacion de este protocolo y responsables

Medio de verificacion

Plazo o frecuencia

Qué informacidn entrega

Responsable

Declaracién jurada de | Dentro del plazo | Especie y cantidad de | Planificacidon de
siembra efectiva normativo, contado | peces sembrados en el | Concesiones

desde el fin de la siembra | centro
Reportes periddicos de | Mensuales (hasta llegar al | Mortalidad, cosechas, | Planificacion de
produccidn 75% del limite de biomasa | peso promedio de | Concesiones

a producir) y quincenales | existencia, estimacién de

(luego de superar el 75% | produccion total.

de biomasa a producir)
Declaraciéon jurada de | Dentro del plazo | Cosecha de acuerdo a | Planificacion de
cosecha efectiva normativo, contado | informacion oficial | Concesiones

desde el final de la | (Trazabilidad informada

cosecha por planta de procesos)
Calculo final de | 60 dias luego del término | Biomasa total producida, | Planificacion de

produccién

del ciclo

de acuerdo a informacién
oficial (mortalidad
reportada en SIFA vy
cosechas reportadas en

Trazabilidad)

Concesiones
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