Santiago, 04 de noviembre de 2013

Superintendencia del Medio Ambiente T '
Miraflores 178, Piso 3y 7, 04 NOV 2013
Santiago

o eSS
| I G T W SR I e )

Ref. : Denuncia incumplimiento medio ambiental de Empresa Nacional de
Electricidad S.A., RUT 91.081.000-6 - Proyecto “Ampliacion Central
Termoeléctrica Bocamina (Segunda Unidad)” de fecha 16 de
septiembre de 2013 — Complementa antecedentes adicionales.

Estimados sefiores:

En cumplimiento a lo requerido por Oficio Ordinario U.I.P.S. N°813 de fecha
21 de octubre de 2013 emitido por el Jefe de la Unidad de Instruccién de
Procedimiento Sancionatorio de la Superintendencia de Medio Ambiente, el
suscrito, HERNAN ANTONIO PINOCHET DE LA PAZ, abogado, cédula de
identidad N°7.517.806-9, domiciliado en Santiago, Moneda 973, oficina 919
de la Comuna de Santiago, a fin de complementar los antecedentes ya
presentados para la investigacion de los hechos denunciados, viene en
acompafar los siguientes:

1. Impresidon de imagen satelital de la Central Termoeléctrica Bocamina
obtenida de la aplicacion Google Earth por Internet.

En la imagen se puede constatar que la disposicion de algunas
instalaciones es totalmente diversa de la autorizada si se compara con el
plano 06337-09-01-UMT-PLN-010 V2, ya acompaiado por el suscrito, de
“Detalle disposicion general unidad 350 MW planta carbdn pulverizado
con desulfurizador” de Endesa correspondiente al Anexo H del Estudio de
Impacto Ambiental del proyecto denominado “Ampliacion Central
Bocamina (Segunda Unidad)”. Por ejemplo, la ubicacién de la chimenea se
encuentra desplazada hacia el extremo norte del terreno donde se
emplaza la Central Bocamina Il

Interesa destacar que la imagen seria de fecha 29 de octubre de 2011
como aparece en la parte inferior de la misma. Entonces, la comparacion
lleva a concluir no solo que la disposicidon de algunas instalaciones de la
Central no corresponde a la autorizada, sino mas grave aun que Empresa
Nacional de Electricidad S.A. habria construido la Central con las
modificaciones del proyecto denominado “Optimizacién Central
Termoeléctrica Bocamina Segunda Unidad” aun antes de que lo



presentara al sistema de evaluacion de impacto ambiental mediante
declaracion de impacto ambiental de fecha 25 de noviembre de 2011}

2. Capitulo 2 denominado “descripcién de proyecto” de la declaracién _de
impacto ambiental de Empresa Nacional de Electricidad S.A. de fecha 25
de noviembre de 2011 correspondiente al_proyecto denominado
“Optimizacién Central Termoeléctrica Bocamina Segunda Unidad”.

Este capitulo describe el proyecto denominado “Optimizacién Central
Termoeléctrica Bocamina Segunda Unidad”, explicando que el proyecto
considera “la optimizacién de la Segunda Unidad de la Central
Termoeléctrica (CT) Bocamina, g través de las modificaciones al disefio_de
sus obras permanentes. Ello, respecto del disefio y disposicidn de las obras
indicadas en el proyecto “Ampliacién Central Bocamina (Segunda
Unidad)”. Asimismo, explica que “[e]studios de ingenieria de detalle
realizados a partir de 2008, indicaron que se podian implementar mejoras
en el disefio original de la Segunda Unidad...”

Este documento resume las modificaciones al disefio original del proyecto
denominado “Ampliacién Central Bocamina (Segunda Unidad)”. Por lo
anterior, reviste especial interés revisar las modificaciones que sefiala y
contrastarlas contra las obras efectivamente construidas para determinar
si la Central Bocamina I, actualmente en operacién, ya habria
implementado las modificaciones indicadas en el proyecto denominado
“Optimizacién Central Termoeléctrica Bocamina Segunda Unidad”, como
se ha denunciado.

3. Escrito’® presentado por Empresa Nacional de Electricidad S.A. en recurso
de proteccion rol 172-2013 ante la Corte de Apelaciones de Concepcidn,
caratulado “Ingenieria y Construccion_Tecnimont Chile_y Compafiia
Limitada con Empresa Nacional de Electricidad S.A.” junto con los
documentos que esta Ultima acompafid a la Corte, inciuyendo:

a. Documento denominado “Solicitud de Arbitraje” de fecha 17 de
octubre de 2012 que habria sido presentado por Empresa Nacional
de Electricidad S.A. ante la Cdmara Internacional de Comercio en la
causa de “Empresa Nacional de Electricidad S.A.” Demandante —en
contra de- “Ingenieria y Construcciéon Tecnimont Chile y Compafiia
Limitada” y otros Demandados.

'la imagen satelital es casi un mes anterior a la presentacidn de la declaracién de impacto ambiental aludida. La imagen
satelital tiene fecha 29/10/11 mientras que dicha declaracidn de impacto ambiental fue presentada el 25/11/11.

2 £ste escrito y sus documentos adjuntos se encuentran disponibles en un mismo archivo en la pagina del poder judicial
www.pjud.cl. Se puede descargar desde la seccién Autoconsulta - Corte Apelaciones, seleccionado fa Corte de
Apelaciones de Concepcidn, De recursos civiles, ingresando el rol 172-2013. tuego, descargando el archivo
correspondiente a la actuacion de fecha 09/07/2013 denominada “"Ampliacidn informe”,



http://www.pjud.cl.

Resulta interesante que este documento, refiriéndose al contrato de
construccién de la Central Bocamina 1l y en particular, a dicha
central, la describe como una “planta de generacion térmica a
carbén de 370MW”. El documento reitera en una serie de
oportunidades la denominacién  “370MW”,  que hace poco
verosimil que se trate de un error de copia o de referencia. Tal
potencia corresponde a la sefialada en el proyecto denominado
“Optimizacion Central Termoeléctrica Bocamina Segunda Unidad”;
no obstante, la RCA N°206/2007 indica al respecto que: “E/
turbogenerador serd de potencia bruta mdxima continua de
350MW.”

. Documento denominado “Contestacién Demanda Empresa Nacional

de Electricidad S.A. y Demanda Reconvencional del Grupo Tecnimont
— 15 de enero de 2013” que habria sido presentado por la empresa
constructora de la Central Bocamina Il

Resulta de alto interés que la empresa contratista que habria
construido la Central Bocamina Il expresa que: “El proyecto original
descrito en el Estudio de Impacto Ambiental “Ampliacion Central
Bocamina (Segunda Unidad)” fue aprobado mediante Resolucién
Exenta N°206/2007, de 2 de agosto de 2007, emitida por la
Comisién de Evaluacion Ambiental de la Vill Region de Bio Bio. El
proyecto _ejecutado conforme al Contrato, en cambio, corresponde
al _proyecto “Optimizacion _Central Termoeléctrica Bocaming
Sequnda Unidad”, el cual involucra una serie de modificaciones
sustanciales al proyecto aprobado, como por ejemplo, el cambio de
tipo de caldera, reemplazando la caldera del tipo “circulacion
natural” por caldera del tipo “circulacion asistida”, lo que conlleva la
redistribucion de equipos y obras de la segunda unidad, entre otras

modificaciones”.? (Lo destacado es del denunciante que suscribe).

Los antecedentes que se acompafian a la presente, junto con los
antecedentes ya presentados con la denuncia, aportan elementos que, a
juicio del suscrito, entregan indicios que hacen necesario investigar los
hechos denunciados, implementando las medidas que fueron solicitadas, sin
perjuicio de otras que la Superintendencia estime pertinente.

En espera de su favorable acogida, saluda atentamente,

® Ver nota al pie N*43 de la pagina 23 de dicho documento.
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DECLARACION DE IMPACTO AMBIENTAL
OPTIMIZACION CENTRAL TERMOELECTRICA BOCAMINA
SEGUNDA UNIDAD

CAPITULO 2 - DESCRIPCION DE PROYECTO

2.1 Descripcion general del proyecto

Tal como se indica en el Capitulo 1 de la presente DIA, el proyecto
"Optimizacién Central Termoeléctrica Bocamina Segunda Unidad” considera la
optimizacién de la Segunda Unidad de la Central Termoeléctrica ({CT)
Bocamina, a través de modificaciones al disefioc de sus obras permanentes.
Ello, respecto del disefio y disposicion de las obras indicadas en el proyecto
“Ampliacién Central Bocamina (Segunda Unidad}”, calificade favorablemente
mediante la Resolucién Exenta N°® 206/07, de 2 de agosto de 2007 {en
adelante la RCA), de la Comisidén Regional del Medio Ambiente (Corema) de la
Region de Biobio, y sus posteriores modificaciones.

Estudios de ingenieria de detalle realizados a partir de 2008, indicaron que se
podfan implementar mejaras en el disefio original de la Segunda Unidad, sin
agregar nuevos efectos ambientales a los evaluados en el proyecto aprobado.
Estas mejoras se obtienen a través de la aplicacion de un conjunto de
modificaciones detalladas méas adelante, como por ejemplo: el cambio del tipo
de caldera (reemplazando la caldera del tipo “circulacién natural” por una
caldera del tipo “circulacidn asistida”}, lo que conlleva la redistribucidon de los
equipos y obras de la Segunda Unidad, traduciéndose en un ahorro en los
consumos de energia internos y en un aumento posible de 20 MW de
potencia.

Ademas de lo anterior, se optimiza e! manejo de insumos y residuos, y se
aumenta la eficiencia y seguridad del suministro eléctrico de la Segunda
Unidad. Cada una de estas adecuaciones requiere de otras modificaciones
menores, todas necesarias para la operacion de ésta.

Es preciso mencionar que la optimizacién de la Segunda Unidad de la CT
Bocamina, no modifica el objetivo principal del proyecto aprobado, que
corresponde a la construccién y operacion de una central de generacién
eléctrica a carbén.

07287-07-03-SGMA-DIA-001-02 Version O Nov-11
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Conforme a lo anterior, la optimizacion del proyecto corresponde
principalmente a obras o actividades que se modifican en comparacién con el
proyecto aprobado, ademas de una obra nueva y una instalacién que se
elimina.

Especificamente, las obras y actividades que se modifican se pueden clasificar
en tres grupos, a saber:

s Primer grupo: obras relacionadas con la optimizacién de la Segunda Unidad,
que corresponden a las modificaciones que son necesarias desde el punto
de vista del disefno de ingenieria;

» Segundo grupo: manejo de insumos y residuos; y

e Tercer grupo: adecuaciones de seguridad y respaldo, necesarias para
asegurar la operacidn de la Segunda Unidad.

Estos tres grupos de modificaciones, tienen efecto en la disposicion general de
los equipos de la Segunda Unidad (layout).

Las cartas y resoluciones emitidas por la Autoridad durante la fase de

construcciéon del proyecto aprobado, se detallan en el Anexo | de la presente
DIA.

Cabe indicar que las obras que no se mencionan explicitamente en este
capitulo, se mantienen con las mismas caracteristicas establecidas en el
proyecto aprobado.

Mas adelante, en el presente Capitulo, estas modificaciones se desarrollan
abordando las partes y obra fisicas, las acciones y actividades, y los insumos vy
servicios asociados a la optimizacidén de la Secunda Unidad de la CT Bocamina,
sin perjuicio de que a continuacién se presenta una sintesis de ellos.

2.1.1 Obras modificadas respecto del proyecto aprobado

La optimizacion de la Segunda Unidad de la CT Bocamina respecto del
proyecto aprobado, considera la modificacién de las siguientes obras, las
cuales se encuentran agrupadas en torno a una modificacién principal.

07287-07-03-8GMA-DIA-001-02 Versién O Now-11
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Obras relacionadas con la optimizacién de la Segunda Unidad

Con el fin de optimizar la generacién de energla, se realizé el carmbio del tipo
de generador de vapor (caldera), lo cual, a la vez, requiere de ta modificacién
del sistema de refrigeracion con agua de mar y del turbogenerador.

Manejo de insumos y residuos

Carb6én: Modificacion del sistema de transporte, almacenamiento vy
manejo en cancha de carbén;

Caliza: Optimizacion en el sistema de almacenamiento de caliza;

Agua industrial: Modificacién de los estanques de almacenamiento de
agua industrial;

Petrdoleo diésel: Modificacion de los estangues de almacenamiento de
petréleo diésel N°2;

Otros insumos: Modificacion en la capacidad de las bodegas de
almacenamiento de insumos;

Cenizas: Optimizacion del sistema de abatimiento de material particulado
y sistema de almacenamiento de cenizas volantes y de fondo; y

Residuos liquidos: Integracidn del sistema de tratamiente de Riles.

Otras adecuaciones de seguridad y respaldo

Planta de agua desmineralizada;
Transformadores eléctricos;

Sistema de generacion de aire comprimido;
Generador diésel de emergencia; y
Medidas de mitigacién de ruido.

2.1.2 Obras nuevas respecto del proyecto aprobado

Sistema de coleccidon y tratamiento de aguas lluvias para el sistema de
manejo de carbdn.

2.1.3 Obras que se eliminan respecto del proyecto aprobado

Estanque de almacenamiento de petréleo ASTM N°6 de 1.000 m>.

07287-07-03-SGMA-DIA-001-02 Versién O Nov-11
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2.2 Fases del proyecto
Las fases de construccién, operacién y cierre o abandono del proyecto

optimizado no se modifican respecto de lo presentado en el proyecto aprobado
“Ampliacién Central Bocamina {Segunda Unidad}”.

Tabla 2.1 Fases del proyecto "Optimizacion Central Termoeléctrica Bocamina
Segunda Unidad”.

Fase Descripeién general

Construccidn Contempla la construccidn de las obras fisicas de la Segunda Unidad, los
montajes, la puesta en servicio de los equipos, el desmantelamiento de
las obras temporales y la restauracion ambiental de todas las zonas
utilizadas por las obras y actividades temporales.

Operacion Contempla todas 1as actividades asociadas a la generacion de energia
eléctrica, la mantencién de los equipos vy de las instalaciones.

Cierre y Una vez que las obras construidas cumplan su vida Gtil o por razones

abandono comerciales, se procederd a desmantelar y restituir las condiciones del

lugar, lo méas similar posible a la del terreno actual.

Fuente: Endesa 2011,

2.3 Definicién de las partes y obras fisicas del proyecto

A continuacién se detallan las obras permanentes que conforman el presente
proyecto, agrupadas segun el tipo de modificacion al que estdn asociadas.
Estas cobras corresponden a aquellas que han sido modificadas respecto del
proyecto aprobado, asi como aquellas obras nuevas no descritas en él.

2.3.1 Optimizacion de generacion de energia

Tal como se indicé anteriormente, durante la realizacion de la ingenieria de
detalle, se determind que el cambio en el tipo de caldera podria propiciar un
aumento en la potencia de generacién eléctrica. Esto se lograria a través de
una disminucién en el rango de poder calorifico del combustible y con el
cambic en el tipo de circulacién de la caldera.

El proyecto aprobado contemplaba la instalacion de una caldera de circulacion
natural, mientras que la optimizacién del proyecto considera una caldera del
tipo circulacion asistida. Si bien, ambos tipos de caldera (natural y asistida)
son similares, se identifican las siguientes diferencias:

07287-07-03-5GMA-DIA-001-02 Version 0 Nov-11
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Tabla 2.2 Comparacidon de las caracteristicas de la caldera del proyecto
“Optimizacion Central Termoeléctrica Bocamina Segunda Unidad”
respecto del proyecto aprohado.

Pardmetro Proyecto aprobado Proyecto optimizado

Circulacion de agua = Natural + Asistida

* Carbén sub-bituminoso y

bituminosos {4.200 -

Combustibles 7.000 kcal/kg)

* Petréleo pesado N°B y

petréleo livianoc ASTM N°2

s Carbén sub-hituminoso y
bituminoso {5.600 - 7.000
kcal/kg)

e Petroleo liviano ASTM N°2

Molinos de carbén b x 25% 4 X 34%
Silos de carbén 5 4
Alimentadores de carbén 5 4
Consumo de carbdén (ton/h) 225 160
Generacion de vapor (ton/h) 1.190 1.215

Tasa de generacidn de vapor
{ton vapor/ton carbdn)
Fuente: Endesa 2011.

5,29 7.59

Como se observa en la Tabla 2.2, la modificacién del tipo de caldera incurre en
un aumentc en la tasa de generacién de vapor, lo cual se traduciria en un
aumento de potencia. Ademas, el proyecto optimizadoe elimina el uso de
petréleo pesado para las partidas y detenciones de la caldera, empleando
Gnicamente petrdleo liviano ASTM N° 2,

A su vez, el cambio en el tipo de caldera, introduce modificaciones al sistema
de refrigeracidon con agua de mar y al turbogenerador, los que se describen a
continuacion:

Sistema de refrigeracion con agua de mar

El sistema de refrigeraciéon del proyecto optimizado es equivalente, en cuanto
al disefio, al sistema del proyecto aprobado: consta de un sifén para la
captacién de agua de mar', una casa de bombas para la refrigeracion del
condensador, una tuberia de impuisidn de agua de mar hacia el condensador,
una linea de impulsibSn de agua de refrigeracién hacia el sistema de
refrigeracién de componentes, sus respectivas lineas de descarga hasta un
pozo de sello y un canal abierto que finalmente devuelve el agua al mar.

' Cabe destacer que el trazado de la tuberia de aduccién (sifén} fue modificado respecto de lo indicado en el proyecto
original, La Res. Ex. N° 324/2009, de la Corema de la Regidn del Biobfo (ver Anexo | de la presente DIA} sefiald que
esta madificacidén no es de consideracién desde el punto de vista ambiental.

07287-07-03-SGMA-DIA-001-02 Versitn O Nov-11
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El proyecto aprobade consideraba tres hombas para la refrigeracion principal,
cada una de ellas con una capacidad del 50% del caudal, una bomba para ia
refrigeracién del circuito cerrado y un intercambiador de calor para la
transferencia de calor al circuito primario {agua de mar). El caudal de agua de
mar necesaria para la refrigeracién del condensador correspondia a 45.000
m?/h cuando la Segunda Unidad operase a maxima potencia.

Por su parte, el proyecto optimizado consta de dos bombas de refrigeracién
principal en configuracién 2 x 60% y dos bombas de respaldo para el
enfriamiento de componentes y llenado en linea. Ademas, el nuevo sistema
incorpora dos intercambiadores de calor en configuracién 2 x 100% {uno en
servicio y otro en stand by), tres bombas de circulacion de agua

desmineralizada en configuracién 3 x 50% y un circuito de distribucién de las
mismas.

Al igual que en el proyecto aprobado, el nuevo sistema de refrigeracion se
compone, ademas, de sistemas auxiliares como:

. Sistema de filtrado y control de succion: éste no difiere del sistema de
filtrado del proyecto aprobado;

. Sistema de inyeccioén de alguicida: compuesto por un tren de inyeccién de
hipoclorito de sodio ubicado en la campana de succiéon y en la casa de
bombas. Dado el alto contenido de coliformes fecales v materia organica
presente en el agua de mar, el sistema opera en forma continua con peaks
de inyeccién de hipoclorito de sodio, el cual es almacenado en dos
estanques de 160 m® cada uno. Dichos estangues cuentan con un pretil
de contencién y un tren de bombas de dosificaciéon continua y peak; y

. Sistema de limpieza automatica del condensador: compuesto por un
sistema de inyeccidon y recuperacion de esferas de esponja abrasiva
biodegradables, las que limpian los tubos del condensador de material
orgdnico y sedimentos que se puedan acumular, optimizando la
transferencia de calor en el condensador.

Ei probable aumento en la potencia de la Segunda Unidad requerira, a la vez,
un aumento aproximado de 5.000 m%h en el caudal de agua de mar necesaria
para refrigerar el condensador (de 45.000 m%h a 50.000 m*/h aproximados),
ya que requiere un mayor volumen de agua para que la diferencia de

07287-07-03-SGMA-DIA-001-02 Version Q Nov-11
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temperatura entre el agua de entrada y el agua de salida no supere los

8,17°C>.

Adicionalmente, se han ajustado las coordenadas de la descarga de agua de

refrigeracién.

La Tabla 2.3 muestra un resumen de las diferencias entre el sistema de
refrigeracion del proyecto aprobado y del sistema de refrigeracion del proyecto

optimizado.
Tabla 2.3 Comparacién de las caracteristicas del sistema de refrigeracién con agua
de mar del proyecto “Optimizacion Central Termoeléctrica Bocamina
Segunda Unidad” respecto del proyecto aprobado.
Parémetro Proyecto Pr?y?cto
aprobado optimizado
Numero de bombas de refrigeracién principal 3 x50% 2 x 60%
Numero de bembas de refrigeracién circuito cerrado 1 x 100% 0
Numero de bombas auxiliares circuito cerrado 0 2 x 100%
Numero de intercambiadores de calor circuito cerrado 1 x100% 2 x 100%
Capacufiad esstanque de almacenamiento hipoclorito 3.4 2 % 160
de sodio {m?)
Caudal total agua de mar {m?*h) 45.000 50.000
Diferencia de temperatura infout condensador (°C) 9 8,17
E: 663.030 m E: 663.006 m
Coordenadas UTM de la descarga, Datum WGS 84 N: 5.900.700m | N: 5.900.730 m

Fuente: Endesa 2011.

En el Anexo C de esta DIA se presenta la modelacién de la pluma térmica de!
proyecto optimizado, realizando una comparacién respecto de la dispersion del
caudal de agua de refrigeracion considerada en el proyecto aprobado. Las
simulaciones realizadas indican que el efecto de la descarga de 5.000 m’/h
adicionales, no es significativo respecto del efecto del proyecto aprobado.

2 De acuerdo a las especiticaciones del fabricante, el diferencial de temperatura a la salida del condensador en
relacién a la temperatura del agua de entrada, sera de 8,17°C, por lo que, come consecuencia de la optimizacidn de la
Segunda Unidad de la CT Bocamina, se produce una modificacidn favorable respecto de los 9°C considerado por el
proyecto aprobado.
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Turbogenerador
El turbogenerader tiene por funcidn convertir energia térmica (en la forma de

vapor} en energia cinética y luego, mediante un generador, transforma la
energia cinética en energia eléctrica.

La Tabla 2.4 muestra las modificaciones realizadas al turbogenerador de la
Segunda Unidad.

Tabla 2.4 Comparacion de las caracteristicas del turbogenerador del proyecto
“Optimizacién Central Termoeléctrica Bocamina Segunda Unidad”
respecto del proyecto aprobado.

Parametro Proyecto aprobado Proyecto optimizado
Potencia bruta 350 MW 370 MW 3
Consumos auxiliares de la planta 35 MW 29 MW
Generacion neta 315 MW 341 MW

Fuente: Endesa 2011.

Tal como se indica en la Tabla 2.4, el proyecto optimizado contempla el
aumento en la capacidad del turbogenerador, repercutiendo, probablemente, en
un aumento de la capacidad nominal de la Segunda Unidad.

2.3.2 Manejo de insumos y residuos

A continuacién se describe la optimizacién del proyecto en relacién al manejo
de insumos y residuos de la Segunda Unidad.

2,321 Carbon

El proyecto aprobado consideraba el almacenamiento de carbén en tres
canchas de acopio, dos para el acopio de carbén sub-bituminoso y una para
carbdn bituminoso, ademas de un sistema de recuperacion de carbén mediante
un buzén, un harnero y un molino triturador. Para el abatimiento de material
particulado, el proyecto aprobado incorporaba un sistema de riego automatico
para la humectacion del carbdon en cancha.

Sin embargo, como parte del proceso de ingenieria de detalle de las obras de la
Segunda Unidad de la CT Bocamina, se incluyé la optimizacion de la cancha de
carbdn, almacenandola en dos grandes canchas {Norte y Sur), ademas de una

3 Potencia probahle
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cancha de acopio de carbédn de emergencia. Por otra parte, producto de una
exigencia de la RCA, la cual obliga a pasar el carbén por bajo de la Av. Pedro
Aguirre Cerda {mediante un sistema soterrado), se realizo la redistribucion de la
disposicién del sistema de manejo de carbén, eliminando ademds, las correas
de transporte e instalaciones existentes. Las diferencias principales entre
ambos sistemas son:

¢ Se elimina el triturador de carbon, reemplazandoloe por un sistema de
clasificacién de tamarnio del tipo harnero;

¢ Se medifica el tipo de apilador de carbdn: de un apilador longitudinal
{estatico), por apiladores de pivote vertical y horizontal en ambas canchas;

+ Se maodifica el tipo de alimentadores, de subterraneos a superficiales en
ambas canchas; y

¢ Se incorporan sistemas de abatimiento de material particulado fugitivo en
los puntos de transferencia de carbén {ver Anexo E}.

Adicionalmente, debido a la ampliacibn de las instalaciones portuarias,
propiedad de Portuaria Cabo Froward S.A., el carbdén necesario para la
operacion del proyecto optimizado, es descargado en su totalidad a través de
dicho puerto. A diferencia de lo indicado en el proyecto aprobado, donde se
indicoO que el carbdén seria descargado desde Cabo Froward S.A. y Puerto
Coronel, aheora solo en casos eventuales y de emergencia {como por ejemplo la
paralizacién de la operacion de Cabo Froward S.A.), se empleard Puerto
Coronel para la descarga de combustible.

Por otro lado se implementaron dos edificios de servicios {uno en cada cancha)
cuya funcién es albergar las instalaciones para mantenimiento menor de las
maquinas, banos, sala de merienda y botiquin de primeros auxilios.

En el Anexo E se detalla el sistema de transporte, manegjo y almacenamiento de
carbén del proyecto optimizado.

2.3.2.2 Caliza

La piedra caliza es el principal reactivo en el proceso de mitigacién de dxidos
de azufre presentes en los gases de escape de la Segunda Unidad. El proyecto
aprobado contemplaba un sisterna de almacenamiento de piedra caliza en
cancha, ubicado a aproximadamente 100 metros del desulfurizador. El
sistema contaba con molinos de bolas para la pulverizacién de la caliza y con
cargadores frontales para su manejo.
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Luego de una revisién de detalle de las 4reas necesarias para la instalacién de
esta cancha y el uso del equipo auxiliar asociado (cargadores frontales,
molinos de bolas, cintas transportadoras en altura), se determind optimizar el
sistema de almacenamiento, cuyas caracteristicas son:

+ Se eliminan los molinos de bola, reduciendo las fuentes de emisién de
material particulado y ruido;
Se descarta el uso de cargadores frontales; y
Se elimina la cancha de acopio, reemplazéandola por un silo de caliza
pulverizada de 2.000 m? de capacidad.

Asimismo, el proyecto aprobado contemplaba el transporte de piedra caliza en
barcos, llegando en un 50% a Puerto Corone! {desde donde se transportaba
por camiones a la central) y en un 50% por correas transportadoras desde
Puerto Cabo Froward. Sin embargo, producto de la optimizacion del sistema
de almacenamiento, la caliza se provee pulverizada (de modo de poder
almacenarla en silos}), siendo transportada en camiones silos {(herméticos),
evitando la dispersiéon de material particulado.

De esta forma, el proyecto optimizado disminuye las emisiones de material
particulado y ruido, por el manejo y transporte de caliza,

2.3.2.3 Agua de proceso
Como consecuencia del proceso de anélisis de detalle de la operacion de la

Segunda Unidad, se contemplan los siguientes estangues de almacenamiento
de agua de proceso:

Tahla 2.5 Comparacion de los estanques de almacenamiento de agua de proceso
del proyecto “Optimizacién Central Termoeléctrica Bocamina Segunda
Unidad” respecto del proyecto aprobado.
Capacidad del estanque Capacidad del estanque
Parametro 2 L 3
proyecto aprobado (m®) proyecto optimizado (m°}
Estanque d.e alm‘acenamlento de 1.000 3.600
agua desmineralizada
Estangue de_almacenamlento de 1.500 2 500
| agua industrial
Estanque de agua (.je lavado Sin antecedentes 125
precalentador de aire
Estangque de almacenamiento de Sin antecedentes 90
condensado
Estanque de agua de reposicién -
desulfurizadar lechada de caliza Sin antecedentes 43
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Tabta 2.5 Comparacion de los estanques de almacenamiento de agua de proceso
del proyecto “Optimizacién Central Termoeléctrica Bocamina Segunda
Unidad” respecto del proyecto aprobado.

Parémetro Capacidad del estangue Capacidad del estanque
proyecto aprobado (m?) proyecto optimizado (m?)
Estanque para flash de caldera Sin antecedentes 37
Estanque para partida de caldera Sin antecedentes 1

Fuente: Endesa 2011,

2.324 Petréleo diésel

En el EIA del proyecto aprobado, se indicé que la Segunda Unidad contaria con
un sistema de manejo de combustibles liquidos (petrélec diesel ASTM N°2 y
petréleo pesado ASTM N©°6), el que consistia en estanques, sistemas de
contencidn, instalaciones para el llenado de los estanques, sistema de bombeo
a la caldera y un sistema de calefaccién para las Iineas de petréleo pesado.
Para ello, se instalaria un estanque de 500 m? para petréleo diesel y de 1.000
m? para petréleo pesado.

A consecuencia de las modificaciones realizadas, la caldera de la Segunda
Unidad emplea sélo petrdleo diésel ASTM N° 2 {estanque de 735 m®) durante
las partidas y detenciones, descartando el uso de petréleo pesado.

Adicionalmente, el proyecto aprobado consideraba un estanque de 50 m* para
el grupo de emergencia con una autonomia de 24 horas. Sin embargo, se ha
redisefiado la capacidad de este estanque, entendiendo que sélo serd empleado
en situaciones de emergencia, reemplazandose por un estanque de 3,5 m?®,
respaldado por una conexién al estanque de petréleo diésel de 735 m®.
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Tabla 2.6 Comparacion de los estanques de almacenamiento de petrdleo diésel del
proyecto “Optimizacion Central Termoeléctrica Bocamina Sequnda
Unidad” respecto del proyecto aprobado.

Capacidad del estanque Capacidad del estanque
Parametro 3 o, 3
proyecto aprobado {m?) proyecto optimizado {m°}
Estanque de almacenamiento de
petréleo ASTM N°2 500 735
Estanque de uso diario generador
. i 50 3.5
diésel de emergencia

Fuente: Endesa 2011.

Es importante mencionar que los estanques de combustible liquidos estan
inscritos en la Superintendencia de Electricidad y Combustibles, y cuentan con
las medidas de seguridad que la normativa aplicable establece.

2.325 Otros insumos

Durante la construccién de la Segunda Unidad, se revisé y analizd la condicion
de almacenamiento de insumos y repuestos, detectdndose que la capacidad de
almacenamiento de la bodega existente no seria suficiente para las
necesidades del proyecto optimizado.

Bajo esta premisa, se determiné la construccién de una nueva bodega con un
drea de 1.300 m? y dos bodegas para insumos peligrosos con un area de 160
m? cada una.

Estas bodegas estan instaladas en el sector que ocupaba la bodega de la
Primera Unidad. Su ubicacidon vy la cercanfa de sus instalaciones permite
minimizar el trdnsito de vehiculos al interior de la CT Bocamina, mejorar la
capacidad de supervisién frente a eventuales derrames y otros accidentes en
ias bodegas de insumos peligrosos y asegurar una gestion de bodegaje mas
segura y eficiente.

2.3.2.6 Cenizas

Sistema de abatimiento de material particulado

El proyecto aprobado consideraba la instalacion de un filtro de mangas en la
Segunda Unidad de la CT Bocamina, cuya funcién era recolectar el material
particulado presente en los gases de combustién de la caldera. La eficiencia
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del filtro de mangas del proyecto era superior al 99,8% vy permitia retener
30,64 ton/h de cenizas volantes, emitiendo 0,068 ton/h a la atmésfera (1,63
ton/dia).

Sin embargo, producto de la optimizacién del disefio de la Segunda Unidad,
estudios determinaron que la emisién de material particulado emitido es de 1,1
ton/dia, inferior en un 33% a lo declarado en el proyecto aprobado. Esta
emision fue declarada a la Corema de la Regidn del Biobio mediante la carta
GEP-ACB0-194/10 de 7 de enero de 2010 siendo aprobada por dicha entidad
mediante la carta N° 028/2010, de 15 de enero de 2010 (ver Anexo | de la
presente DIA) vy ratificado, en conjunto con el respectivo Plan de
Compensacion, el 17 de octubre de 2011 por la Comisiéon de Evaluaciéon de la
Regidn del Biobio (Ver el Anexo J con el detalle de la referida compensacién).

Desde el punto de vista operacional, el filtro de mangas del proyecto
optimizado es equivalente al filtro de mangas del proyecto aprobado.

Asimismo, Endesa Chile ha realizado la compensacién de 2,23 ton/dia de
material particulade, de los cuales 1,7 ton/dia corresponden a medidas de
compensacion en fuentes fijas externas al Complejo CT Bocamina y 0,53
ton/dia corresponden a una compensacién en la Segunda Unidad con motivo
de la mejor eficiencia del sistema de abatimiento, cumpliendo con lo exigido
durante la tramitacion del proyecto “Ampliacion Central Bocamina {Segunda
Unidad)”.

Sistema de manejo de cenizas y escoria

En el proyecto aprobado, fa Segunda Unidad contaba con un gran silo de
almacenamiento de cenizas volantes y de fondo (escoria) de 1.348 ton de
capacidad.

Con el fin de hacer méas eficiente el almacenamiento de ambos tipos de cenizas
(cuyas propiedades fisicas son diferentes), se determind la segregacion éstas
en silos independientes, para cenizas de fondo y cenizas volantes, con
capacidades de 160 ton y 1.200 ton respectivamente. Lo anterior representa
un leve aumento en la capacidad de almacenamiento respecto de lo declarado
en el proyecto aprobado (equivalente al 0,9%), no aumentando la generacién
de estos residuos.

En el caso de las cenizas de fondo, éstas son extraidas de la caldera, enfriadas
y trituradas por medio de un sistema de correas de acerc encapsuladas y
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dispuestas en el silo de 180 ton de capacidad. Dicho silo dispone de un
sistema de acondicionado de las cenizas, obteniendo una humedad final
aproximada del 25%, que ayuda a minimizar las emisiones de material
particulado fugitivo durante ia descarga hacia camiones del tipo “ecotolva”.
Estos camiones se caracterizan por disponer de una tolva cerrada, evitando las
emisiones fugitivas de cenizas durante su traslado al vertedero autorizado, tal
como se muestra en la Figura 2.1.

Figura 2.1 Ejemplo de camién tipo “ecotolva”, empleado
para el transporte de cenizas.

e

Fuente: Endesa 2011.

En el caso de las cenizas volantes, el sistema de extraccion desde las tolvas de
la caldera y el filtro de mangas es neumatico por fase diluida {presion
negativa), disponiendo de las cenizas en el silo de 1.200 ton de capacidad.
Este silo cuenta con dos sistemas de descarga: un sistema de acondicionado
de las cenizas, equivalente al mencionado anteriormente {descarga hacia
camiones del tipo “ecotolva”); y un sistema de extraccidén seco para descarga
a camiones tipo silo.
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2.3.2.7 Residuos fiquidos
Sistema integrado de tratamiento de Riles

La planta de tratarmiento de agua de desecho, del proyecto aprobado, consistia
en una estacién dedicada sélo a tratar los residuos industriales liquidos {Riles)
generados por el desulfurizador de la Segunda Unidad.

En el proyecto optimizado, se decidié tratar la totalidad de los Riles que genera
la Segunda Unidad en un uGnico sistema, el cual incluye el tratamiento del
sistema colector de aguas lluvia de la Segunda Unidad (primeras aguas lluvia}.

La Figura 2.2 muestra el sistema integrado de tratamiento de Riles del
proyecto optimizado.
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Figura 2.2 Diagrama de flujo de agua vy Riles del proyecto “Optimizacién Central Termoeléctrica Bocamina Segunda
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El sistema integrado de Riles de la Segunda Unidad contempla los siguientes
componentes:

Sistema de tratamiento de aguas oleosas desde area edificio de caldera, nave
de turbina y otros

El proyecto optimizado considera en su disefio un sistema de coleccidén ante
eventuales derrames de aceite en el foso de transformadores. Este sistema
incluye una piscina de separacion primaria agua aceite (320 m® de capacidad)
vy un sistema de separacién de agua aceite (Skid separador agua aceite), cuyo
objetivo es remover el aceite presente en el agua. El efluente generado es
enviado al estanque de coleccion de Riles del desulfurizador para su
tratamiento posterior. Los lodos generados, cuya composicién es en gran
parte aceite, son colectados en tambores para ser dispuestos en sitios
autorizados para tales fines.

Sistema de tratamiento de Riles de la planta de agua desmineralizada
{regeneracidn de resinas)

Este sistema consiste en descargar a una piscina de neutralizacion {35 m? los
Riles generados en la planta de agua desmineralizada. En esta piscina se
realiza el ajuste de pH mediante la adicidn de acido clorhidrico y soda caustica
(consumo de 0,005 y 0,0025 m?*h respectivamente), para posteriormente ser
enviado al estanque de coleccidon de la Planta de Tratamiento de RilLes del
desulfurizador, para su tratamiento.

Sistema de tratamiento de aguas lluvias, diferenciadas en “primera liuvia” y
“segunda lluvia”

El proyecto optimizado incorpora un sistema de coleccién de aguas lluvia para
la Segunda Unidad, el cual permite segregar el agua lluvia en “primera lluvia”
en un estanque de 200 m® y luego el estanque de “segunda lluvia” con 100 m?
de capacidad. Como primera lluvia se consideran los primeros 200 m® que
pudiesen arrastrar aceite u otros elementos. Este volumen es colectado y
posteriormente tratado en la planta de tratamiento de aguas oleosas. La
"segunda lluvia” se descarga directamente al mar valiéndose de bombas que
toman el agua desde el estanque de coleccién de 100 m®, conduciéndola al
canal de descarga del agua de refrigeracidn principal, para finalmente ser
descargado al mar.
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Sistema de tratamiento de Riles provenientes del lavado del precalentador de
aire de caldera

Este sistema corresponde a una piscina de decantacién con capacidad de 450
m® cuya funcién es colectar y promover una decantacién natural del agua
utilizada para el lavado del precalentador de aire. El iodo que se decanta
{cenizas) es removido por medio de un cargador frontal, mientras que el agua
es enviada al estanque de coleccion de Riles del desulfurizador para su
posterior tratamiento.

Sistema de tratamiento de Riles del desulfurizador

Tal como se menciond anteriormente, el proyecto aprobado consideraba un
sistema para el tratamiento del Ril proveniente del desulfurizader de la
Segunda Unidad.

Como parte de la optimizacion realizada a la Segunda Unidad, el sistema fue
redimensionado para atender el flujo de Riles, tanto del desulfurizador como de
otros puntos de la planta {aguas oleosas de caldera y nave de turbina, planta
de agua desmineralizada, aguas de la primera lluvia y lavado del precalentador
de aire de la caldera}.

La planta de tratamiento de Riles del desulfurizador de la Segunda Unidad es,

en términos de proceso, equivalente a la presentada en el proyecto aprobado,

con la diferencia que su capacidad de tratamiento disminuyd de 40 m3h a 25
3

m-/h.

La optimizacién considera no reinyectar los lodos resultantes del proceso en la
caldera, sino que colectarios independientemente, para posteriormente ser
dispuestos en el vertedero de la Segunda Unidad. Tal como se indicé en la
DIA del proyecto “Ampliacion del vertedero Central Termoeléctrica
Bocamina”*, Endesa Chile se compromete a realizar un anélisis fisico-quimico
que demuestre que el residuo en cuestion no presenta caracteristicas de
peligrosidad de las establecidas en el D.S. N° 148/04 del Ministerio de Salud
{Minsal).

El sistema de tratamiento de Riles del desulfurizador estd compuesto por las
siguientes etapas:

4 El proyecsto “Ampliacién del vertedero Central Termoeléctrica Bocamina” fue aprobado mediante la Resolucién Exenta
N 017/2010, otorgada por la Comisidn Regionel de Medio Ambiente de la Region del Bioblo {ver Anexo |).
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. Almacenamiento transitorio (estanque de coleccion de agua de desecho
de la Segunda Unidad): Este estanque cuenta con un agitador para evitar
la precipitacion de sdlidos presentes en los efluentes (en particular la
purga del desulfurizador).

. Estanque de neutralizacién: En este estanque se aumenta el pH mediante
la dosificacién de ca! hidraulica, inicidndose el proceso de floculacion de
sblidos por medio de la adicién combinada de floculante ({polielectrolito
aniénico) y lodos obtenidos del clarificador {que operan como promotores
de la floculacion).

. Estanque de reaccion: El efluente neutralizade es conducido a este
estanque para adicionar cal hidraulica y sulfuro organico, elementos que
promueven la precipitacion de elementos mas pesados.

. Estanque de floculacion: En este estanque los efluentes provenientes del
estanque de neutralizacién y del estanque de agua clara de lodos son
tratados por medio de sulfato ferroso y polielectrolito {promotores de
floculacién y precipitado).

) Clarificador y estanque de rebose: En esta etapa los efluentes
provenientes del estanque de floculacion son separados en efluente
liquido y lodos. El efluente liquido se envia al estanque de rebose donde
se le adiciona &cido clorhidrico para neutralizar el pH, previo a su
descarga. En esta etapa existe un monitoreo de pH y turbiedad. En caso
que el efluente no cumpla con los limites de pH vy turbiedad exigidos en la
Tabla 4 del D.S. N° 80/00, de! Minsegpres, éstos son redirigidos a la
planta para su tratamiento. Los lodos se envian en gran parte al filtro
prensa, mientras que una pequeia cantidad se envia al estanque de
neutralizacién para operar cormno promotores de floculacion.

. Filtro prensa y estanque de agua clara de lodos: En esta etapa los lodos
son separados en efluente liquido (el que se envia al tanque de
floculacién} y sodlidos. Los sélidos son enviados al vertedero autorizado
de la Segunda Unidad, verificando, mediante una caracterizacién, que
éstos no presentan caracteristicas de peligrosidad indicadas en el D.S, N°
148/04 del Minsal.

El efluente generado por el sistema de tratamiento de Riles del desulfurizador
de la Segunda Unidad, es descargado al mar, de acuerdo a los requerimientos
del D.S. N° 90/00 del Minsegpres.
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Sistema de coleccién de aguas lluvia en las canchas de carb6n

El sistema de tratamiento de aguas lluvias de la cancha de carbén considera la
coleccion y el tratamiento de las aguas lluvias dentro de las canchas de carbén
norte y sur.

Este sistema reemplaza al sistema de colecciéon de aguas lluvia de la cancha
norte. Las aguas lluvia, al entrar en contacto con el carbon, arrastran finos,
por lo cual se disefié una etapa de decantacion previo a la descarga de estas
aguas hacia el canal de descarga de la Segunda Unidad. El sistema consiste
en:

. Dos sistemas de coleccién de aguas lluvia (uno en cada cancha);

. Una estacion de bombeo para el cruce bzjo calle de las aguas colectadas
en cancha norte;

. Una piscina de decantacién natural instalada en cancha sur que atiende a
las aguas provenientes de ambos sistemas. Los finos decantados son
retirados de la piscina por medio de un cargador frontal para ser
reutilizados como combustible;

. Una conexidn de descarga de aguas tratadas al canal de descarga de la
Segunda Unidad; y

Para mayor detalle de este sistema, ver Anexo G.

2.3.3 Otras adecuaciones de seguridad y respaldo

2.3.3.1 Planta de agua desmineralizada

La planta de agua desmineralizada es un sistema que consiste en remover
minerales y acondicionar el agua industrial para su uso en la caldera y en
circuitos de refrigeracion de componentes.

En el proyecto aprobado se describe una planta mixta que utiliza una fase de
filtrado {filtro de arena y osmosis inversa) y una fase de remocién quimica de
minerales (lecho mixto} para lograr la calidad de agua desmineralizada deseada.

Sin embargo, durante el desarrollo de la ingenieria de detalle de la Segunda
Unidad, se realizaron nuevos analisis fisico - quimice del agua industrial a
emplear en el proceso, determinandose que la fase de osmosis inversa no era
necesaria. De esta forma, la planta del proyecto eoptimizado quedd constituida
por una etapa de pretratamiento (filtrado mas inyeccion de hipoclorito de
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sodio, permanganato de potasio y metabisulfito de sodio para acelerar la
retencion de impurezas) y la etapa de remocién quimica por medio de filtros
catiénico, aniénicos y lecho mixto.

El proyecto optimizado dispone de una configuracidn 2 x 100%, es decir,
existen dos conjuntos de equipos idénticos de los cuales uno opera
normalmente y el otro serd empleado en casos de emergencia, aumentando la
seguridad de la planta. De esta forma, !la capacidad de la planta de agua
desmineralizada de la Segunda Unidad, aumenté de 20 m*h a 40 m?/h.

Durante la operacién normal de la planta, el consumo promedio de agua
desmineralizada se estima del orden de 26,3 m?*h, salvo condiciones de
operacién particulares que pudieren elevar dicho requerimiento sobre los 58
m3/h, como por el llenado de emergencia del condensador y primer llenado de
este equipo durante las partidas.

La Tabla 2.7 muestra las diferencias entre la planta de agua desmineralizada
del proyecto aprobado y la del proyecto optimizado.

Tabla 2.7 Comparacion de las caracteristicas del la planta de agua desmineralizada
del proyecto “Optimizacion Central Termoeléctrica Bocamina Segunda
Unidad” respecto del proyecto aprobado.
Parametro Proyecto aprobado Proyecto optimizado
Filtros de arena con
inyeccion hipoclorito de
sodio, metabisulfito de
sodio y permanganato de

« Filtros de arena; y

Planta de pretratamiento N
« Osmosis inversa.

potasio.
» Filtro cati6nico;

Etapa de pulido quimico # Lecho mixto « Filtro anidnico; y

Lecho mixto.
Capacidad méxima {m?/h) i x20 2x40
Consumo nominal de agua
desmineralizada (m®/h) 20 20
Consumo peak de agua Sin detalle 58

desmineralizada (m¥h)
Fuente: Endesa 2011

. 2.3.3.2 Transformadores eléctricos

En el proyecto aprobado se especifican dos transformadores eléctricos: el
transformador principal elevador {220 kV} y un transformador auxiliar para
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proveer de alimentacién eléctrica a los consumos propios de planta (de 6,6
kV).

Durante el desarrollo de la ingenieria de detalle del proyecto se observé que
este ultimo transformador no era suficiente en términos de capacidad y nivel
de voltaje para todos los consumos propios de la planta, pudiendo ser un
riesgo para la operacion de la Segunda Unidad.

Es por ello, y con motivo de aumentar la seguridad en el suministro eléctrico,
gque se determiné aumentar el ndmero de transformadores auxiliares de uno a
cuatro: dos para los consumos de alto voltaje {uno contactado a la salida del
generador y otro de respaldo conectado a la Subestacion Bocamina en 154 kV)
y dos para los consumos propios de alto/medio voltaje (uno de los cuales es de
respalde). Se mantiene el transformader principal.

2.3.3.3 Sistema de generacién de aire comprimido

El sistema de generacién de azire comprimido consiste en un conjunto de
compresores y secadores de aire, destinados a generar el aire de servicio y el
aire seco para instrumentos que el proyecto requiere para operar.

En el proyecto aprobado el sistema de generacidon de aire comprimido
consideraba dos compresores con capacidad para atender el 100% de la
necesidad de la Segunda Unidad operando a plena carga. E! proyecto
optimizado considera dos centrales de aire comprimido:

¢ Para consumos de planta: considera tres compresores y dos sistemas de
secado de aire, todos dimensionados para atender el 100% de los
requerimientos normales del proyecto optirmizado; y

¢+ Para consumos del desulfurizador de lechada de caliza: el desulfurizador de
la Segunda Unidad posee un intercambiador gas-gas, cuya funcion es
enfriar los gases de entrada al equipo vy luego calentar los gases de salida
del mismo. Dicho intercambiador requiere de un sistema de remocion de
los depbsitos de pulpa o particulado que se puedan arrastrar desde el
desulfurizador. Dado que este equipo requiere caudales de aire
importantes por periodos puntuales, se instalaron dos compresores
dimensionados para atender el 100% de los requerimientos del consumo.

Con esta optimizacién, se logra hacer un uso mas eficiente de la energia,
asegurando el suministro de aire comprimido en cualquiera de los escenarios
de operacidn que presentase la Segunda Unidad.
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2.3.3.4 Generador diésel de emergencia

La Segunda Unidad de la CT Bocamina dispone de dos sistemas de proteccidn
ante un evento de blackout®. Uno de ellos corresponde a la operacion en
modo isla, que permite que la planta reduzca su carga hasta el minimo técnico
y autogenere la energia necesaria para alimentar sus coOnsumoOs propios,
mientras que otro sistema corresponde al uso de un generador de emergencia.
Este Gltimo es un generador eléctrico accionado por un motor diésel de cuatro
tiempos, cuya funcién es proveer de energia eléctrica de emergencia para un
limitado nimero de equipos al interior de la Segunda Unidad, asegurando una
detencion segura y sin dafos permanentes en las condiciones antes
mencionadas.

Durante el desarrollo en detalle del sistema, se detecté que el generador diésel
de emergencia comprometido en el proyecto aprobado (equivalente a 700
kVA} era insuficiente, debiendo aumentar su potencia a 2.000 kVA. Es
importante destacar que dicho generador diésel serd empleado sdlo en la
eventualidad de una emergencia, no constituyendo una fuente emisora
permanente.

2.3.3.5 Medidas de mitigacién de ruido

Debido al cambio en la orientacién geogréfica del proyecto optimizado, se han
reconsiderado las medidas de mitigacién de ruido respecto de lo indicado en el
proyecto aprobado, a saber:

. Aislamiento de la nave de turbina, edificio eléctrico y equipos mediante
paneles de lana mineral;

. Limite de emisién aclstica en cahina de equipos, transformadores, salas
eléctricas, salas de control, edificio de turbina, valvulas de venteo,
vélvulas de seguridad y salida en chimenea; y

. Silenciadores y encierros en silo de ceniza de la Primera Unidad o similar,
que aseguren atenuacién de al menos 10 dB,;

. Cabinas para motores de ventiladores y silenciadores tipo Splinter para la
Primera y Segunda Unidad o similares, que aseguren una atenuacion de al
menos 20 dB; vy

. Atenuacion de las fuentes de ruido en la cancha de carbdn, a través de la
implementacion de medidas de control de ruide (ver Anexo B).

Un blackout o apagén eléctrico es la pérdida del suministro de energia eléctrica en el SIC.
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2.3.4 Disposicién de obras y equipos del proyecto optimizado

Los cambios descritos implicaron una modificacién en la disposicion de las
obras de la Segunda Unidad (layout), que sélo consiste en la reubicacién
general de las obras de 'a Segunda Unidad, en ¢l mismo espacio considerado
en el proyecto aprobado, sin intervenir nuevos terrenos.

La Figura 2.3 muestra la nueva disposicion de las obras permanentes del
proyecto optimizado.
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Figura 2.3 Nueva disposicion de las ohbras permanentes del
proyecto “Optimizacion de la Central Termoeléctrica

Bocamina Segunda Unidad”
‘ S i i
W= ED
<, g

L L

Fuente: Endesa 2011,
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Ademas, debido al cambio en la disposicién de los equipos producto de la
optimizaciéon de la Segunda Unidad, las coordenadas y caracteristicas de la
chimenea han sido meodificadas respecto de lo aprobado.

La Tabla 2.8 muestra las diferencias de las caracteristicas de la chimenea del
proyecto aprobado y del proyecto optimizado.

Tabla 2.8 Comparacién de las caracteristicas de la chimenea del proyecto
“Optimizacion Central Termoeléctrica Bocamina Segunda Unidad”
respecto del proyecto aprobado.

Pardmetro Proyecto aprobado Proyecto optimizado
Didmetro superior {m) 5,92 6,25
Temperatura de salida (°C) 135 80
Velocidad de salida {m/s} 13 13,6
Coordenadas UTM, Datum E: 663.008 m E: 663.174 m
WGS 84 N: 5.901.062 m N: 5.901.210 m

Fuente: Endesa 2011,

El Plane 07287-07-03-SGMA-PLN-Q0Q1 Version A del Anexo F, muestra la
disposicién general del proyecto optimizado, con el detalle de la ubicacién de

las obras.

2.3.5 Resumen de las modificaciones de las obras permanentes

La Tabla 2.9 muestra un resumen de |las modificaciones realizadas a las obras
permanentes del proyecto aprobado, resultado de la optimizacién:

Tabla 2.9 Madificaciones realizadas a las obras permanentes del proyecto aprobado

Modificacion principal

Obras del proyecto aprobado
que se modifican

Proyecto optimizado

Optimizacién del
proceso de generacion

Generador de vapor {caldera de
circulacidn natural).

Generador de vapor (caldera
de circulacion asistida).

de energia

Sistema de refrigeracién de tres
bombas de refrigeracién
principal, una bomba de
refrigeracién circuito cerrado,
un intercambiador de calor de
circuito cerrado. El sistema
considera un caudal de agua de
refrigeracién de 45.000 m%h.

Sistema de refrigeracion de
dos bombas de refrigeracion
principal, dos bombas
auxiliares para el circuito
cerrado, dos intercambiadores
de calor de circuito cerrado. Ei
sistema considera un caudal
de agua de refrigeracion de
aproximadamente 50.000
m¥h.
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Tabla 2.9 Modificaciones realizadas a las obras permanentes del proyecto aprobado

Modificacion principal

Obras del proyecto aprobado
que se modifican

Proyecto optimizado

Optimizacién del
proceso de generacion
de energla
(continuacién)

Turbogenerador de 350 MW,

Turbogenerador de 370 MW,

Manejo de insumos vy
residuos

Carbén:

+ Almacenamiento en tres
canchas de carbén;

s Triturador de carbon;

» Apilador longitudinal estético;
» Sistema de riego automatico
para humectar el carbdn y

prevenir la ocurrencia de
incendios; y

* ElI 50% del transporte de
carbén se realiza en cintas
transportadoras desde Cabo
Froward y el resto mediante
camiones desde Puerto
Coronel.

Carbdn:

+ Almacenamiento en dos
canchas de carbén, y una de
emergencia;

* Incorporacion de un harnero
para la seleccidn del tamano
del carbén;

e Apilador con pivote vertical y
horizontal;

+ Sistema de abatimiento de
material particulado en
puntos de transferencia de
carbén vy apilador; y

+ Transporte de carbdn en
cintas transportadoras desde
Cabo Froward. Sélo en
casos de emergencia se
empleard la descarga desde
Puerto Coronel.

Caliza:

s Almacenamiento de caliza en
cancha; y

« Transporte de caliza en barco,
desde puerto Coronel v
Puerto Cabo Froward.

Caliza:

* Almacenamiento de caliza en
silos; vy

» Transporte de caliza
camiones silo (herméticos).
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Tabla 2.9 Modificaciones realizadas a las obras permanentes del proyecto aprobado

Modificacion principal

Obras del proyecto aprobado
que se modifican

Proyecto optimizado

Manejo de insumos y
residuos
{continuacion)

Agua de proceso:

* Estanque de almacenamiento
de agua desmineralizada de
1.000 m%; y

* Estanque de almacenamiento
de agua industrial de 1.500

m3.

Agua de proceso.

* Estangue de almacenamiento
de agua desmineralizada de
3.600 m%

» Estanque de almacenamiento
de agua industrial de 2.500
m*;

» Estanque de agua de lavado
precalentador de aire de 125
m?;

s Estanque de almacenamiento
de condensado de 90 m?;

+ Estanque de agua de
reposicién desulfurizador
lechada de caliza de 43 m%;

» Estanque para flash de
caldera de 37 m%; y

s Estanque para partida de
caldera de 37 m°.

Petrdleo diésel:

+ Estanque de almacenamiento
de petréleo ASTM N®2 de
500 m?; vy

¢ Estanque de almacenamiento
de petrélec ASTM N°6 de
1.000 m°.

Petréleo diésel:

¢ Estanque de almacenamiento
de petréleo ASTM N°2 de
735 m°.

Otros insumos:

+ Almacenamiento de insumos
para la operacién de la
Segunda Unidad en las
instalaciones de la Primera
Unidad.

Otros insumaos:

+ Bodegas de insumos y
repuestos de 1.300 m? y dos
bodegas de 160 m?, para
insumos peligrosos.

Cenizas:

= Sistema de abatimiento de
material particulado: el
sistema del proyecto
aprobado consideraba la
operacién de un filtro de
mangas. La emisién de
material particulado era de
1,63 ton/dia; y

+ Almacenamiento de cenizas
volantes y de fondo en un
silo.

» Sistema de abatimiento de
material particulado; el
sistema del proyecto
optimizado considera la
operacién de un filtro de
mangas, cuya emision de
material particulado equivale
de 1,1 ton/dia; y

+ Almacenamiento de cenizas
valantes en un silo de 1.200
ton y las cenizas de fondo en
un silo de 160 ton.
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Tabla 2.9 Modificaciones realizadas a las obras permanentes del proyecto aprobado

Madificacién principal

Obras del proyecto aprobado
que se modifican

Proyecto optimizado

Manejo de insumos y
residuos
{continuacisn)

Residuos liquidos:

s Planta de tratamiento de Riles
para desulfurizador de la
Segunda Unidad.

Residuos liquidos:

s Sistema integrado de

tratamiento de Riles, que
incluye el tratamiento de
aguas oleosas, de los Riles
de la planta de agua
desmineralizada, aguas de la
primera lluvia, efluentes del
sistema de lavado del
precalentador de aire de
caldera y tratamiento de
Riles del desulfurizador de la
Segunda Unidad; y

Sistema de coleccion de
aguas lluvia.

Otras adecuaciones de
seguridad y respaldo

Capacidad de |a planta de agua
desmineralizada de 20 m%/h,

Capacidad de la planta de agua
desmineralizada de 40 m?fh.

Dos transformadores eléctricos
{principal y auxiliar).

Cinco transfermadores
eléctricos (uno principal, dos
auxiliares para consumos de
alto voltaje y dos auxiliares
para consumos propios).

Sistema de aire comprimido:
Estacion de aire comprimido
compuesta por dos
COmpresores,

Sistema de aire comprimido:
Configuracion de dos centrales
de aire comprimido: la primera
para consumos de la planta
con tres compresores, y la
segunda para los consumos
del desulfurizador, con dos
compresores.

Generador de emergencia
(diésel) de 700 kVA.

Generador de emergencia
{diésel} de 2.000 kVA
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Tabla 2.9 Modificaciones realizadas a las obras permanentes del proyecto aprobado

Modificacién principal

Obras del proyecto aprobado
que se modifican

Proyecto optimizado

Otras adecuaciones de
seguridad y respaldo
{continuacién)

Se contemplan las siguientes
medidas de mitigacion de ruido
para la Segunda Unidad:

e Cabinas para motores de
ventiladores y silenciadores
tipo Splitter;

¢ Barrera acustica en planta de
tratamiento de agua de tres
metros de altura;

« Aislacién acustica en nave de
turbina, incrementando la
masa de los paneles de la
nave, de tal forma que logre
ia densidad superficial de una
plancha de acero de 2 mm;

¢ En la nave de molino se

sellar4 los sectores laterales

abiertos ¢con un elemento
aislante que genere una
aislacién equivalente a una

plancha de cajerc de 2 mm;

Las bombas de extraccién de

escoria incluiran un encierro

tipo cabina (plancha de acero

de 2 mm de espesor o

similar, revestido por su cara

interior con material
absorbente con un NRC,

Noise Reduction Coefficient);

Se contemplan las siguientes
medidas de mitigacién de ruido
para [a Segunda Unidad:

+ Aislamiento en nave de
turbina, edificio eléctrico y
equipos mediante paneles
con lana mineral;

+ Limite de emisi6n aclstica
en equipos;

¢ Silenciadores y encierros en
silo de ceniza de la Primera
Unidad o similares, que
aseguren atenuacion de al
menos 10 dB;

s Cabinas para motores de
ventiladores y silenciadores
tipo Splinter para la Primera
y Segunda Unidad, o
similares que aseguren una
atenuacion de al menos 20
dB; vy

& Atenuacion de las fuentes
de ruido en la cancha de
carbén, a través de la
implementacién de medidas
de control de ruido {ver
Anexo BJ,

Disposicién general de la
planta

Layout presentado en el EIA del
proyecto

Cambio en la disposicién de
los equipos y las obras
permanentes.

Caracteristicas de la chimenea

y salida de gases:

* Didmetro superior: 5,92 m;

¢ Temperatura de salida: 135
°C;

» Velocidad de salida de gases:
13 mfs; ¥

+ Coordenadas UTM WGS B4:
E 663.008 m/N 5.901.062
m.

Caracteristicas de la chimenea

y salida de gases:

o Didmetro superior: 6,25 m;

« Temperatura de salida: 80
OC;

s Velocidad de salida de
gases: 13,6 m/s; y

¢ Coordenadas UTM WGS 84:
E 663.174 m/N 5.901.210
m.

Fuente: Endesa 2011.
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2.4 Definicién de las acciones y actividades del proyecto

2.4.1 Fase de operacian

A continuacién se presentan las acciones y actividades que se desarrollan en la
fase de operacion del proyecto optimizado,

Contrataciéon de personal permanente y servicios complementarios

El proyecto optimizado no presenta modificaciones respecto del proyecto
aprobado, es decir;

. La operacién del proyecto optimizado considera la contratacion de 33
trabajadores;

. La administracion del proyecto optimizado serd asignada a personal
perteneciente a la Primera Unidad de la CT Bocamina; y

. Las labores de aseo, mantenimiento de jardines, mantenimiento mayor y
servicios de seguridad son asumidas por personal de servicios externos.

Transporte de materiales e insumo

Tal como se indic6 en el numeral 2.3.2.1 de la presente DIA, el proyecto
optimizado considera el transporte de carbén bituminoso y sub-bituminocso a
través del muelie de Portuaria Cabo Froward S.A., mediante cintas
transportadoras cubiertas, minimizando las emisiones fugitivas de material
particulado. Soélo en caso de emergencia e imposibilidad de emplear esta
alternativa, se considerarad la descarga de carbdn en Puerto Coronel S.A. E!
sistema de manejo y almacenamiento de carbdn se detalla en el Anexo E de la
presente DIA.

Durante la fase de operacion del proyecto optimizade, el flujo vehicular, que
ingresara al area de la Segunda Unidad por su propio acceso, estd asociado al
transporte de piedra caliza e insumos necesarios para su operacion. Endesa
Chile verifica que las empresas que transporten dichos insumos, posean las
autorizaciones necesarias para tales fines.

Para transporte de caliza se ha considerado un flujo méximo de @ camiones/dia
(equivalentes a 270 camiones al mes), flujo menor en un 57 % a lo declarado
en el Estudio de Impacto Vial (EIV} presentado junto al EIA del proyecto
“Ampliacién Central Bocamina {Segunda Unidad)”.

Q7287-07-03-SGMA-DIA-001-02 Version O Nov-11



endesamie
Ev

Una empresa del Grupo Enersis

Capiltulo 2, Pagina 32 de 40

La Tabla 2.10 muestra el detalle del transporte mensual de caliza y de otros
insumos necesarios para la operacion del proyecto optimizado.

Tabla 2.10 Flujo de camiones mensuales para el transporte de otros insumos del
proyecto optimizado.

Insumo Camiones/mes
Reactivo desulfurizador (caliza) 270
Hipoclorito de sodio 19
Cal hidratada 3
Acido hidroclérico 2
Soda caustica 2
Otros insumos gquimicos i
Total 297

Fuente: Endesa 2011.

Transporte y almacenamiento de petréleo diésel

El abastecimiento de petréleo diésel se realiza a través de una empresa
distribuidora de combustible de la Regién del Biobio. Endesa Chile exige al
proveedor las autorizaciones para el transporte y distribucién del combustible,
cumpliendo con las exigencias establecidas en el D.S. N° 298/95 del Ministerio
de Transporte y Telecomunicaciones y el D.S. N° 160/08 del Ministerio de
Economia, Fomentc y Reconstruccion.

Extraccién, transporte y acondicionamiento de agua de mar

Las actividades realizadas durante el proceso de extraccién, transporte y
acondicionamiento de agua de mar no son distintas a las sefialadas en el
proyecto aprobado. El agua de mar necesaria para el proceso de refrigeracién
del condensador de la turbina de vapor es provista por un sistema de
circulacién, cuyo caudal es de aproximadamente 50.000 m3/h. El agua de mar
es acondicionada mediante la adicibn de hipoclorito de sodio, con
concentraciones entre 0,5 a 1 ppm, a modo de evitar el crecimiento de
moluscos en el circuito de agua de refrigeracién. Una vez realizado el
enfriamiento del condensador, esta agua es conducida al mar a través del
canal de descarga. Endesa Chile compromete cumplimiento de los limites
maximos establecidos en-la Tabla 4 del D.S. N° 90/00 de! Minsegpres en el
punto de descarga del efluente.
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Almacenamiento y acondicionamiento de agua industrial (agua de pozo)

Al igual que en el proyecto aprobado, el agua industrial necesaria para el ciclo
de vapor, es conducida a un estanque de almacenamiento {de 2.500 m?), para
posteriormente ser tratada en la planta de agua desmineraiizada.

El consumo promedio de agua desmineralizada es de 26,3 m®h, salvo
condiciones de operacidn particulares que pudieren elevar dicho reguerimiento
sobre los 58 m*/h, como por ejemplo, durante el primer llenado y el lienado de
emergencia del condensador.

El agua de desecho (Riles} de la planta de agua desmineralizada, es conducida
a una piscina de neutralizacién {de 35 m?), donde se ajusta el pH mediante la
adicion de acido clorhidrico y soda cdustica {consumo de 0,005 y 0,0025 mh
respectivamente). Posterior a la neutralizacion, el efluente es conducido al
estanque de coleccién de Riles del desulfurizador.

Generacién eléctrica

El proyecto optimizado no presenta modificaciones respecto del proyecto
aprobado, siendo la energia generada, inyectada al Sistema Interconectado
Central (SIC) a través de la Subestacion Bocamina.

El proceso de generacidon eléctrica es equivalente al proceso del proyecto
aprobado, a saber:

. El combustible necesario para la operacidn de la Segunda Unidad es
transportado en cintas transportadoras cubiertas desde la cancha a los
silos adyacentes a la caldera, desde donde es descargado por gravedad
hacia un alimentador mecénico gque dosifica el flujo a la caldera;

J El calor producido por la combustién de carbon es empleado para generar
vapor de agua. Los gases y cenizas volantes provenientes de la
combustion son conducidos al filtro de manga para |la captura del material
particulado y posteriormente al desulfurizador de lechada de caliza para el
abatimiento de éxidos de azufre;

. Los gases limpios son conducidos a la chimenea, donde son descargados
a la atmdsftera;

. El vapor generado alimenta la turbina a vapor, la que transforma la energia
calérica - cinética en energia eléctrica en un generador conectado
mediante un eje;
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. E! vapor que pasa por la turbina es conducido hacia el condensador,
donde, con la ayuda de agua de mar, es condensado. E! condesado es
bombeado nuevamente a la caldera, formando el ciclo agua - vapor;

. El desulfurizador de la Segunda Unidad remueve el 89,5% (equivalente a
2.8 ton/h) de las emisiones de SOz desde los gases de escape a través de
la inyeccion atomizada de una mezcla de agua y piedra caliza, en
contracorriente a los gases de escape; y

. El efluente del desulfurizador es conducido al sistema integrado de
tratamiento de Riles para su tratamiento.

La Figura 2.4 muestra el esquema del proceso de generacién de energia del
proyecto optimizado:

Figura 2.4 Esquema general del proceso de generacién eléctrica del proyecto
“Optimizacién de la Central Termoeléctrica Bocamina Segunda
Unidad”
GASES DE ESCAPE
HOGAR GALDERA
CARBON

PULVERIZADO CARBON DESDE
GHIMENEA SOBRECALENTADOR CANCHA DE
ACOPIO
RECALENTADOR
DESULFURIZADOR

ECONOMIZADOR

FILTRO MANGAS

TURBINA VAPOR

e iy et B e L o -
1 ﬂ ﬂ
GENERADOR
YESO

CENIZAS AIRE ADMISION
AGUA
CRUDA

CALIZA

Fuente: Endesa 2011.
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Manejo y disposicién de cenizas

Durante la operacidon del proyecto optimizado se generan aproximadamente
31.000 ton/mes de cenizas, cuyc manegjo y disposicion se describen en el
proyecto “Ampliacién del vertedero Central Termoeléctrica Bocamina”,
aprobado mediante la Resolucion Exenta N° 017/2010, otorgada por la
Comision Regional de Medio Ambiente de la Regidn del Biobio.

Mantenciéon de equipos y obras civiles

Las actividades de mantencion del proyecto optimizado son las mismas del
proyecto aprobado, dividiéndose en tres categorias: inspecciones,
mantenimientos menores y reparaciones mayores. El intervalo de tiempo entre
cada uno de ellos, depende dei régimen de operacion de la Seqgunda Unidad.
Sin embargo, y para asegurar el suministro eléctrico, la Segunda Unidad realiza
un mantenimiento programado, reduciendo las eventuales fallas que puedan
conducir a detenciones forzadas {no programadas).

2.4.2 Cierre y abandono

La fase de cierre y abandono no tiene diferencias con el proyecto aprobado.
Normalmente, se considera que una planta termoeléctrica culmina su vida 0til a
los 30 anos. Alcanzado este periodo, se analizard la condicion general de la
central, el estado del arte de la generacion eléctrica y las condiciones del
medio ambiente que rodean la planta. Este andlisis puede llevar a las
siguientes decisiones:

Modernizacion de la Central

Para el caso que la condicién general de la planta sea aceptable, se podra
someter a un mantenimiento general, el cual permitiria alargar su vida dtil, o
incluso se podria adaptar la Segunda Unidad a una nueva tecnologfa més
eficiente y mas limpia.

Si se optara por la modernizacidon de las instalaciones, la modificacién
correspondiente se sometera al Sistermma de Evaluacién de Impacto Ambiental,
en virtud de lo establecide en [a Ley N°® 19.300 y el Reglamento del Sistema
de Evaluacion de Impacto Ambiental.
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Abandono o desmantelamiento de las instalaciones

Si el costo de mantener o actualizar la planta fuese excesivo, se tomaréa la
decisién de abandonar o desmantelar la instalacion. Para esto se analizaran las
caracteristicas de la construccion y los equipos, determinandose aquellos
susceptibles de ser reutilizados en otras faenas o procesos de la empresa,
vendibles como excedentes industriales, reciclables por parte de empresas
especializadas y aquellos desechos destinados a vertedero.

A continuacidn se describen las actividades asociadas al abandono o
desmantelamiento de las instalaciones:

. Contratacién de personal temporal: La contratacién de la mano de obra se
estimard en el momento que se programe con mayor detalle la fase de
abandono.

. Instalacién de faenas: El contratista encargado del cierre de las
instalaciones utilizard los terrenos de la Central y se apoyard en las
instalaciones existentes (ejemplo: agua potable, electricidad) para su
instalacion de faenas. Esta instalacion serd retirada una vez que se
finalice el cierre y clausura de las instalaciones.

. Cierre y clausura de las instalaciones: Para el cierre y clausura de las
instalaciones se procedera de la siguiente manera:

- Se retirara todo el mobiliaric y equipes de oficinas, talleres vy
comedores existentes. Todas las construcciones que sea factibles
de desmontar serdan desmanteladas, especialmente las gue sean
prefabricadas;

- Todos los estangues que contengan aceites, lubricantes,
combustibles, etc., asi como también las baterias de la sala de
maquinas, seran vaciados y sus contenidos vendidos para su
utilizacién por terceros. Los materiales para los cuales no se
encuentre interesados, seran dispuestos con empresas autorizadas
por la Seremi de Salud;

- Los desechos destinados a vertedero serdn tratados segin los
procedimientos de manejo y destino final aplicables segln las
normativas y leyes vigentes al momento de la operacion. Demolicién
total o parcial de las obras civiles {por ejemplo dejando en el lugar
actual fundaciones profundas}. Los residuos seran dispuestos en
lugares autorizados para estos efectos;

- Se efectuard limpieza y restauracion del suelo en los lugares donde
sea necesario, mediante el uso de carpetas de suelo y plantacion de
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vegetacién adecuada para el entorno, buscando evitar la reqularidad,
simetria, cambios bruscos de pendiente, etc.; y

- Se clausuraran todos los accesos a los edificios y se cercaran todos
los recintos a fin de impedir el acceso a ellos hasta que se decida
otro destino para los terrenos.

2.5 Insumos y servicios

A continuacion se describen los insumos y servicios necesarios para la
operacidn del proyecto optimizado.

2.5.1 Energlia

La energia eléctrica es autoabastecida a partir de la operacion del proyecto
aprobado y es equivalente al 7,8% de la generacién. Esto representa una
disminucion respecto de los consumos auxiliares declarados en el EIA del
proyecto aprobado.

Tabla 2.11 Comparacion de las caracteristicas del turbogenerador ds! proyecto
“Optimizacion Central Termoeléctrica Bocamina Segunda Unidad”
respecto del proyecto aprobado.

Pardmetro Proyecto aprobado Proyecto optimizado
Potencia bruta 350 MW 370°% Mw
Consumaos auxiliares de la planta 35 MW 29 MW

Porcentaje de energia que serd para
autoconsume de la Segunda Unidad
Fuente: Endesa 2011,

10% 7.8%

En caso de fallas, se requerira de la operacién del grupo diésel de emergencia
descrito en el numeral 2.3.3.4.

2.5.2 Agua
Al igual que en el proyecto aprobado, el proyecto optimizado considera un
consumo diario de 0,2 m® de agua potable por persona durante la fase de

operacion, la cual sera provista por la empresa sanitaria local.

El abastecimiento de agua industrial, necesaria para el ciclo de vapor, es a
través de pozos, cuyos derechos fueron adquiridos por Endesa Chile, y cuya

® Probable aurnento
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capacidad nominal de bombeo es de 40 I/s, limitado a un maximo de 60 I/s. El

agua industrial serd conducida hasta un estanque de almacenamiento de agua

de 2.500 m® ubicado en las inmediaciones de la planta de agua
desmineralizada. Posteriormente, el agua serd conducida a dicha planta.

2.5.3 Carbon

Corresponde al principal insumo del proyecto optimizado. La Tabla 2.12
muestra el consumo de carbdn bituminoso y sub-bituminoso requerido para la
operacion de la Segunda Unidad.

Tabla 2.12 Detalle del consumo de carhén para la operacion del proyecto
optimizado
Uso Proyecto aprobado Proyecto optimizado
Consumo de carb6én (ton/mes) 119.284 115.200

Fuenie: Endesa 2011.

2.5.4 Petrbleo diésel

El petréleo diésel se emplea so6lo durante la partida de la caldera, ante la
eventualidad de operar en modo isla, durante las condiciones de minimo
técnico (operacion de la caldera al 30% de carga) y cuando opere el generador
de emergencia. Su consumo maximo se estima en 40 m*/h.

2.5.5 Caliza

La Tabla 2.13 muestra el consumo de caliza necesaria para abatir e! S0:2 a
través del proceso de desulfurizacién del proyecto optimizado.

Tabla 2.13 Detalle del consumo de caliza para la operacion del proyecto
“Optimizaciéon Central Termoeléctrica Bocamina Segunda Unidad”.

Uso Cantidad {ton/mes}
Reactivo desulfurizador Segunda Unidad 5.040
Fuente: Endesa 2011.

Las caracteristicas fisicoquimicas de la caliza a emplear para el proceso de

desulfurizacién de la Segunda Unidad difieren de lo indicade en el proyecto
aprobado, a saber:
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Segunda Unidad”

Tabla 2.14 Caracteristicas fisicoguimicas de la caliza empleada para el abatimiento
de S0: del proyecto “Optimizacién Central Termoeléctrica Bocamina

Pardmetro { Valor
Caracteristicas de la caliza
Densidad aparente {ton/m®) 1,11
Granulometria {% de retencién # 325) 18
Humedad (%) 2,5
Componentes (%)
Carbonato de calcio (CaC0Os) 89
Carbonato de magnesio {MgCQOs) 0.3
Humedad 0,5
Otros 10,2
Fuente: Endaesa 2011.
2.5.6 Otros insumos
La Tabla 2.15 presenta los insumos guimicos necesarios para el

acondicionamiento de agua de la planta de agua desmineralizada, circuito de

vapor y sistema de enfriamiento;

Tabla 2.15 Detalle de los insumos empleados durante la operacion del proyecto

optimizado.
) Cantidad
nsumo Uso
{ton/mes}
Fosfato trisGdico Caldera {acondicionamiento quimico) 1,0
Cal Hidratada Control de pH planta agua de desecho 46,0
Cloruro férrico Floculante planta agua de desecho 1,0
Sulfuro orgdnico Precipitacion planta agua de desecho 3.0
Sulfato ferroso Precipitacién ptanta agua de desecho 1,0
Acido hidroclérico al 30% Ajuste pH planta agua de desecho 0.1
Acido hidroclérico al 32% Regeneracidn de resinas planta de agua 30,0
Polielectrolito aniénico Floculante planta agua de desecho 0,1
Policloruro de aluminio al 5% de Al | Floculante planta agua de desecho 1.0
Soda céaustica al 50% Regeneracidn de resinas planta de agua 22,0
Hidracina al 16% Caldera (secuestrante de Qz) 2.0
Amoniace al 25% Caldera {control de pH} 1,0
Metabisulfito de Sodio Planta desmineralizadora 0.4
Permanganato de Potasio Planta desmineralizadora 0,1
Circuito de refrigeracion y planta
Hipoclorito de sodio al 10% desmineralizadora 370

Fuente: Endesa 2011.
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En el Anexo H de la presente DIA se adjuntan las Hojas de Seguridad de los
insumos mencicnados.

2.5.7 Equipos y maquinaria

Durante la operacion del proyecto optimizado se emplean camiones para el

transporte de caliza, ademas de camiones para el traslado de cenizas y yeso al
vertedero autorizado para tal fin’,

Tabla 2.16 Detalle de los equipos y las maquinarias empleados durante la

operacidn del proyecto optimizado.

Equipo - maquinaria Unidad
Transporte de caliza en camiones tolva (cam/dia) 9
Transporte de cenizas y yeso en carniones tolva (cam/dla) 36
Recoleccion de residuos desde la central ab vertedero 1
municipal
Cancha de carbén

Cargador frontal 2
Bulldozer 4
Apilador longitudinal con pivote vertical y horizontal 2

Fuente: Endesa 2011.

2.6 Cronograma de actividades

La fase de operacion del proyecto “Optimizacion Central Termoeléctrica

Bocamina Segunda Unidad” se estima en 30 afios a partir de la puesta en
marcha de esta unidad.

7 El transporte de cenizas y yeso fue evaluado a través del proyecto "Ampliacién del vertedero, Central Termoeléctrica

Bocamina”, aprobade por la Resolucion Exenta N° Q17/2010, otorgada por la Comisién Regional de Medio Ambiente
de la Regién del Bioblo,
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* NE INGRESO CORTE: 172-2013 RECURSO DE PROTECCION ECHA 0970742043
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EN LO PRINCIPAL: Complementacién informe. OTROSI: Se tenga prevétd:zon®

2Eb1

I. Corte de Apelaciones )

CARLOS SILV?\ GUTIF.RREZ, abogado, en representacion de la recurrida Empresa
Nacional de Electricidad 5.A., en autos sobre recurso de proteccidn, caratulados “Ingenieria y
Construccién Tecnimont Chile y Compaiiia Limitada con Empresa Nacional de Electricidad

S.A.”, rol 172-2013, del ingreso de este tribunal, a V.5.1. digo:

Que estando: dentro de plazo y en la representacion que conduzeo, vengo en

complementar informe acompafiado por esta parte en su oportunidad ai tenor de [o requerido:

‘ l.- PRECISIONES:

1.- Este recurso de proteccaon ha sido presentado per Ingenieria y Construccion Tecnimont Chile
| , y Compafiia leltada en contra de la Empresa Nacional de Electricidad S.A. por la supuesta
vulnerqc;on de las garantias constitucionales gstablecudas en el articulo 19 numerales 24 y5de
la Constit&cién Politica de la Republica, fundada en que ésta empresa habria incurrido €n los

siguientes actos u omisiones arbitrarios y/o ilegales:

i) Prohibicién unitateral de acceso a las oficinas de la recurrente al interior de la Central
Bacamina il, en Coronel para retirar sus bienes y documentos.
| ii} Retencidn de bienes y documentos de la recurrente existentes en dichas oficinas.

iif) Violacién de comunicaciones y dacumentos.

2.- La recurrente, qdien sostiene que se le ha impedido arbitraria e ilegalmente él acceso y
retiro de bienes de su propiedéd, es quien ahora solicita que |a recurrida sefiale cuales son los
bienes que se encuentran en las referidas oficinas y que estima le pertenecen.

"En parte alguna del texto de su recurso ha indicado la recurrenté, éspecificamente,
cudles son los biends que considera de su propiedz_ad ¥ que le habrian sido ilegftfmamente
retenidos por Endesa. Si la propia recurrente desconocé cudles son los bienes respecto de fos
cuales es titular de d{arechos indubitades, no se ve entonces cual és el objeto de este recurso de

proteccion, que supone la existencia de derechos indubitados. Sin perjuicie de lo anterior, esta




~ parte acompafia en otrosi de esta presentacién, un listado de bienes sélo para efectos de

graficar la legitimidad de nuestra obrar.

3.- Cabe sefialar que, la recurrente hace un “resumen” parcial y descontextualizado de las

alegaciones formuladas por esta parte en el informe acompaiiado en su oportunidad.

4.- Tal como se indicfé en el informe acompafiado por ésta parte, la Empresa Nacional de
Electricidad S.A., con écasién 'del término anticipado‘ del contrato que regia las relaciones entre
las paries, al 17 de efnero de 2013 ya habia tomado posesion de las instalaciones de faena,
materiales, equipos y'demds bienes destinados a la ejgcucién de las obras y op'e_racic’m de la
Central. Asf en ese dia se permitié el retiro de bienes y documentacidn existente en las .
denominadas “Oficinas Liberadas”. _

Sin embargo, tratdndose de los bienes y documentacion exister)te' en las oficinas
clasificadas como “Oficinas Restringidas” no se permitié el ingreso ni retiro de los mismos
porgué en ellos no exifst‘en bienes ni documentos de propiedad del Contratista, sino que son de
propiedad de Endesa y necesarios bara el término de las obras o funcionamiento de a Central o

desarrolladas para el proyecto, lo que motivé que no le fueran entregadas.

5.- El actuar de mi regresentada en este sentido se encuentra amparado en la ley del contrato’
existehte entre fas par;t'_es y que autdrizaba a esta parte, en caso de graves incumplimientos del
Contratista, a poner ,t'érminb-anticipado al contrato —como ocurrié- y a “tomar posesién
inmediata de las Obras, del Terreno, de los Materiales y Equipos incorporados, de las
instalaciones de Faena y de la Plan'ta de Construccion q‘l.-xe estuvieren destinados a la ejecucidn
de las _Obrés”, -:onforfme'.l a lo dispuesto en las Bases de Administracién Generales para los

Contratos de Qbra a Sima Alzada que, jurfdilcar'nente, son parte integrante del Contrato General
{punto 8.2.3.3.). '

6.- Es en este orden dé ideas que ésta parte sostiene gue los aspectos debatidos en este recurso
de proteccién han sido ya puestas en la esfera del conocimiento de la Corte Internacional de

Arbitraje de la Camara Internacional de Comercio, Referencia Arbitraje N° 19,015/CA Tribunal
Arbitral de la Camara Internacional de Comercio.

7.- Se trata aqui, en resumidas cuentas, de una cuestion de fondo, pues por una parte la
recurrente dice ser duéﬁa de bienes y documentos que le habrian sido retenidos ilegitimarhente

y esta parte sostiene que no existe ilegalidad ni arbitrariedad, toda vez que los documentos Y




bienes'de que se trataison necesarios, propios o inherentes para el cumplimiento del contrato, y

en corisecuencla, le pertenecen.

_POR TANTO, PIDO A V.5.1. tener por compler‘néntado informe, al tenor de lo solicitado.

OTROSI: Pido a V.S.I. tener por acompafiados bajo apercibimiento legal, los siguientes

documentos, solicitadds por esta llustrisima Corte:

1.- Listado de bienes existentés en las instalaciones de féena; .

2.- Cobia simple de detz'rianda presentada ante-la Corte Internadcional de Arbitraje;
3.- Copia simple de prcén'.reido de la demanda; '

4.- Cop'ia simple de contestacién de demanda y demanda reconvencional;

5. Cohia simple de prc;'_veiclo de contest_acién de demanda; .

6.- Copia simple de carfta ACB-003-5560.




S e ol
SR - - e - T S

Lo Tl © . ' CROQUIS PRIMER NIVEL

TYHILYT OSEIDY

B RN e N U iV Vo Vo Vo

./

L w2z | N2 | N* 24 ] W 28 K+ 27 {1 saLa pe
. BARD 8ARD o ' . - CINA : ARCHIVC:

; - ~N° DE OFICINAS LIBERADAS - . N° DE OFiClNA RESTRINIGAS
N°X2 j “21 (Repuestos)
NP2 - - N“24 (Repuestos)
Ne23 . -| N®25 (Repaestos v- herranucntm) :
N<28 - N°27 (Documentacidn de calidad subcontrato y Jm.nch hst)
| 1729 . - | N°34 (Documentacién de calidad, menual de proveedores) -
-1 N30 " | N®35 (Repusstos de SES)
 NU31 . . ' N°38 (Docusentsciba de calidsd subcontisto)
N2 - - T : .
N° 33
N°36
N"37

. T , : : 'ACCESO PRINCIFAL

Vo040 w-?v)ﬂq

R e R R T I I e I S e s i P s T pimNEDLOVNEEHTT A TR R

ZE+61 £102710F 60




I.iIS"l"ADO BIENES Y ENSERES OFICINAS PRIMER NIVEL

OFICINA N° 21:

Computador

Teléfono

Escritorio

Sillas .

Cérdex metalico de docunientos vacia
Estanteé .

Materiales de escritorio
Herramieritas varias

Aire acondicionado

VYVVYYVYVYY

OFICINA N° 24: :

Mueble de escritorio
Archivadores tamafio carta
Escritorio

Teléfono

Herramientas varias

Aire acondicionado

VVYVVVVY

OFICINA N° 28:
» Mueble
> Escritorio .
» Materiales de escritorio
» Herramientas varias '
» Aire acondicionado

OFICINA N° 29;
> Sillas
» Impresora
> Materiales de oficina
> Aire acondicionado

OFICINA N° 30: ,

Muebles de oficina en general

Sillas

Repisa

Carpetas con documentos generales relativos al proyecto
Aire condiclonado '

YVYVVY

OFICINA N° 31;
» Herramientas
> Computador
> Aire acondicionado

OFICINA N® 32:
» Computador
» Silla
> Estante
> Archivadores con documentos varios relativos a proyecto Bocamina |i
> Aire aconditionado



OFICINAN 33:
» Equipos computacnonales
. » Aire acondicionado

OFICINA N° 36:
> Sillas :
> Escritorio
> Archivadares con docunientos varios relativos a pr0yecto Bocamina i
> Asplradora
» Aire acondicionado

OFICINA N° 37:
> Teléfono
> Escritorio
> Sillas. .
> Herramientas varias
> Aire acondicionado

GFICINA N°27:

Escritorio .

Sillas o

Equipo de aire acondicionado
_Archivadorés (sin documentos)
Estante metdlico

Impresora

Computadores

VVVVVVV

OFICINA N° 34:
¥ Materiales de oficina

OFICINA N°35:
» Materiales y equipo radlal (repuestos SES}

OFICINA N° 38:
> Escritorio
> Silla .
> Estante metilico

OFICINA SIN NUMERA:C'ION {ENTRE OF, 10 Y 11):

Computador .

Procesador:

Teléfono -

Archlvadores con documentos varios relatlvos a proyecto Bacamina It
Escritorio -

Estante

Silla

YVVYVVVYVY

PASILLO SEGUNDQ PISO:

Escritorios . _

Archivadorés con documentos varios referentes a proyecto Bocamina Il
Pack de planos de proyecto Bocamina |i

Mueble con puertas de vidrio

VVVY
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OFICINA N° 1

> Computadoras

> Teléfono

» Sillas

> Materiales eléctricos

> Equipos )
> Archivadores con documentacion varias, catalogos técnicos

» Escritorios
» Muebles:para archivadores
> Kardec con materiales eléctricos

> Equipo aire acondicionado

OFICINA N2

> Escritorio

» Mesa de Reunién

» Silla

» Kardec -

> Teléfono

> Impresor:a

> Archivadores con documentacién varias
> Muebiesipara archivadores

> Equipo aizre'acon'dicionado

> Pizarra

OFICINA N3

» Computador

> Escritorio

» Sillas

» Archivadores con documentacién varias
» Aire acondicionado

> Kardec _

» Materiales (cajas)

¥» Mueblés para archivadores

> Teléfono.

* OFICINA N° 5

» Teléfono

> Escritorio:
" ¥ Archivadores con documentacién varias



Y YV VVY

Siltas .

Equipd aife acondicionado .
Calefactor eléctrico
Servibar

Mueble para archivadores
Archivadagres

OFICINA N° 7

A4

VYV VVYVYVYVY

VYVYVVYVYY

Equipos de muestreo
Mueble dfe cocina
Escrltorio?

Pipetas para muestreo
siflas

Equipo aif‘e acondicionado
Mueble lai\'rap!atos_
Quirmicos’

- OFICINA N° 8

Computadores
Escritorios

. Sillas
Archivadares con documentacién de comisionamiento

Cajas porta (laves .
Equipo aire acondicicnado
Kardéc .-

Mueble para archivadores
Hervidor

Microondas

OFICINAN° 9y 10

YV Y VYV YY

Computa‘d ores

Siltas  °

Escritorios

Teléfanos:.

Mueble archivadores

Archivado}es con documentacién varias
Equipo degaire acondicionado



OFICINAN® 11 -

VVVYVVYY

Computadores

Sillas

Equipo deé aire acondicionado

Archivadores con documentacidn varias {1QS)
Escritorios

Mueble para archivadores

Kardec con material de escritorio

OFICINA N° 12 -

>

Y VYV V¥V VYVYY

Estante

Equipo de aire acondicionado
Materiales de escritorio
Materlales para oficina
Kardec

Repisa metilica

Rack pequefio

Materiales de seguridad

OFICINA N° 13

>

YV VY VYY

Escritorios

silas

Mesén de casino

Sillas de casino

Arch!vadoire‘s con documentos de planificacién, planos y otros
Estante para archivadores

Doacumentacidn varias en carpetas y sueltas

OFICINA N° 14

>

VVYVVVVVYY

Escritorio -

Sillas '

Equipo aire acondicionado
Teléfono

Hervidor .

Microondas

lmpresora;

Mueble para archivadores
Materiales eléctricos {cajas)




OFICINAN® 15 ;

> Escritorio:

% Cajas con‘archivadores de control do¢umentacion
> Sillas

> Estante

¥ Muebles para archivadores

» Pizarra '

> Mesa de vidrio para reunién

» Equipo aire acondicionado

OFICINAN° 16

> Teléfono

Computador

Silla

Impresora

Escritorio.

Mesa de \indrio para reunion
Equipo aire acondlcionado
Estante con vidrio

Kardec

Estante para ropa
Archivadof’r con documentacién varias

YYVVVVYVVVYY

_ OFICINA $/N entre 16 y 17

> Escritorio:

Computador

Estante metélico

Equipo alre acondicionado

Silla j

Teléfono ,
Archi\‘fadafres de control documentos (cartas)

¥VV VY VY

OFICINA N* 17

> Escritorio |

Computadﬁor

Sillas

Mueble para archivadores

Equipo aire acondicionado

Teléfono -

Archivadores cori documentacion varias
Pizarra

YV VVVYYVYY



OFICINA N° 18-1y 18-2

VVVYYVYVYYY

Mesa larga de reunidn

Sillas -

Teléfono:

Archivadores con documentaciones varias y planos
C&mara de conferencia ) '
Pizarra |

Equipo de aire acondicionado

Teldn paré presentaciones ¢ exposicion

Tripode con teldn

" OFICINA N° 19-1

Y VVVVVVVV YV

Computadbr

Escritorio’

Caja fuerte

Materiaieﬁs de escritorio

sillas - ‘

Estante

Teléfono ;

Archivadores con documentacién varias
Pizarra

Equipo de aire acondicionado

OFICINA N° 19-2y 20

VVYVVYY

Escritorio
Sillas

Pizarra

Archivadores con documentacion varias y planos
Muehbles con vidrio

Kardec metalico




ol 2. - 20\

[y
s}
[
CAMARA INTERNACIONAL DE COMERCIO E
=
L
et
l,:[.j.
R
Enla causa de
“Empresa Nadonal de Electdddad S.AY '
Demandante

-en gontra de-
“Ingenieria y Consteicdién Teanimont Chile y Cornpafiia Limitada” y otros
' Demandados

SOLICITUD DE ARBITRAJE

Octubre 17 de 2012

. Alliende, Villargoe!, Cotitreras & Eguiguren | Lecaros & Aste

Cemo £l Plomo 5636,pi5c; 16, oficina 1604.

Las 'Condcs; .
R ¢cCi-ice™
Santiago Regule
CHILE N

. 1'7 GET. 2812




1. A uav.‘és de este ax’ol.m;e ce demanda ¢l cumoplimiento forzado v, &0 subsidio, ka
taﬁninadén d;cl ‘contrato “Prayecto Amplumén Central "I'émuca Bocamina, contrato ACP-
003.06., sumit:isf:o lzve en mano de una plnt dé generacion témnica 2 catbdn de 370 MW”
el "Concmto") suscrto con fecha 25 de julio de 2007, entze Fmpresa I\'aaoml de Electdcidad .
5.A. (“Endcsa” od ‘P:opi.efano") 7 ¢ Consorcio formado por: @ la empresa chilena
“Ingenieria ¥ Con.stmcclon Tecnimont Chile y Comparia !Jmn:adn represcntada por ¢l Sr.
Adolfo Giarétd; (i) ko eropresa italiana "Teenimont SpA" :cp:cse:mda por e 5n Pierre
Reberio Folglero (i) ta empresa b:asilena *Pecnimont do Brasil Consuucac ¢ Admisistraczo .
. de Projetos I;tda.“ :cprescnmda por e 8r. Adolfo Gxaretn, (v} la empresa eslovaca “Slovénske
Energeticke Strojame as8.” rcp:cscnmda pot ¢ S: Martin Pastka (‘SES”), Mk mprcsa
chilena “Inucmcda ¥ Construccibn SES Chﬂe Lxrmmda“ :cprcscnmda por el St. Jid Smola
* (todos colectivatmente denominadas “los demandados" “el Conmusta” o%d Conso:mo")
2, Conf;om:e se desprende del Conato, el objeto y alcance del mismo fuela ejecucién de
Jas obas del proecto ampliacién Centzal Témmica Bocamina {"el Proyocto")‘ 7
Conforme 5; lo dispuesto en as Bases Administrativas Genetales para Jos Contratos de Cb‘rs.xs a
Sumz Alzada #BAG"), que constituyen parte integtante del Coritrato, s¢ pictd que “e
Conmu.sta asumia la obhgmén de ¢jecutar las obras del Coniato, cuyo disedio base entegd
“d Propmmno" La obh@mén de “el Contratista™ comprcndm Ia realizacién del disefio de
detalle de lis obras, suminiswo de lo requerido para la materializacién de las obras, b

* construtcién y montaje de las mmismas, ks distintas prachas necesdsias 7 la puesta en servido de

1 cléusula P:rimara dsl Contrato.




las obmas. El i'.‘.dntmt‘o se pactd por un p:cuo fjo, incliyendo todos los costos ditectos,
indirectos, :mprcvmms, gnstos genetzles y b evenmal unlidid prevista gor “el Contratista”. Bl
precio del Contmto s¢ COIVIno pagar, mdepcnd\tn:eme:nte dé la cantidad de obras gue &n

definitiva fuett_m reafizadas, de acuerdo con 105 témnnos del Contiato™

3. Como s dcscnbn'a a contimuacién, kb obra tch.stm un grado de atraso, a 1 fechia,
_ irremontble pnr parte de.“d Consorde”, ab:aso que se ha p:oducdo porel mmmphmxcnto
generalizado d dc las oblizaciones de el C.onsorr:.o , fue reﬂqm 80 mhai:ﬂ:dad administitiva y

financem pm conchiit las obras, conforrite 2 168 términos ¥ condmones del Conttato.

R El dmzndam'c €5 una soacdad andnima abxem cstablcuda oonfozme a las leyes del

Repiiblica de Chﬂe, con dom:.c:ho en calle Santa Rosa N° 76 comiina § cludad de Sanuago' ‘

-Confomme 2 .sus estatutos, su Ob_ieto es 1a pro&uwén. mmsporte, dssm'buuén ¥ suministo dc PaT

energfa clccmca pud:endo para tales efectos obténer, adqumr y gozar Ias concesmms y
- mercedes :cspccnvas Tendrd mmbmn por ob]cto prestar servicios de consultona en wodos los
“&rabitos v ﬁpecmhdadﬁ del im‘b:m de a mgcmena ¥ dé la gesu.on de emp:csas, d.qumf,
d:.s:mx, consuu.u:, mantcnc-: y explotat obms de mhauuctun cml & }ndnu.hca, directacnente
vrclaclonadms ¢on conccsones de obras pubhms, erp]ota.t ]os bitries que confortian su actwo,
realizax mvemones, dcsznoﬂax p:oycctos hd efecﬁm: opcmclones o acuvxdfdcs el mpo
- enesgético y én aqucl}as actividades ° productos rel-aaomdos dnecmmmre con’ la -encrgia;
realizar mvc:mones, désarrollar proyestos ¥ efecru.a.t opcmuonm o, nctmdnda e proccsos .
.mdustnales} en que & cnergia éléctrca sea esenicial & d:tmnim'uité 'y tengn wh uso intétisivo en .

I

2 Crusula 1.2 (8) do log Bases Administrativas Especiales.




dichos pzo'cesi:s Ademis, o sociecad podzi lovertz en bictes inmucbles y ea acdvos
finandietos, tm.los o valozes mobxllauos, dezcchos en sodedades ¥ dociméntos mercantiies en
general, siempre ¥ cuando s mhuonm con r;l objets  sodal, pudiéﬁdo adquirrlos,

_ adnums’tra.dos'y eua]cnm:los.

s, De acuadn 2l Contiato, “e Consorcio™ es una entidad formada por: (i) la sociedad de
rcsponsabihdad hmm.da establecida de doierdo a ks loyes de Chile “Ingenierd y

) Consu-uccn’m Tecnimont Chile y Compa.ﬁxa Limitada®, con domicilio en Vitacura-N°

6250, Oﬁéinal 205, cornuna de Vimcura, Santiago d: Chile. De acuerdo a sus esttintos, s

sociedad ¢s upa filial de “Tecnimont Sph”; () b ‘empresa itaiana “Tecnmont SpA"
domicliada en Viale Castello della Magliana 75 00148 Roma, fralia. De acuexdo 3 sus EstaMLOS,

“Teimont S ? fiene POt ob'cto la conmuccién el jeda de proyectos y &5 la mat:iz de
P | Ingem poy! b

“Ingcmeda y Construecién Teenimont Chile y Oompan.ia Limitada”; (i) la empresa biasleda
"Teciimont do Brasil Construcao ¢ Admmxsnacao de Projetos Ltdd." doumcilmda ¢n Av.

Paulista 1106 4'p. Szo Paulo, Basil. Dc acu:rdo 2 sus estamros, “Tecnimont do Brasil

Constzucao € c Administracao de Projetos Luda” dene pot ob)eto 1 construcddn € mgemedn de

proyectos ¥ es uma soclcdad Glial de "Tecoimont SpA™; {v) la empresa eslovaca “Slovenske
Encxgeuckc Suc)]atne a.8.” domiciliada en Torvaxcnskz 210 935 28 Tlmade, Eslovaquia. De

acuerdo a sus estatutos, esta sociedad tene por objcto la consl:ru‘lcaon. ¢ ingenierfy de proyectos
y es maws de “Ingesiesa y Consmuccién SES Chie Liminds® (v) b socedad de
tcsponsabﬂ:dad liitada esmablecida de acuerdo a kis leyes de Chile "Inge‘n.ittia'-y
Con.sm!cci_én SES Chile Limitada” do:mahada en Aleintara 200, piso 6, Las Conds,
Santizgo, Chile. De acuerdo a sus estatutos, esta socledad tiene por objero la constrcdén e

ingendera d‘;:ptoycctos ¥ s una subsidiatia de “Slovenske Enctgeﬁckc Strojame 2.5."



6.

El Dc:_umﬂdantc osth representado, para los propésitos de ‘este arbitraje, por los

abogados que?apz:ecen firmando esta presentacién.

7.

A Generalidades en relzcién al Contrato ¥ su modalidad Dlave ¢h 0iaN0,

YLas partes suscrbicron d Contrato con fecha 25 de julio de 2007. El Contrato ha sido

modificado cn siete oportunidades, a ssbez:

¢

Adenduth N°1 al Contrato P:oyeet; de Ampliacén Central Témmica Bocamina (11 de

agosto de 2008) y sus documentos anexos.

Adcndum N°2 al Contrato Proyecto de Amphaaén Ceatral Témica Bocamina (25 de”
scpncmbrc de 2009) 7 sus documentos anckos.

Adendum N°3 al Contrato Proyecto de Acpliacién Cemnl Témmica Bocamina (23 de

ncmunbre de 2009) ¥ sus docixmentos afexos,, .

Admdum N al Copuiato Proyecto e Arapliacién Centeal Térnica Bocamina (23 de

nowcmbrc de 2009) y sus documentos neTos.

Adcndum N°5 al Contrato Proyecto de Ampliacién Central Térmitz Bocamm.a {4 de ebero

de 2010) y sus’ dommmtos anexos;

Admdum N7 al Cont:rato P:oyccto de Amphaclén Central Tenmca Boca.m.ma (14 de

dmcmbre de 2010) y$us documentos anexos, y .
Adcndum N°7 al Contrato Proyecto de Ampliacién Central Téemica Bocamina (19 de abnl

dc_2011A) ¥ sus donifnentos dnexos. | - ’



_ Existen,- ndex'nés suscritos entte las partess (@ d docurento denomimado “Acwm de
Declatacién” ! dc focha 4 de junio de 2012; y (i) ¢l documento denominado “Aumesito del
precio ¥ plazq del Contmto Proyecto de Ampliadién Central Témmics Bocamina” de fecha 12

de junio de 2012 y 5us docamentos anexos. -

-8, Segin s¢ pacu.’;, los tiabajos se gjecutidan ¢ coaformidad con lo establecido en d
- Conmato ¥ :Eﬁ'los demés documentos que forman parte iarégrante del mismo, que son, por
. ‘orden de prdacion, los quic a continuacitn se indicam: .
%) El Convenio de Formalizacidén dcl Conmto,
b) Docum:nms anesos al Contrato ’[‘AC),
< Apéndxc: y setic de preguntas y sespuestas etnitidas;
d} Bass Administmtivas Especiales, versién jalic de 2007,
&) Bases Administiativas Geaerales pm Contzatos de Obrmisa Suma Alzada de E‘.ndesa, '
vm:'sdlén 2e 10 de scptiembre de 2006;
£} Normas ambientsles y de prevencion de fiesgos;
o  Especificaciones técaiicas, version julio de 2007; - -
k) Plsu%os ;cfumdﬂm;
i) Bases de pPego, vetsidn julio de 2007;,
e Im#ucdom alos p:xoponentcs;'y

k) Propuesta del Contmdsta de fecha 17 de tarzo de 2007

De acuerdo a Yo pacudo, en caso de diferendia o discepancia entre uno o mids de los
docum:nros singularizados precedentemeite, prcfen:a uns; tespecto. de otro, segin ol orden de.
piclacién mdlmdo prefiriendo todos ellos ¢l Coavenio de Formalizacidn del Contrato, qu:A




pari efectos de esta presentaciém, se singulariza simiplemente como ¢l Conrrato’.

9. Co‘nfo':‘me:a Io dispuesto é'n 1z clinsula 22 de ks BAE (Bases Administativas Especiales),
el P:oyccto" considera 1a cofistraccién de na central téamica de generation ‘de énergfa
eléctricn de 170 MW d¢ pofencia aproximada, junto a la, vecina Ceateal Bocatmina éxisteste (de
128 MW y q@: enu: en scrvidio ¢l afio 1970} eala dudad de Coronel, vhicada 2 30 Iilometros .
al sur de la"ci;_u.dad de Concepeién, & la VI Regitn de Chile. “El Pr'oycz:tc;” de 370 MW estd
compuesto de un blogue calder turbo generador con sus sistghms auxilisres y udlizard carbén
bituminoso cotio eombustible principel El carbén s¢ recibir e muelles de descarga
cereanos a !3. cénmal, que tendsin capatided .para la recalada de barcos de hasta 70.000 '
mn:ladas.rl':'ll carbén se:f. mransportado desde los puertos hasia los }ﬁgars de adépio enla
Central Boczmlm medisate cintas o camiones. Ls produccién cléctrica de la Cermai scch

entregada al sistema interconcctado centzal (SIC} en la subestacdén Bocatnina.

10. Con'fom':c a lo dispeesto cn la dhusuk 204 de las BAE las obH.éacionés_ de *d

| Conptratista” son, en base af disefio conceptual su.muustmdo por Endesa, disefiar, suministrar, -
construir, montz: y poner en sexvicio kb totalidad de ks ¢bras del coritiato a fin de entregelas a
Endesa confonnc 2 los tézmines del mismo, considerands que la méva cenieral ténmica de 370
MW se consmum en h zona vecina a la existente cmtml Bocamina (de 128 MW), acnuhn:nne.
e opu:auén. Talés oblgaciones incliayen s singularizadas en las letras 2) 4 la v) de 1a déisula

antes citada,

1L Deeacu'e:do ala déusula tegcera del Contmto, ¢l mismo se pactd “Um o Mart”, segan

su a]cance, y pox “stimz ai{ada predo fifo, sin ragmef’ segin la modahdacl de pago, toi prcdos

s Citibsula Segunda dél Contrato.




en ddlares de los Estados Umdos de Amé.nca, para Ja cofnponenic en thoneds extranjera, ¥ e
Unidades de Fomcn:o {UF) pa la componentc en moneda nacional. EI preco del Contato
se pact en USS 458.000.000.-, ol cual se cobpone de U§447.075.121.~ para la componénic en
moneda cmnla-a, ¥ de UF 3.162.741.- para la componesnte & moneda pacional, predeo quc

_ nio incluye 105 impuestos de interiadén para los suministros de p:oc:d:ncxa extranjers, oi el
IVA, los q_uc serin de targo de “Endesa”. Al fecha, mc]nycndo fag obms adidonalés (° Opm‘
Boak") o Céatrato ascu:nd.e ala suma de US$679 500.000.-

12.  Elplizo miximo para b ¢jecucitn de las obms y pera la puesta en servicio de Ia Central

se pactd en 33 meses, contados desde la fecha de la e.m.Lsxon de la orden de progeder por parte .

de Endess. Consxdermdo que dicha orden de pmcede: fue emitida el 14 de junio dc 2007 las
- obms, de acuctdo 4] calendario pdmitivo, debian haber fnalizado el 4 de junio de: 2010.

Conforms a las miodificaciones pacmdas J.a tjecucién de b obia debid concluir el & 16 de

marzo de 2012, fecha de enoega qus no se cumphé por rcsponsabihdad ‘exclusiva d* ‘

Consozdo":
B. Incimplimientos Reprochados a “el Consorcio”.
13. Ea la especie, “el Consordo™

131, Ha'dejado, lisa y llanamente, de pagar a sus subconizatisms y provccdoxes, infringiéndo

- gr:avmcntc sus obligaciones contractuales, Io que ha obligado a Endesa a tener gue “agitinir’

" paste de 505 compromtsos, todo ello con el fin de evitar uaa sitvacibn de peralizacién total de
a cbra. AI modo iustatve, 2 la fecha, por uma pa:tc, Endesa ha pagado, directamente,

semunemciones 2 los trabajadores de los subtontratistas Por voa suma apmnmada de




1J5$1.800: 000 ¥s po: la o, ha pagade 9: i Consarcle” uma $umd de gproximada de
US$23.000.000.- toda ello con el preciso objeto de poder solventar las obligaciones gdeadadas
por “el Conscmo“ 2 508 sﬁi.)cont:adstas lo que dejz en evidéncla su grave estadb- de
insolvenda y; 51 jnbabilidad patente para administrar ¥ comp!mz las obtas de la Centtal s quc
se obligd conmcma]meﬁ.tc. En efecto, “el Consorco™ ha mumi._phdo sus obligacionés
esenciales en calidad de Conmu.st: de uns. obta ‘“Llave en Manc” al habet dcmostndo uba
evidente mapaadad administrativa ¥ financiera pam oompleta-t hs obms en los témninos
pacmdos lot quc ha obligrdo a Endesa a tener que. proveer ingentes réoursos pm ﬁnanclz.. 2
los n:abn]adores de los subcontratstzs y a los :msmos ‘subtontratistas dicectamerite, #mién de
verss obligada = comprar, duccmmemt insumos y materales cscncmles pasaia c;ao.lclon dela
obra contratada {tales como combustible, quimicos, gases, grasas, ete) § verse obligada 2
* contmwr difectimente sc:vi::ios por s cuents, q.uc contractualriente corresponden a “d
Consordo™ (ules como la ejecucién de p:ucbas de equipos de mediaén de emmoncs,-
supe.msom citranjeros de Puests en servicio de eqmpos provistos por ¢ mismo Consoreio),

todo llo cof el fin de podet poner ¢n servicio o 1a centzal.

i42 Ha [incmPlido gravemente el cronograma de las etapas inteitnedias de control

pactadas en’el Adendum 7, lo que bz temunado produclendo 1in ifnpacto directo én -la mtz

crftica- del Proyccto En cfecto “e} Consordo™:

@) no c\mﬁ}ié la etzpa intermedia de contiol N° 7 “distemna de media tensién enesgizado”, en

Ia fecha pactada (19 de mayo de 2011) ' s

) no uun;phé con b etapa mh:v:mcdm N® 14 “término de moéntaje turbio genesador y “sus
ausiliazes” {miccanical completition)”, en la focha pactada (14 de fulio de 2011),y

{iil) no cucplié 1 émpa intefmedia de contre] N° 15 “primera sincronizacién” en'la’ fecha |



pactada (31 dé ocmbre de 2011).

Todos estos h.ltos consumym fechas mtetmadms del desarrollo del cronograrna del Pmyccuo y
su atraso :mpar:m, directarnente, k fccha de término, dado que todos dlos son parte dc la
trayectora cnluca del Proyecto- ‘
143 Ha inicﬁmpﬁdo osténsiblémente con la fecha conmactual det término de las’ obmas
.(PAC} que c‘(imespoﬁdc 2 1a focha de entrada cie operacién comercial de ha central, cayo grave
ageso ya ks pmvocado la pérdida de los i mgmeos pxcwstos con antidpadon por Endesa, tode
elio sin pex;mao de los maybres costos incumides para hnd.m derivados de k mayox
pemmanendia en el terreno, La fecha de la PAC se pacts, confomac a los téminos del dltmo
Addcadum siusc:n'to comre ls partes, pam el 31 de diclernbre de 2011, reconnciéndase,
posteziormente, la existencia de uo plazo adidonal de 77 -dzs, 1odo ello conforme a lo pactado -
en la “Actz d:.e'Dcdamcionm” de fecha 4 de junio de .2011. En mérito de ello, “ef Consorcio”
debid habcx; dado términd a las obms con fecha 18 @ marzo de 2012, que debe ser

. considerada £omo la fecha de la PAC para todos los efectos contracuales.

144  Ha mcumphdo el plazo de cntrcga de las obras “Open Book”, las cuales fevisten una
mpomnm ﬁmd‘mmml ca ol Pmyccto puesno que complementan la cenmal con ' obiras
adicionales mdxspensablee pa.m Iz opemc:on de la mistna, yi que sin ellas no pucdc entrar a
aperar, Esms obras s¢ reconocen en el Acta de Acuerdos N°1 y se regulan en ¢l Adendum N°
2, habiendo quedado cmbkeqdas las comespondientes fechas de entrega confom:c a les
téominos y gondxaonu pactados en e Adepdum N7 7. En esta matena existén dos obras

'inmmxplidas,f a saber:




i Elsistemade ﬁncjo de cathdn, ¥

i La ;eid'gu;dér; por agua de mar.
Debe hacerse p:escntc que’ estas obas consumycn patte mmgréntc del BPC, que 3¢ enmegin
para la z:]ecucmn pot pare de el Consoicio” con postedoridad a b eelcbmdon del Contzsto y
que asucndcn al monito del :wpccnvb “Oped Book” ad;udxcado més un 12%.
145 Ha mcmnphdo ke nocmas de scg\mdad ¥ medlo amb:cntc pactadas, qué son
fundammmlcs pan la debida garentia dela vida e integridad fisica de Tos trabajadores y cl: los
equipos, ¥ cll debido mmphmcnto de las politicis de Endesa a este rtspccto En cfecto, ‘el
Consordo’ fuc femiso € acatar las instucciones relteradas impartidas por Eadesa pata aplicer
med1dns cortectivas eficaces de taners de cvitas ucudcntes en trabajos.
A modo ﬂusmwo, estos incumplimientos téxminaron por produc: on acadmtc laboral grave
co d'e‘d.Lﬁaol &éctrico de calderas yen o cd;ﬁcw FGD.
146 Ha i:ixcﬁmpiido Yis nomas ambicntles por falm de orden, aséo y gestibn de residuos al
intedor de “c.l Proyecto”, infiingiendo con ello s ordemnzas thunidpales y la Ley de
Ttansito. Estc mmphmmto impacta dtrectamcnte Ja Resolucién de Catificacidn Amblenml
RCA) obtunda por Endesa Pm ¢l Proyecto ¥ la ha’ expussto 2 gmves sanciones de b ‘
dutordad amb;cn’ml comio consecuencia de ests infracdones. Estos mcmnplm:ucntos h:m-_ ‘
terminado por matedalizarse en  zcciones ]ud1c.|.a1es dcduc:das po: terceros en conma dc,

Endesa.

‘ 147 Ha mcumphdo Ins nommas adwministratvas p:csa:ms para |a gestin del Contratd, Wntd .

en relacidn al straso w ormisién en la en:rega de los documentds sobre mforincs dé avance
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" como con los programas acru‘z]izados mensp'ualménte de tabajo de las obms. Bste

mcu.mphmicnro se b trzducido en la pé:rd:da de una hérmamient umc:a! pasm un adecuddo

seglimiento y ccmtroi de 1a ¢jecucion del Piogecto. Ade.mas, e Consoruo mcumpho lag .

notmas adm:i.nismuvas al haber r‘e:temdamentc falladé en 2 debida oxgamzauon de sh
pmonal. Eo cfecto “¢l Consorcio” no contd con tcdo el personal 1donco que se :equcm pama o

dl adecuado de_-acmpcno de las obras, lo que ba impactado la opornuem: ejecucion de las obirds.

* - Finzlmeate, tampooo “el Consorcio” cumphu con los minimos pactadss enla contrafacibn de

la magno de obza locai, con 1o cval ha expuesto 2 Endcsa a mmmph: los corhpromnisos -

asumidos oon'lz autoridad n este respccro

148 Ha mtumphdo s normas sobrc gestion de calidad de las obras, por cuanto ha omitdo

Ia entrega dc la dotumentadén mdxspcmab]c y pelevasite para k operacién de Pmyccto

»(’nzbmndo_séio eatregado & la fccha alrededor de un 50% de toda la informacién necesasia,

faltando pmés felevatites de los plinos ar built ¥ p’.to:ocoios "de la, Central) ¥ ha dejado
mcondusas obras selevantes para la seguridad ¥ dcb).da conservacién de las obras, ce;ando .
mconc]usas ob:as, zales como la pavm:emac:on los mesunnenros 7 ks plnuiras de pro'a:caon,
chite otras. A:dcrmis, ala fcc]:a existén 7.000 punres pcud.!mne.. ‘de la Puinch List, sin p:qumq de
cxistiz otra lis;ta de temas pendientes realizada pos Endesa diséctaméiite.

149 Ha mcumphdo los compromisos cont:mdos ¢n los a'-uc:dos del Adéndum \I" 7. En

. efecto < Conso:c:o “incumplié con 4 fecka dc éntrejga pacmda violando con ello los
. comp:omxsos quc habfa zdquirido para acelerar las obms a cambio de un pago adiciansl a-todo

. Evento (US$10 000 000 -}, para lograr la pumta en ma.rcha dela &nmL

1410 Ha idcumplido su obligadén de m’cmphm los moatetiales que le han sido rechizados,




como por ejdﬁplo ]a.s tubedss sin costura, entre otros.

15.  Todos los incumplimientos antes explicados son graves y causin graves perjuicios a b
parte d:mnndim'te. )

16, En mléﬁto dc tales i.ucuuiplimient‘os y. conforie a In lquc autotizen ks clivsulas: @

Sexta ¥ Novena dc.l Comnto— @ 212 y2. 13 de las BAG y (iffy 206 de ks BAE, Biidesa

proccdm a mn:za: o cobra con ficha 16 dc octubrc de 2012, a tiralo dé indessinizacién de
cqmc:.os las bo!cms bancarias de gamntla comespondientes 2 ““Multas o Sanuoncs” y

“Gamantias™ que pasamos & singulzdzar:

TCM CHILE

13

15107109753

B7OS00090574

9845007

/0212018

256.642,85

3.262,15

TCM CHILE SANTANDER 8005195 30/11/2012 usp USD 5.743.081,60 A LA VISTA
TCMCHILE | SANTANDER BOOES1E 30/11/2012 ush " UsD1300.00000 ALAVISTA
CTCMCHILE  SANTANDER BADESLT 3h/2012 usp USD 30.000,00 ALAVISTA -
TEMCHILE  saNTahDER 8006438 30A12002  ysp USD9.738,05 ALAVISTA
CTCMCHILE  SANTANDER BOOTORS A1 . ygo USD 74.023,47 ALAVISTA
TCMCHILE  SANTANDER 8007215 bA3/012 uso USD 6912,80 ALAVISTA
 TCMSPA SANTANDER Br0s00380397  30AL/2012 ysp USD 9.680.953.04 A La VisTA
TeM sPA SANTANOER 70500354733 30/LL/2012 . jgh US 1.800.000,00 .A LA VISTA
M sha SANTAMDER 70500090568 280272014 usp USD L800.000,60 A LA VISTA
CToMseA SANTANDER 70500090582  28/02/2014 Usp - USD 16.357.731,60 ALA VISTA
TCM SPA SANTANDER s705003sa775 RAL0L2 ush USD 2.689.695.40 A 30 DlAS
TCMSPA SANTARDER gr0spossados © B0AW202T yso USD 16.357.731,60 A LAVISTA
SES CREDIT AGRICOLE naopasy  62/61/2013 "yso "USD4.690.073,24 ALAVISTA
s CREUITAG:RICOLE 1/02/2013 vsp S0 14.250.221,60

ALAVISTA

ALAVISTA

SANTANDER
TCMSPA  SANTANDER E70500090558 - 28/02/:W1s UF 5500,00 ALAVISTA
. TGM CHILE SANTANDER 842711 30/11/2012 CuE 166.352,33 ALAVISTA ..
“ TCM CHILE SANTANDER 9842712 3071172032 UF 5500,00 ALAVISTA
SANTANDER 20/13/2012 uF

ALAVISTA



" TCM CHILE SANTANDER ann 0/12/2012 uF 1908,95 ALAVISTA -

* TCMCHILE  SANTANDER 0420471 30/13/2012 UF 239,05 ALAVETA

| TCMCHLE  SANTANDER 0921325 0A1W2 .y © . 527,24 ALAVSTA

TCMCHILE  SANTANDER 0924852 oAvIIz g : HKO9LTT ALAVISTA

" TCM CHILE SANTANDER 1424769 30/21/2012 ur 18673,13 ALAVISTA
_TCMCHIME  SANTARDER 1424973 30/13/2012 Uk 425,68 ALAVISTA

. TEMGHIE  SANTANDER 1428731 30/11/2012 ur 1346586 ALAVISTA

{ TEMCHILE - SANTANDER. 1426837 WAYBZyf 391,36 ALAVISTA

TCM SPA SANTARGER B70500954741  30/11/2012 v 5.500,00 ALAVISTA

TCMSPA . SANTARDER s7soo3sesas 3013012 T e : 256.642,85. A LAVISTA

" TomseA SANTANDER 870500354717 30AV12 ¢ 24038,01 A30DIAS

Confomme 2 lé estipalado en d Contrato, 1a indemnizacién cue cub:c las “Garantlas™ es -
adicional- 2 la indeinnizacién que se redba come consetucnca dc.l cobro de las bolems
bancarias que e entregan por concepto de “Multas”, coino pe encarga de recalcado 1z clingula
2121 de las BAG. Adends, e cobro de Ias boletas bancarias de garantla no Lt o, de
acutrdo al lr.-.ng:u'a}c de que se vale ¢ Conc‘:atb' 0 “afecta” la facultad que tiene Endcsa'pats
cobrar lcs d:mos ¥ petjuidos adicionales quc pud:cn ac.:cdxtar que le haya oms:om:lo el
mcumplmcnto del Con:ransm ) _ _

16. Las partes pactazon en I elfusulz quint:; del Contrato qoe ¢l téemino enﬁu:pado de.léuismg i
serd watado por las partes en los térmitios quc csmblcc:n Jas BAE pam contritos de obm 2

fuma alzada de! Endesa
17. Confon:uc alo p:cvemdo n la cliusula '8.2.3.1, para log efcctos del Cont:r.ato se
considerari que consttuyen mamph.nucntos de el Conuausra” entte ofros, los sagmmrcs

! " hechos:

%) 5i el Conmatista o alguno de sus socios, o, en ¢ caso de sodedades andnimas, sus dizectores

* Clausuta 8.2.3.3 de las BAG.




o gerente, fﬁké‘:en procesados por algiin delito que me‘i‘é‘z‘;z peria affictiva,

b) Si d conéadsm es declarado en quicbes; o incusre en alguria de ks causales que fistifican’
es d:daraciéin'; pactado vn convenio cx&aj-\'.%&icia] pa';ra. solucionar sus obligaciones; fniciado -
p:opoﬁaones pam cdcbm un convenio }udlcxal pteventivo; o o aclarare debidsimeats o

mantuviere § m:pagos durante rads de sedents (60} dias, docummtos qué le facren p:otestados

€} Siel Céntxausta 1 iniciate las Obras dento de.'l plmo ﬁ;ado et el Conrrato; las suspcadmrc

sinl autonmuon del I.nspecmx Jefe por mis de dete (7) dizs; no efccnm:c by Obias con ha

debids dihgchua o dxsmmuyc:c d dimo di uabajo de manera que, 2 |u1c10 del Inspec:o: jefc,

lmposibi]lre su entréga en el plazo convénido; o las abandona:e

d) Sx el Commusta no éecutare lag Obms de acuc:do con el Coatrato; no removicte m:'
. seemplazarc los maceiiales o eqmpos rcch.azados pord Inspector Jefe; 0si,a ciuda de cotores

‘que Ie sean Jmpumbla, adoleciean s obras dc defectos mcpafables qué compmmctan L)

séguridad u obhgucn a miodificar subsumcu]mmt: el dlseno

c) Sidd Cont:aum en fonm reLtda ¥ mzmﬁcsta, incurple su obhg:uancs 7, en apccml, i

no acatare has msu-ucuonrs dcl Inspcctorj&e, o

) Cualquncr ou:o Jncumphmmto grave a cons:dcmc:on dcl Prop.temuo (.E.ndesa), dé lag
obhgauoncs que {fnpoae €l Contrato. §i el Contmista es v Con.somo fo:.mado por pe:sonas

‘natirales o ;m:fdlms, dedicadasa o.:alqu.tcr acuﬁdad @ gu.o, p:m totdos los efectos de apEcacién

de esta dausula se considérars ¢ come Com:znsta al conpmtn ca cada wo de los miembros
que integian- elConsorc:o o '

Producida cualguiera de las catisales de incimplimients dél Conteato, el Tnspactor Jefe podri -

ncm.ﬁmx por chcxito ol Contxausm de la ‘causal de mcumplmmcnno 2 fin de que ést:e, deritte d&
ua plazo de éam:cr (14) dias soluaonc o remédie la causal de mmmphnncnto alegucha. Si

u'aascumdo el pluo de catoree {14) dias, el Contraﬁstx a0 hubr.e:c soludonade o remedisdo la

15



16

- causal de mcump]mucnto alegada, 2 sau.sﬁacczon del Inspoctc»r Jefe; 4:1 Propieranio (Endesa)

podri tomar las siguientes medidss, scgun estime mis convenieaté para sus intereses: .

- I.mczvemr ]as Obmnas de acu:::do a lo estipulado a continuadén en b clausula 8.232.
"Intcn’cnﬂon dc las Obras”; o bien '
- Poner témnno anuupado al Conmato de acuerdo a Io esipulado én ta ciausula 8233

‘"Teumnauon del Contrato™.

' PRETENSIONES SOLICITADAS EN ESTE ARBITRAIE

18. El dema.ndnme solicim la constitucidn del tibunal abitial para qué el mismo tonoze Y
tesuctvz la acdén de eimplimieato forzado de “cl Contrare” que se deduce ca este acto, con

mdcmmzaaéq de péjuicios conforme a lo prcvcmdo en el anitolo 1489 dq Cédigo Civil, poz
los graves y ;:eite:ndos jnc-.ﬁnpli}rﬁentos explicados con anterioridad, solicitendo que o
Tribunal A:bi%.ral declare y reconozca:

-

0 Que e Consordo h2 incumplido ¢l Contrato conforme a los témminos del
. Contisito, seigi fo expresamente pactado en las cliusulas 2,04, 2.09, 210 (D)
" de las BAE de} Contmto Ac_B-bo.ws y, adémis, en s cliusuks 4.1.1, 412
§4.15 4163,552,722,8231b),¢,d) 05 f) de s BAG, eatre otmas;
- i)  iQue los incomplimientos cxphcados en el cuspo de’esta pxsmmadn sen -
¥ imputibles 2} Conso:ao, _
@)  Quelos incomplimientos de “el Consorcio” soa producidos por su niegligencia
-gFave, o, ea subsidio, por su culpa; . ‘

) Que el Consorcio sea condenado a cumplir forzadaments ¢l Coritrato, pama lo




cual deberd éntregzr totalmente finabzadas lag obras, incluyendo la puesta &n
- servicio de la Cmtml, deitro del  plazo de 3 dias habﬂcs contados desdé la fechs
que la sentencia que st dicte én este proccso qucd: fitmié o ejecutoriada, todo .
. ello a satisfaccién del Taspector Jefe, tal como Io prcv:lv:nc k cliusula 21203 de
“las BAE; , _
*) Que d Consgreio sez condenads solidariamients a ps.g'a.r todos los perjuidos
‘resubantes de sus in‘cumplimicntés, réspects de los cuales Endesa se reserva, al
amparo del articulo 173 del Cadigo de Procedimiento Civil, e dr.rec.bo para
huga.: sobfe su espede y inonto eo In ejecucién del fallo o en oué Jmuo.

dwe.rso ’

i) Que, pat d czs0 que o Tub\.mal A:bm-al detcn:nme que “el Consoruo" h’a -

m.cumphdo sus obhgaaoms coh cu!pa gtavc s¢ declare y reconozen quc @ "cl
" Consordo™ debe pag'ar solidariarhente °3 md:m.m.zac:én de pcqumos
clrrespondiente al luc::o cesante, confm:me 1 lz cspede ¥ monto que Endesa se
rcscrva paza’ litigar en la ¢jecucion del fs.llo G en otro p.uao diverso, y (b) né
resulm aphmblc 1 limitacién de responsabilidad pacmda Ak cizusu.la 2.14 dc
hsBAG,

19. Ea wbsiciio, ¥ pa.tx el evmto que el cmnphrmento forzado fio sea posiblc © no fue.m
sicogido por el Tnbuna.l Asbital, por cualquier causa, la parte d.emandante deduce en este acto

" Ia aceidn de “'I‘emumc:én del Contmato”, pactadn n 2 L clinsila 8,253 de las BAG, por los |

graves y reiterados incumplimicatos exphcados con anterioridad que, e la especie, 5o

Prp_c:o qc] Conu‘am_.f. excepto én lag sigt'u'entcs sim:xcion‘es: ﬁaudc, negh’gcncia grave o dolo, o cunndo exietn o

17



l, -
- - . -

sup]:menrar o ‘modificar las acdones, pretensiones ¥ solicitudes que se gjercen en este acro, y
_pam mgrﬁa.r alka cons:dcraaén del mibunal los escritos, documentos, memorindunas, y
cualquier orra tlase de prueba o evidends du.mnh_: el procedimiento athitral,

: .

; Octubre 17 de 2012,

. .

i
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Internatlonal Court of Arbutratuori o Cour mternatlonale d’arb:trage
24 de octubre de 2012/pde/pdc

19015/CA
EMPRESA NAC[ONAL DE ELECTRICIDAD S.A. (Chile) vs/ 1. INGENIERIA Y

CONSTRUCCION: TECNIMONT CHILE Y COMPANIA LIMITADA (Chile)
2: TECNIMONT . SPA (ltalia) 3. TECNIMONT DO BRASIL CONSTRUCAO E

ADMINTSTRACAO DE PROJETOS LTDA. (Brasil) 4. SLOVENSKE ENERGETICKE

STROJARNE A.S. (Eslovaquia) 5.INGENIERIA Y CONSTRUCCION SES CHILE |

LIMITADA (Chile) _
Conselern. Sr Chrlstlan Alhn-ncsi- N (Tel: +33149532872) .
Consejera Adjunta:iSra Juliana Castillo . {Tel: +33149532851)

(Fax; +33149535779)
(Email: ical@icewbo.org)

QOscar Contreras B!anco

ALLIENDE, VILLARROEL, CONTRERAS & EGUIGUREN / LECAROS & ASTE
Cerro El Plomo 5630 piso 16, oficina 1604

Las Condes

Santiago, Chile .
Por email; o.contreras@uviabogados.cl

Estimado Sefior,

La Sr:crelana de la:Corte Internacional de Al’bltl'ajc de la CCI (la “Secretaria”) se ref ere a la
comunicacion del Secretario General de fecha 18 dc octubre de 2012. Al respecto, por este
medio la Secretana acusa recibo de 8 copias de los anexos a la Solicitud de Arbitraje.

Sirvase notar que, hoy fnismo, por éarta separada procederemos a nottf‘ car su Sohmtud a
cada Demandada.

Constltuclén del Trlbunal Arbitral

El acuerdo de arblttaJe prevé que la disputa deberd ser sometada a un Tr:bunal Arbitral
compuesto por tres drbitras,

En est sentido, notamos que usted ha designado a Olga Fellu Segowa como coérb:tro

De conformidad con el acuerdo de arbltraje Ios coarbltros designardn al Presiderite, o en su

defecto, el mismo 5erd nombrado por la Corte. En este sentido, sfrvase notar que, una vez

hayan sido confi riados o nombrados, segin sea el caso, los coirbitros dispondran de 30 dias
para designar conjuntamente al Pre51dente salvo que ofro plazo sea acordado por las partes o
fijado por la Corte (aruculo 12(5)) '

(¢ International co'urt of Artiltration « cour Intematlonalo d'arbltrage de la ccl
38 Cours Albert er, 75003 Parig, France -

Tel' +33 (011 4953 28 23‘ Faxey +33 (011 49 5324 29/ 433 (0]1 4953 29 33

E-mail arb@lccwbo arg Wabsﬁe www.iccarbitration.org | -

2E:T ETCZ HIP 60


mailto:arb@lccwbo.org
http://www.iccarbitration.org

19015/CA . - . pigina2

Invitaremos a la ﬁersona propuesta como arbitio :a que compléte una Declaracién. de -

Aceptacion, Disponibilidad, Imparcialidad e Independencia, la cual enviaremos a todas las
pattes oporlunamente. ' .

’

- Caantia en litigio

Le rogamos proporcionarnos una estimacién del valor monetario de sus demandas en un plazo
de 7 dias contados a partir del dia siguiente a la fecha en que reciba esta comunicacion, En

una etapa posterior, ¢l Secretario General fijara ¢l anticipo sobre 1a provision (articulo 36(1)).

.Slrvase notar que en caso de que la Secrelaria no reciba dicha estimacion en el plazo-indicado,

el Secretario General fijara el anticipo sobre la provision a su discrecion (articulo 1(2) del
Apéndice IT1 del Reglamento).

Sede del Arbitraje

El acucrdo de arbitr‘éje prevé que Santiago deVChile (Chile), sea la séde; del arbitraje.
Idioma del arbitraje |

El dcuerdo de arbitrénjc prevé que el espafiol es idioma del arbitraje.

Conduccion eﬁcien;te del arbitraje

El Reglamento exige a las partes y al Tribunal Arbitral hacer todos los esfuerzos necesarios
para conducir et arbitraje de ina manera expedita y eficaz en términos de costos, teniendo en

cuenta la complejidad y el valor de la controversia (articulo 22(1)).

Al tomar decisiones sobre costos, ¢l Tribunal Arbitral podra tener en cuenta las circunstancias
que considere relevantes, incluyendo {a manera en que cada parte haya conducido el arbitraje
de forma expedita yieficaz en términos de costos (articulo37(5)). . ’ :

Manteniendo la mis estricta neutralidad, quedamos a disposicion de las partes para dar
respuesta a cualquier pregunta que pudieran tener ¢n relacién con la aplicacion del
Reglamento. : ‘ " - ‘

Resolucion amigable

Las parles pueden llegar a un acuerdo que pone fin a la controversia amigablemente en =

cualquier momento. del arbitraje y pueden considerar conducir un proceso de resolucién
amigable de la controversia de acuerdo con las reglas CCI ADR. Estas Reglas presentan
varias lécnicas entre Jas cuales se cncuentra fa-mediacidn, La CCl adeimés, puede ayudara las
pdrtes a encontrar un mediador. Para cualquier informacion adicional, sirvase contaclar al
Centro Internacional de ADR de la CCl al +33 1 49 53 30 53 o adri@icewbo.org o

www.iccadr.org.
Atentamente, '

Christian Albanest

Consgjera ’ ‘
Secretaria de la Corte Internacional de Arbitraje de la CCI
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- INGENIERIA Y CONSTRUCCION TECNIMONT CHILE Y
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- TECNIMONT DQ BRASIL, CONSTRUGAO E
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15 de enero de 2013

Ref. Arbitraje N°19015/CA. — Empresa Nacional de Electricidad S.A. (Chile) vs/
1. Ingenierfa y Construccién Tecnimont Chile y Compaiiia Limitada (Chile) 2.

i . : e rs 4= P[}«?
CORTE INTERNACIONAL DE ARBI'I‘MJBTDE{;KCCI‘ R &bw

\F‘
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" Tecnimont SpA (Itaha) 3, Tecnimont Do Brasil Construcac e Administragao de -

Projetos Ltda, (Brasil) 4. Slovenské Energetické Strojirne a.s. (Repiblica
Eslovaca) 5. Ingenieria y Construccién SES Chile Limitada (Chile). '

Estimados Consejeros_:

De conformidad ¢on el Articulo 3(1), 5(2) y 5(5) del Reglamento de Ja Corte
Internacional de Atbitraje (em adelante, la “Corte™), ¥ teniendo presente la prérroga de
plazo concedida €n'la comumicacién de la Secretarfa de la Corte (en adelants, la
“Sectetarfa”) de fecha 12 de diciembre de 2012, se somete a la Corte la preséite

Contestacién y Demanda Reconvencional de Ingenierfa y Construccidn Tecnimont -

Chile ¥ Compania Limitada, Tecnimont SpA 'y Tecnimont Do Brasil Construgao e
Administragao de Pro;etos Lida,

. De confomudad con el Articulo 3(1) del Reglamento de Arbitraje de la CCI, e
. adjuntamos cinco. (5) copias de la Contestacién 4 la Demanda y ld Derhanda
" Reconvencional (una para la Demandante y Demandada Reconvenida, Endesa S.A., una
para la Secretaria y una para cada miembro del Tnbunal Arbitral},

Agradccemos de antemano su atencidn.

Atentafente,

-

F ernax{do Maturana Crino Matias Sanhueza Fontaine
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Ctmara de Comércio Interndcional “'CCr®)

Corte In fei-nacinnﬁl

Empresa Nacional ge Elech:icfdad S.A.
(Chile}

Demandarte

C.

Ingé:nierla ¥ Construceién Tecniment Chile ¥ Compaiila Limitada
5 | (Chile)
Teenimont SpA (ex Maire Engincering SpA.)
(Italia)
© ¢ Administragfio dé Projetos Lida, (ex
Maire thgineering Do Brasil Construgdo e Admninistragia de Projetos Ltda.)
; (Brasil) '
Slovenské Energeticksé Stl:oj:i rac as.
' (Repiblica Esloviaca) .
Ingeniorfa y Construceion Sxs Chile Limitada
(Chil) -

'I"ecnimiont Do Brasil Constiugs

Demandadag

CONTESTACION DEMANDA BipRESA NACIONAL DE
: " ELECTRICIDAD S.A..
Y
DEMANDA RECONVENCIONAL
DEL GRUPO TECNIMONT
15de enero Elg 2013
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Dc confonmdad con el An[cnle-5(13L5(2) ¥ 5(5) del Reglamento de la Corte
Intcmnclonal de Arbltrap (ch adq!antn ‘. “Corte”), ¥ teriiende picsents la
“prémoga de plazo conckdida en rcomumcamén de la Secrctaria. de la Corte (en
adelants, la “_Secretada") de fecha 12 de diciembre de 2012, se somete a la Corte
la presente EContestabién ¥ Demanda- Reconvencional de (1) Ingenieria y
Constru'cciﬁl:‘l Tecnimont Chile y Compaiiia Limitada (Chile), compafifa de
ingenierfa y éonstmccién, reprasentada por don Adolfo Giarétti, director gerente,
ambos con dfomicilio Avda, Vitacura N°5,250, oficina 508, comuna de Vitacura,
. Santiago, Ctéile; (2) Teenimont SpA (ex Maire Enginéerin‘g SpA.) (Italia),
_compafifa de ingenicria y construecidn, representada por don Pierroberto Folgitro,
. director gere‘é:te, ambos con domicilio en Via Gaetano de Castillia 6/A, 20124,
Milén, Italia;i‘l ¥ (3) Tecnimont Do Brasil Construgfio ¢ Administracdo de
 Projetos Ltii':a; (ex Mairengineering Do Brasil Construgao ¢ Administracao de
Projetos Ltdaf.) (Brasil), compafifa de ingenierfa y consiruecion, representada per
don Adolfo Giaretti, director gerente, ambos con domicilio en Av. Paulista, 1.106,
4° piso, BelaEVista ciudad de .Sﬁo Paulo, Estado de S#o Paulo, Brasil, Cédigo
Postal . 01310-100 (en adelantc, en con_;unto eI “Grupo Tecnimont” o las
“Demandadas” o individualmente, cada vna, la “Demandada”), a la Demeanda
de Arbitraje presentada por Empresa Nacional de Electricidad S,A. (en adelante
“Endesa™), de fecha 17 de octubre dz 2012 y notnﬁcada segin mensajerfa de la
Corte-ala meandada {1) ¢l 5 de noviembre de 2012, 2 la Demandada {(Del2s
de octubre de , 2012, y & la Demandada (3) el 30 de octubre de 2012,

Hacemos presente que (4) Slovenské Energcucké Strujérne a.8., compafila de
suministro de unidades de gcneracmn de energla elécirica para. plantas
tennoeléclncas representada por don Mildn Véiky y don Robert Bundil, ambos
apoderados, tgdos con domicilio en Tovirenskd 210, 935 28 Timage, Repliblica
Eslovaca; v, (5) Ingenierla y Construecién SES Chile Limitada, -compafifa de
ingenierfa y sﬂxministros, representada por don Jirl Smola, gerente general, ambos
con clomir':.itidi en Avda, Alcintara N°200, oficina 637, comuna de Las Condes,

Santiago, Chile (en adelante, en conjunto, el “Grupo SES”, o individualmente,




vy .

D

ACCIONES ABUS-IVAS B ILEGIT]MAS DE ENDESA: COBRO DE
LAS BOLETAS J:FB-._,ARA“NYI’A SIN CAUSA ¥ EN FRAUDE A LOS

DERECHOS DEL-C@NS@RCIO

(A) | Cobrodelas Boletas de Garantia,

@) Hechos Finales: Desalojo del Sitio de las Obras y Terminacién de
Hecho del Contrato.

INCUMPLIMIENTOS ALEGADOS POR ENDESA.

(A) Sobre ld Falta de Pago 2 los Subcontratistas.

(B) :-Sobre Incumpiimiento de Fechas Intermedias Ptogramadas,

(© ' Sobro Incumplimiento del Blazo,

@) | Sobre Incumplimiento do-las Obtas Open Book:

® | Sobre Otros Incumplimientos, '

SOBRB LAS PRETENSIONES DE LA DEMANDAN'I‘E.

(A) Inexxsfencla de Imcumplimicntos Contractuales del Consortio,

By | Falta de Legitimacion Activa de Endesa por sus Incumplimientos
! Contractwllw. Exceptio non Adimpleti Contractus. ]

(C)  Limitaciones de Responsabilidad por Incumplimiento o
Improcedencia de Indemnizacion d.ei Luers Cesante.

(D) | Reduceién de las Penalidades.

(B) lmproceduncia de Ctmulo de Indemmzaclones Imputacién de

. Indemnizacionss del Segura,

(VID PRETENSIONES DE LA CONTESTACION'DE LAS DEI\MNDADAS

SEGUNDA l;’ARTE: RECONVENCION

O
(D
(nn

av)

INCLUSION DE LA CONTESTACION.

CONSIDERACIONES GENERALES.

VIGENCIA DEL PLAZO Y TERMINACION DE HECHO DEL

CONTRATO.

INCUMPLIMIENTOS Y PERJUICIOS.

(A) 'Reclamo de - Aumento de ‘Precio por Costos Adicionales o
‘Extraordinarios al 13 e énero de 2012,




+

cada una, la “Demandada", 'y eI Grupo 'I‘ecmmont y'el Grupo SES, €n conjunto,

el “Consorcio"), atendido =sl "hacho’ de .constttuzr un grupo de cmpresas’ que
enfrenta una snuamén cn phrfe :sgecka[ Y. d:versa ante la Demanda, notificada -
’ segun mensaJcria de la Carlc ala Dcmandada (4) el 26 de octubre de 2012 yala

"+ Demandada (5) el 29 de dotubre de 2012, presentan su contestacién en escrito

separado a la deél Grupo Tecnimont, de esta tisma fecha,

xkk
INDICE

PRIMERA PARTE CONTESTACION ’
(D INTRODUCCIéN
(I ANTECEDENTES GENERALES.
(A} El Contrato,
(B) Documentos Priucipales y Madiﬁcncwnes del Contrato.
() DESARROLLO FINAL DEL CONTRATO. '
(A} Bl Terremoto y Efecto sobre e] Plazo. - o
(B) Protestas ¥ Recursos Judiciales de la Comunidad Local contra el
Piroyecto y Grave Efecto sobre las Obras y el Contrato.
{8  Protestes de scptiembre a diciembre de 2011,
(bj Recrudecimiento de las protestas a partir de junio 2012,
) " Fallo judicial contra el proyecto de Endesa,
(@) Mutacién Circunsteancial del Contrato, Limitacién del
: Obje_:to del Contrato & Indefinicién del. Plazo. Peimiso
© Ambiental Restringido e Indefinicién del Proyecto. .
(C)  Conclusién de-las Obtas y- Roquerimiento del Certificado de
Aceptacién Provisional.

D) Sltuacnén Eeondmica. del Contrato ¥y Enﬂqucclmlento Injusto &
Indcbldo de Endesa;




(B)E (,obro Abuswo e Ileg{tlmo de Boletas deé Garantla del Consorcio.

ST .

(C)fi . Precio Pendl"enfs 'Emhato
{0): Costos Admxﬁm&c&.a meordinanos después del 13 de encro de
© 2012, -

(B) Petjuicios por Finaﬁcia_miento de Trabajos dé Reparacién de los

. Dafios del Terremoto no Indernnizados por el Asegurador,
(¢0) ' VPerjuicxo«s Adicionales por Conductas Abusivas de Endesa que
' ; Afectan el Crédxto, Prestigio y Posicion Financlera ¥ Comercial de]
Grupn Tecnlmont Cobro de Boletas de Garantia y Otros Daffos
Bconémicos, Expulsion del Sitio de las Obras ¢ Invasién de las
Oficinas del Consorcio,
) PRETENS[ONES RECONVENCIONALES DE LAS DEIM[ANDADAS

PARTE FINAL TRIBUNAL ARBITRAL, ACUERDO DE ARBITRAJE Y
APODERADOS

!

*k

| PRIMERA PARTE: cONTE’srAcmN

A contmuaczén se expresan los térm[nos defa Contestac:bn de las Demandadas
del Grupo 'I‘ccmmont & |2 Demanda de Endesa, Previo a lo cual las Demandadas
expresan . que fechazan, en todas sus partes ¥ ebsclutamente, todas las

afirmaciones | b declaraciones da la Demanda que se opongan a esta Contestacu.’m

()  INTRODUCCION,

1. En Ia Demanda se omitan du]Iberadamcnte por Endesa _antecedentes
relevantes que demuesttan que este arbltra_:e fue jniciado dnicamente para dar
apariencia de legnt:m:dad al cobro de boletas bancarias de garantfa del Consorcio
que se encontraban en poder de Endesa por un valor de més de USD 113,3




.
L.

m:l]ones represcntando"fa suma gle UsD. 94,3 millones las boletds del Grupo

’I‘ecnimont, Y la suma dcﬂ&lls miiloncs as boletas del Grupo SE.S
SR i

2. Paf:ra dejar en eévidencia lo anterior, el Consor;ib demdstrard (a) que el

contrato éﬁyo cumplitiento garantizaban las boletas bancarias del Consorcio’

habla de hecho concluido, al li¢gar las obres contretadss al estado de operacidn
comerclali de Ia central termoeléetrica constiuida, ¥ no p‘c’tde‘r‘continuar en ef]as k!
consecuencla de protestas de la comunidad local contra el proyecto que 1mped[an
dcceso 'l.ltlI al sitio de lds obiras, junto a 1mped:mentos judiciales y contractuales
que afectqn al proyecto, de todo lo cual Endesa cia exclusivaments responsable,
{b) que, ‘eh"virtud de I enterior, ¢l Consorcio habfa requerido a Endesa la
recepclémprovtsmnal de las obras cy:cutadas, ¥ solo entorices Endesa llevs a
efecta ¢l cobro de las boletas bancarias, es declr, como conseouencia de ese
requsnmaénto del ‘Consorcio y no-como resultado de algin mcumplumento
rcprochado previaments por Endesa, () que el cobro de las bolefas bancarids tuvo
por objeto generar, ilegitimamente, condicionés abusivas ¢ irequitativas de
negocxac:én para Endesa frente al Consorclo toda-vez gue el Consorcio tenfa
pendiente '~ desde un affo antes - una rec]a.maclén por perjuicios derivados dé
costos adicf-.ipnales por ld cjecucidn de las 6bras contratadas, por valor de més de
USD 136,4 mltlones (USD 130,2 riillones cotrésponden dl Grupo Tecniniont), y

'requenmtenta de sumentos de plézo, sm cantar que ni el contrato ni la ley te .

petiniten exlglr nlnguna cantidad como la rcpresentada por las garanths cobradas
al Consorclo atendlda.s las limitaciones ¥ exclusiones expresdmente pactadas’ por
las partes, (d) que, en consecuenma, la Demanda representa parte de un progeso
ilegitimio quc Endesa injcié para sustracrse a sus obhgscmnes legales y
contmctuales .cayendo en actos malmteucmnados 0 gravcmente culpables, en’
fraude dc los derechos del Consorcio, los que concluyen, primero, . con la
termmacibn ‘de hecho del contrata, por actos y omisicnes de Endesa, v, luego, con
ubha extemporénea declardcidn suya de tenminacién unitateral del contratd, y (e)

que, como resultado de todo lo anterior, Endesa sc ha enfiquecido injusta e

ilogitimamente, & costa de! patrimonic del Consorcio ()} al haber cobrado al -




v
X

Consorclo USD i13 o3 1mllones en boletas bancarias de gardntia (USD 94,3

millones de los cuales»cnh'equg_ﬁm_ﬂ Grupo Tecmmunt) (i1} al haber obtenido

del Consorcm la reparac:én'qﬁa;;otahdad de los dafigs causidos a lds, obras por el

‘terremotoidel 27 de febrero de-2010, por valar de USD 76,9 rmllones, sin quc éste

haya potfidé obtener su indeninizacién del p‘roccdimie'nto de liquidacién del
sinigstro por |2 pdliza contratada por Endesa — salve por la cxigua suma de USD
16,2 m1llones, ¥ dos y medio afios més tarde -, obteniendo en cambic Endesa en el
mismo prpcedumento de liguidacién de siniestro una indemnizacién para si de
UsD 112»;,9 millones; de los cuales USD 2,9 millones correspondén a ‘dafios
materiales.? ¥ USD 110 millones a supuestas pérdidas de beneficios, evidenciando
un desequﬁilibrio absoluto en el trato de parte de Endesa y del asegurador hacia el
Consorcioi, (ii) al haber privado al Consoreio’ del pago del saldo de precio
dcvcngadcfn & la terminacidn del contrato pof la conclusitn de las obras, por valor
de USD 30 millones (USD 21,5 millones sélo respecto del Grupo Tecnimorit), (iv)

al haber’ obtenido produccion de la central férmica, y subsecuente

c‘omcrcialfzaciﬁn dé enerpla, durante su puesta en marcha a cargo del Consorcio y

posterior operac:dn comercizal, hasta USD 91,3 millones, y (¥) &l haberle causado
otros perjuwms materiales e inmateriales por mds de USD 1.118,1 mlllones sélo
al Grupo chmmont

3. Veremos, asl que no existen los mcumphmwntos que Endesa alega contra

el Consarcno particularmente en Io relative al plazo de conclusién de las obras o

'cumphmlclnto del programa de trabajo, incluyendo sus fases intermedias, y no
cabe raclm;n'ar al Consorcio pepalidades o ‘multas por atrasos, ni menos exigirle

indemnizacién por petjuicios distintos del retardo, cobrando relevancia el

enriquecimiento injusto ¢ indebido de Endcsa & costz del patrimonio dél

Consorcio,; lo que ha afectado especialmente al Grupo Techimont sélo por
concepto c;le apropiacién de sus fondos en a lo menos USD 394,7 millones',

' Esta canlldad os resultade de sumar los va!ores da las bolelas bancarias de garantfa

ccbradas al: Grupo Techiment (USD 94,3 millones), de feparacn'm de daﬂns del ferremoto




recumendo B und dc.teﬂqyaenén global y prehmmar, sin contar los demés
= Sregr L
pBrJUIGIOS matcnaies -y»@ ,daﬁe mma.tcnal causado. por al menos USD 200

millones.

! .
4, ° En cambio, es Endesa la respensable de infraccién dolosa o fraudulénta del
contrato celcbrado con el Consorcio, y si responsabilidad es, por tante, ilimitada,
Tazén por Ia cnal conjuntamente con esta Contestacién, se formula una demanda
rccnnvcnclional ' por parte del Consorcio contra Fndesa, para exigitle (a) la
restituciénf de los valores indebidamente cobrados cormo resultado de la ejecucion
de las boleims bancarias del Grupo Tecnimont (USD 94,3 millones), (b) el pago de
los valoreé, pendie‘ﬁtes al Grupo Tecnimont como parte del precio i:actado enel
tontrato (U 8§D 21,5 millone's), {o)la c‘ompcnsaciéh de los costos de reparacitn de
daffos causados par el terremota del 27 de febrero de 2010 no indemnizado por el
asegurador (USD 60,7 millencs), (d) el pago de log valores correspondlentas a
costos adigionales o extraordinarios por la ejecusién de las obras del contrato,
delermina?do's al 13 do enero de '20i-2 (USD 108,2 millones respeeto del Grupo
Tecnimonjt), (e) més el pago de ofros aumentos de otros costos adicionales o
extraordin}lrios posteiiores al 13 de enero de 2612, incliyendo daffos acultes del
terremoto Edel 27 de febrero de 2010, causados o producidos a las empresas del
Consorcioé eomo resuliado de las conductas o responsa.bil‘id_ad de Endesa como
duefio de ;las obres (al menos USD 110 millones, determinados preliminarmente
respecto del Grupo Tecnimont), y, () una indemnizacién de perjuicios por daflos
materiales; adicionsles causados por des’crédi;o, dcspr_zstigfo y pérdida ds posicién
ﬁnancierafy comercial y por dafio inmateridl o moril, dscendente al menos a la
cantidad de USD 900 millones respecto del Grupo Techimont.

i

del 27 da fabrero de 2010 {USD 76,9 millones menos abenos por USD 16,2 millones del
asegurador), de la reclamacién de cosios adiclonals establecldos al 13 de enere de
2012 en reclamo det 28 de noviembre de 2044 y 3 da febrero de 2012 (USD 130,2
millones, menos un abano da Endesa por USD 22 millones seqin acla de 4 de junio do .
2012), de los costos adiclonales prefiminanmente establecidos por el Grupe Tecnimont
con posterioridad al 13 de enero de 2012 (USD 110 milones), .y e saldo adeudado al
Grupo Tecrﬁmont por &l preclo a [a terminacin dsl contrate (USD 21,5 millones).

3
i
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') ANTECEDENTES GENERALES.

5, Intercsan a esta Contestam&ﬂ;.lus s:gnenm antecedentes contractuales
que vinculan a las=par{-es

Ay El :Co'ntrat'o.

6. Bl 25 de jfulio de 2007, ¢n Santiago, Chile (documente RT-1), Endesa,
corio mandarite o duefic de las obras, y el ansufcio, como corfratista o
constructor de laséobras, suscribieron el denominado Convenio de Formalizacién
del Contrata A(;ZB-OUB.U'G; Suministro Llave en Mano de una Planta de
Generasitn Térmiica a Carbdn de 370 MW, Proyecto Ampliéx‘:'ibn Central Téimica
Bocamina (en a::ielaute, el “Contrato™), para la ejecucitn de las obras (¢n
adelante, las "‘Olé'ras"’) de una cenfral teimoeléetrici que utilicﬁ qéi'bén como
combustible prinéipal de 370 MW de potencia’ nominal btuta inicial, como
amphac:bn dela Central Témica Bocaming, ubicada ‘en la- cnudud de Coronel _
vio Reglbn del Bio Blo, en Chile (én adelante, la “Ceatral” o la "Plantu“)

7. Para los efectos de esta Conf:mtac:éq, las prmcipales estipulacmnes del -
Contrato soh las s1gumntcs :

@ El bdnﬁ'a'to se pactd bajo el sistema denominado Liave en Mano
(Turnkey),; del tipo EPC - Ingenieria, Suministro y Construccion. El
aloance del trabajo del Consoroia cstuba distribuido como sigite: () La
Demnndada (1) era responsable de la construccxén, la adqmsmén de
materiales | v servicios locales - mantenicndo la rélacion contractial cor la
mayoria dp los subconltratistas locales - y la logistice genéral; (if) La
: Demandad?a {2) era responsable de [a ingenietfa y‘adquisiéién de equipos y
matcrialn:sE extranjercs — mantehichdo )i relacién contractuil con la
mayoria dc los provesdores o fabncantes del extenor - (i) La

Demandada. (3) ¢érarespofnsable de suministros de apoyo 2 las Demandadas




(1) ¥ (2) (iv) La Bemangda (4) erp rwpcmsable de la ingenierla y
adqulswuﬁn de equ ‘pos meatermles extranjeros relac:onados con la caldera

- -~ mantemendo la relaci6n’ contractual con 1os mspectwos proveedores o

fabricantes del exterior < y, (v) La Demandada (5) cra responsable de la
adquisicién da materialés y servicios locales relacionados con |a caldera:

!
_(b.) El precio dcl Contrato (en adelante, el “I’recm”) fue acordado en
una canhdad fija total* a suma alzada ascendente, micialmente, a Usp
558.00_0.0003, niés tarde incremeéntada por diversas modificaciones sl
Contra;to, hastd representar un total de USD 689.579.048,85°. Los

términos de pago fueron pactados mediante hitos y se distribuye entre las
]

empregas en proporeién a su conti’jbuciéﬁ en la sjecucidén a las Obras del

Contrafto, segin se estipula axp'resnmente 4] inicio del mismo y con

ocasiéh de cada modificacién posterior respeoto del Precio®. Los hitos de

pago §e' estructuraron en funcién del principio de Flyjo de Caja Neutro

(Neutra! Cash Fiow), que tenls por ob_leto gvitar carga financiera al

i Consc:m’.ncrﬁ

{c) :Para garsntizar el cumplimiento de las obligaciones del Contrato

(en edelante, la “Garantia de Cumplimicnte del Contiato™), las

empreéas del Consoreio, individualmerite, wﬁsﬁtuyeron boletas bancarias -

de garantfa que representaban el 10% del Precio, las que se incrementaban
en la rhisma forma en que se intrementaba el Precio durante el desarrollo
de las bbras. Adeniés, durante la ejecucion del Contrato, y para garantizar

la corjrccta gjecucidn de fas Obras (en adelante, las “Garantias de

% €l preclo no Incluye Impuesios de inlernacidn de sumilnistros extranjéros e Impuesto a
las ventas (IVA) aplicable en Chile, qua son de cargd de Endesga.

Clausula Tercero, Convento de Formalizacitn del Contrato,

4 Clausula Noveno. Addendum N°7 al Contrato, de 19 de abril de 2011, sin Inchuir UF
504 280,15 paciadas excepcionalmenta en Acta de 4 de junio de 2042, -

% La Ultima vez, 48,59% !a Demandante (1), 30,66% ta Demandante (2), 0,08% la
Demandante (3), 16 33% la Demandante (4) y 4,34% la Demandante (5), segun Ia
déusula Noveno, del Addendum N°7 al Contrelo, de 19 dé abrlide 2011.

® Expresamente considerade en las Series da Preguntas y Respuestas (Preginta APR
N2, dg Endesa ¥ Respuesta del Consorcio).
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los Estados de Pagcr a;iro‘budun‘@e t}brripo én ‘tiempo, que :epresentaban el
. 5% desu valor (en adelante, todas _estas boletas bancarias de garantia, las

“Boletas d:e Garantng“f.

@ Lasf Obirais deblan ejecutarse ¢h ¢l plazo de 36 mescs, contados
desis ¢l 14 de junio de 2007 (Orden de Proceder), por fo que debfan
concluirse!el’ 14 dé junio de 2010 (en adclante, ¢f “Piazo™)%. Al cabo de’
dicho ténnsino‘, debla atorgarse por Endesa la Recepel6n Provisional de las
Obras o éeftiﬁc‘a&o de Aceptacién Provisional .(Pravisia'n‘al Aeceptance
: Cerr{ﬁcate - PAC) de la Central. Sin embargo, este Plazo debié
modxﬁcarse o suspendersc en dwe:sas oportunidades por motivos no
lmputables al Consorcic o derechatiiente . atribuiblés a, o de
rv:sponsublhdad de, Endesa, los que regularmente fueron a.ceptzdos pur'
Endésa, las més de las veces en forma explfc',lta.9 y en otras ocasiones de
manera lmpllclta‘o al punto gue al 12 de octubire de 2012 el Pldzo se

encoutrabn vigerite, como veremgs,

(e) Se! estipul.afon multas y sanoiohes por atrasos y otros
incumpli:ﬁientos contractualcs, determinadas ¢n Jas Bases Administrativas
ESpec]'ales_;'(en. adelante, las ‘_‘Pehalidﬁdes"')," que on éste sentido
complemciutaban las Bases Administrativas Generales, pero limitando las

7 Clausuta Sexto,! Convenio ‘de Formallzacién del Contrato, cléusula 2.11, Bases
Admin:strabvas Especiales, y clausula 2,12, Bases Administrativas Generales,
’ clausula Cuarto, Convenio de Formalizacion det Contralo,
® Clausula Tercero, Addendum N°7, de 19 de 2brl de 2011, que fij6 como fecha de
términe de las Obras el 31 da diciembra de 2011, y clausulas Tercaro ¥ Octavo, Acta da
‘4 de Junlo de 2013, que reconsce, como no dispu!ada una extenslén de plazo de 77
'glas. sin parjulclo de negociacién posterior de las partes segﬂn clausulas Octavo y
Oveno.
A pariu- de marzo de 2012, volviaron las violentas pruleslas de la ccmunldad local
contra el proyeeto (que se hablan iniclado a fines da 2011 y que Justificarén el Acta de 4
de junlo de 2012, en que se aceplabes por Endess uha extsnsion de 77 dias), que
" impicaron ‘posteriorments la dréstica reduccidn del personal del Consorcio y sus
subcontratistas, hasta (a desmovilizacién, por imposthlidad de acceso Gtl! al sitlo ‘de las
Qbras, todoe elio stn abjecién de Endesa.
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Penaliéa‘dcs .por‘ ca_claﬂ_jt‘ij:o‘,fl;_‘_i\;jc;umplimienﬁ gl 10% del Precio, y Jas
Penaliéades_totﬁ[as.:&il IS:/o’_d.elii’recm" Las Penalidades por retfasos

- distinghlan en’incumpliniléiito de la Fecha de Técinirio de las Obras o
incumi)]imiéntos de Plazos ¥ Fechas Intermedias Programados, segin las
Bases ' Administativas Especiales'?, pero posteriormente.  quedaron
detcnﬂinadas‘ ¢n ¢l Addendum N°2 al Contrato, de 25 de septiembre de
2009'%, pactandose, ademds, due el cumplimiento del Plazo inhibla la
aplicac‘;ién de Penalidades por Plazos ¥ Fechas Intermedias Prograritados'®.
Cot todo, se pattd especificamente en las Bases ‘Administrativas
E.speciialesls, que (i) “las multas soni Ia finica y exclusiva indemnizacidn
por loEs dafios ocasiorindos por el atrase u ofro incumplimiento que
Imblerge motivado o dado origen a la respectiva mhh‘a, sin pe;ju‘ié::‘o de la
obligacién del Contratista de subsanar el respectivo alraso u ofro
:‘ncum;f:ﬁmichto ",y (i) “el Contratista no serd responsable por lucro
césnnt:e, salvo en vaso de fraude, negligencia ;grax;e o dolo”. Ensuma, las
Penalidades, bajo el supuesto de no cumplirse el Plazo, no podrian
repres%edtar una ca{ltidad superior al 10% det Precio, es decir, USD
68,9 miilloncs, .

B EDm:umentos Principales y Modificaciones del Contrato,

8. Adicin;nalmente, ¥ en lo que interesa 2 esta Contestacitn, forman parte del

Contrato, enlrF otros, los siguientes documentos:

"' Clausula 2.06.01, Bases Adminlstrativas Especlales. _
E Cldusulas 2,05.02 y 2.08.03, Bases Adminlsirafivas Especiales,
14 GClaustila Tercero, Addendurm N°2 al Contrato, de 25 de sepliembxa de 2008.
- Clausula 2,06,03, Bases Administrativas Especiales.
Anexo N'5, Bases Admlnistrallvas Especlales, Aclaraciones y Alcances a las Bases
Adminislrativas' Generalgs,




(aj-' Los Documéntos Anexos al Contiato (eén adslante, “DAC™),
partlcuiannente.,el Acﬁ ﬁee&puefﬂb N°l, dé facha 14 de junio de 2007
(dacumento !@]:iijr‘y'ﬂ_p&.Apénd‘ ces i Series de Preguntas y Respuestas'®,

(bj. * Las Bases Administrativas Especiales (en adelante, “BAE”), con
sujs Anexos, pnrticulann'ante el Anexo N5, sobre Aclaraciones y Alcances ‘
& Ias Bases Administrativas Generales (documerito RT-3) y las referidas
Bases Administrativas Genérales (en ade[ante “BAG") (documento RT-
4). dictadas por Endesa,

(cj " El Addendum N° 1, de 11 de agosto de 2008 (documento RT—‘S)
cuyo objeto fue la incorporacion al Contrato de una de las empresas del
Cunsorclo (Ingenierfa y Construczién SES Chile Limitada, de] Grupa
S]%S) e introducir las adccuaciones ccr_l_'espondlente_s. '

(d§) El Addendum N° 2, de ﬁS de sep'tie:hbr'e de 2009 {documento RT-
6), cuyo objeto principal fue: (i) Modlﬁcar ¢l Plazo, fijandolo para el 27 de
dlclembra de 2010; (i) Modxﬁcar las Penalidades relativas al
m_cumphmwuto del Plazo y de los Plazos y Fechas Intermedias
Pmiogramados, en ¢l sentido antes éxprcsado, y suprimiendo Eua.lquiera
antérior que hubiera podido devengarse; (iif) Introducir est:pulacmncs parg
las Obras a Libro Abierto (Open Book), y, (iv) Aumentar el Precio
(A__]ustes de Précio) a USD 633.073.169.

(e) Bl Addendum N°3, de 23 de actubre de 2009 (documento RT-7),
cuyo objeto fue aumentar &) Precio a USD 634.137.926.

(t) El Addendum N°4, de 23 de noviembre de 2009 (documento RYT-
8), cuyo dbjeto sblo fue moéliiﬁca: la distribucién del Precio esitre elgunas

de las empresas del Consoreio.

" Clausula Segundo, Convenio de Formalizécion del Coritrito.
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® El Adclendum ms ,_ f enero de 2016 (documcuto RT-9),
cuyu ob_[etu fue‘aumentar ¢ Précio a USD 644 3§8.344,

{h) El Addendim N°6, de 14 de diciembre de 2000 {documento RT-
16), cpf.:e consideraba Ia situacién de las Obras al 14 dé octubre de 2010, ya
ocurriido ¢l Tetremoto del 27 de febréro de 2010 tjie afects especialmente
ala :'r,'c‘:ma en'que se ejecutaban las Obras (cn adelante, e} “Terremot"d’"), y

cuya pbjeto fue conivenir nuevos aimentos al Precio, ‘quedando éste en

'USD |649.721.018,85, pero sin considerar diversas 'y significativas

situac:fo"nc's derivadas del Terremoto. - Ademnds, se sumentiron ciertas
Fechas Intermedias Programadas, respecto de detsrminadas obras’ del
Contrato, extendiendo los plazos al 29 de octibre de 2010 para el Open
Baak Sistema, de Manejo de Carbén, ol 20 de octubre de 2010 para el .
Open Baak Obtas de Sifén y al 7 de enero de 2011 para el Open Book -
Obras: Complemema:ias ‘ ‘

(i El Addendum N°7, de 19 de abril de 2011 (documento R’l‘-ll), en
que las partes dejaron constancia que “eomo consecuencia del ierremoto
ocurrrgio en febrero de 2010, y otrois evenlos que se describen en este
Addenia’um, las Obras registran un importante atraso, el cual las partes

tieherzE interds en minimizar y rvecuperar”'’

y de la existencia de un
reclamo del Consorsio por aumentos. da costos y plazos, de fecha 30 de
agusto' de 2010, respecto del cual se dejd diclio que “las Partes tienen
mreré.g ¥ la voluntad de resolverlo en- Jora amistosa, haciéndose .
conc’e'.s':z'araes mutuas y buscando un entendimiento (ransaccional pora
precmée}'- un juicio entre los Portes, concen-tréndose las mismas en el
obje!ii)io de concluir la Obra en el nievo plazo que las Partes acuerden en

el pre.sfenre :'nsrzjumenro #1  Bn este Addendum N7 - en o que interesa -

" Letra (H) eldusula Pﬂmam Addendum No7-a| Confrato.
¢ ) etra 6] c!ausu!a Primern, Addendum N7 =l Camralo
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lasr partes declaramn y-estfgulamn' (1] Un i nuevo Plazo, pam el 31 de

diciembre de 2011 & ﬁevos'EJazqs y Pechas Intermedids Programadas
companblcs con. ef nueyo:Bmgrama Maestro de las Obras™, (i) Retificar

las Penahdades segin lo esfablegido en el Addendum N2, con sujecién a .

los nuevos plazos pactados, suprimiendo cualquier Penalidad que haya
podido dcwengarse con anterioridad®, (ifi) Aumentar a] Precio (Ajuste do
'I’reclo ~ AP) en USD 10 millones; como acuerdo transacclonal, debiendo
destacarse quie ella fue sobre Ia base (iil.2) del Reclamo presentado por el
Consorcto ¢ 30 de agosto de 2010, y (iii. b) del hecho qué estn cantidad

. ne cons:deraba los dafios causados por ¢l Terremotb de manerd qué el
Consorcm reclamarfa la mdemmzacnén correspondiente® a Ig compafia
asegumdora en calidad de coasegurado én la respectiva péliza contratada
por Endesa » (Iv) Aumentar el Precio (Ajuste de Precio - AP) en USD 20

mi][unes para medidas de aceleracion de Ias Obms Y/o alivio de pérdidas, -

destmadas a lograr [a Puesta en Marcha de la Céntral al 31 de d:clembre de

2011, pero dejando constancia que el Consorcio habia mamfestado en su )

Reclamu del 30 de agosto de 2010 que el pIazo para aqus| DbJETO 5e debia

extcnder hasta ¢} 17 de febrero de 2012""3 Debemos hacer notar que ef.
Ajuste de Precio réferido no fue Pagado et su totalidad por Endesa, a pesar
que después de la fecha fij ljada como Plazo reconocié nuevas exterisiones

de tusmpo a su respecto. (v) Aumentar el Precio por peritaje técnico de

pilotss en USD 6 millones. "(vi) Aumenter el Precio en UF 110000 y ol -
Plazo, por obras de Open Book, de maneia que el valor actualizado quedé .

fijado en USD 689.579.048,85%, (vli) Otorgar finiquito respecto de

dlferenclas objeclones reclamos-y dcmés controversias informadas por
!

» 5 Cléusula Tercero Addendum N°7 &l Cortato.
clausula Cuaio] Addatdum N°7 af Contrato, -
'usp 76,9 miliones,
Sobre esta reclamécion de seguro verémos cémo el Consorclo ha quedado casi
completamente sin' Compensacidn a consecirenclas de un page apenas superlar al 20%
del tatal de dafos jpor parts de] asegurador, luego de un procadimiento de liquidasian

que ha tardade 2 y medio afios y que ha obilgada af Consorclo a iniciar julcic arbitral de ] '

lato conocimlente, pendienis,
* Clausula Sexto, segundo parrafo, Addendum N‘? al Contralo.
¥ Clausulas Octavo y Noveno, Addandum N°7 al Conlrato

H
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.escr.it(i) ‘con 'ailteriovi_t‘lad,,_cgteﬁdiéhdqlo especialmente al Reclamo del
- DR T s SO
Consgreio del 30 dg.agosfo.de 201 0%

L

Interesa destacar también que las partes acordaron explicitamente que este
_Addendum N°7 se mantendria confidencial®, para evitar afectar. el
desan‘:ollo de las Obras por parte de los subcontratistas del Consoreio y las
neg‘oc':iacion'es en curso con ellos, confidencialidad que no fiiz respetada
por Endesa, que comunicd su cbn‘tenida & la totalidad de dichos
sﬁbcblntx‘atistns, lo que ir.npacté la e_,jecucién de las Obras y a la capacidad
de neéociacién del Consoreio para estos efectos.

(i) Acta de 4 de junio de 2012 (documento RT-12), cuyr;- objeto fue
dejar ti:onstancin de las discrepancias existentes entre las pattes a propésito
de un%Rcclamo del Consorcio, de fecha 28 de noviembre de 2011, segin
carta L-MST-END-2270 (documento RT-13), éctualizado el 3 de febrero
de 20j12, sagiin.carta L-MST-END-2369 (decumerito RT-14), v el 26 de
marzo de 2012, seglin carta L-MST-END-2413 {documento RT-15), por
el qué requerfa la compensacion de mayofes- costos ¥ dafios por valor de
usp §136.383.760’7, més el pago de'USD_ 10 millones pendientes del
Ajuste: de Precio por medidas de aceleracién del Add€ndum N°7 y una
e)éte|1§i611 del Plazo hasta el 15 de noviembre de 2012, declarando y

* Clausula Décimo, Addendum N°7 al Conliato, - )

= Clausula Tercera, paicalo final, Addsnidum N*7 al Gontraln: “Las pastas acuerdan que
hardn sus mayores esfuerzos pars administrar la informacién refativa al nuevo programa
de fas Obras con fe discrecion y confidencialidad edscuades, segin sea pertinents y en
ia medida de {o posible,” Endesa, inexplicablemente, envié ta carla ACB-003-08 N°4522,
de 29 de abrilide 2011, mediante correo certificado v, con posterioridad, un mensaje de
correo electrénico, con facha 13 de mayo de 2011, ambos con una copla eomplela del
Addandum N°7, incluldas por tanta la informacitn sobre nuaves Plazo y Preclo, a lodos
los niveles ppjeratj\fns, tanto del Censorcio como de Endesa, volvidndose ‘parte del
dominlo piblico en forma inslantdnca. Mds aln, dias después, los términos del
Addendum N°7 se pusleron a disposiclon de todos los subcoritratisias y proveadores del
Consorclo. No sorprendié entonces que después de esta revelaciin Indebida, Ia
productividad de los subcontéatistas del Consorcie disminuyé drésticamente en un 72%,
por la ampliaclén del Plazo y aumento del Preclo, lo que fue malerfa de Reclamo del
Cansorclo, ) .

¥ Esta cantidad se basaba en los antecedentes conocldes al 13 dé enero de 2012 ¢
exclula las reclamaclones por trabajos bajo el slstema Open Book.
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estlpulando espemalmente.- ( Que “durdiite Ios rmeses de septicmbre a

diciembre ds 2011 ‘:s‘eJJegwmzmn»en las zonas aledafias a las Obras -

diversas manu‘imac?omes 3’& P_ob'laa"ore.r ¥y pescadores qite ajéctaron al
desarrolio del prayecto”, aﬁndmndo que "la anormal ejecucion de los
trabajos rgpresenta, segiin la determinacién que ENDESA ha efectuado,
un rétrasé de 77 dias en el Programa y costos directos y costos
adicionalef:s' Par mayor perinanencia en obra, que_ascienden a UF
504.290,15.., mds IVA.*** (/M) Que las Obras enfréntaban “serios
problemm de financiamiento, orfgmados con antelacién a los prob!emas
con los poblaa*ore.r, especialmente respecro de deudas con subcontratistas,
las que hacen necésaria la disposicidn en el mds breve plazo de fondos
para Tecmmont Chile a fin de evitar perjmcms en el normal desarrollo de
los trabajos "2 (iliil) Que, en virtud de lo antenor, “ENDE.S'A reconoce y
pong a a'tspa.s'!cidn de Techimont Chile, a fitulo de suma no disputada, la
cantidad de UF 504.290,15% y un aumento de plazo de 77 dias en total

wid modiﬁcéhdo el Brecio y el Plazo

parala ﬁ.cha de término de las Obras
en dicho senudo. (iv) Que lo acordade no afectaba Jos derechos de las
partes {pmp:amcntc del Consorcio, pues la caniidad Y tiempo eran
reconocldos por Endesa como no disputads), inchiyendo los derechos
relativos : a ia solucidn de discrepancias, afladiendo que “lds par.re.s, de
buena fe, inrentardu suserlbir tin Addendum para formalizar este Ajuste al
Precio y al Plezo del Contrato”, sin que el!o seq requisito del pago de la
cantidad na disputada ya indicada (l/v) Que “las pdrtes ratifcan su
intencidn de solucionar de buena f& iodas las controversies que estimen
comeo pen?'iemex utilizando sus mefores esfuerios y los praced:mzentm

previstos en el pacto contractual que las vincula, "3

@ Lelra A.-, clausula Tercero, Acta do 4 de ]umo de 2012

%) etra B.-, clausula Tercero, Acta de 4 de funlé de 2012,
350 22 millones! aprox.
M parrafo segundc clausula Tercero y ctdusula Octavo, Actd de 4 do |umc de 2012,
debiendo efecluarse g} pago en dos cuolas de distinto valer, a § y 30 dias hdbiles
Estados da Pago Bxtraordlriade N°f y N*2). .

? Clausula Novenp, Acta de 4 da Junio de 2012, Insistiendo’ en las negoclaclonses de
buena fe en las distrepancias. .
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L am 1‘;’3 i ggLGTmALnEL CONTRATO.
9, Para f tries de: eésta Cohtestacién, ltitéresan los 51gu1entes antecedentes

relativos a la etapa final de EJEG'UCIén del Contiato!

(A) E! Terremoto y Efecto sc;br'a el Plazo.

10, Cm'ri;n es de publico conocimiento, el 27 de febrero de 2010 ocurrib en
Chilg el Terremoto de magnitud 8,8 Rlchter que afectd con especlal gravedad a
la zona costera de la VIII Regidn del Bia Bio y, por tanto, a las Obras, 123 que se
encontraban en pleno desatrollo y que por éllo st retrasarcn por fués de 1 aflo,
: F

1. Le xtnagnituci del sinlestro es un hecho igualmente pblico y notorio, a
nivel - mund;ial. existiendo escasos cventos similares on. el registro histérico ’
unjversal, da manera que puede suponerse que la extensiénAdel ddffo producido a
las Obras no pudo ser limitada gino que, al contrarm fue de gran significacidn,
como de hecho ocurrid,

12 Endé;;v,a presenté una reclamacién a la compaiila aseguradora para incluir . .
los dafios r;.fau'sados, tanto a ella como al Cdn‘sorcib, yel quuidadqr de seguras
nonibrado, c:i.n su informie de liquidacicn, no le resta jmportanciza a la magnitud del
_sismo; "Para ejemplificar Ia fuerza del terremoto referimos que la Pplaca de
" Nazea penerra Ta plataforma continental sudamericana wnos 10 centimetios por
aflo, Debidd af sismo del 27F la penetracidn Jue él equivalente a un perfodo de
100 afigs. "—? '

13. Dadci: que ¢l epicentro se ubicd cercano al ejo urbano-industrial de-
ConcepeidniTaleahuano-Coronel, sobran cxplicaciones sobre los efectos del
Terrémoto ej,n las Obras. En el informie de liguidacion se réco‘nuf;e que log dafios

afectaron a.l?puente graa, al condensador, a la turbing, al sistema de enfriamiento




]

de agua (Cool Waa‘er Systern ~ CWS), al edlﬁcm turbma, al transformador (MI’
Electrical Bu:ldmg Sectar), al :rqgl:f"cm F§3D al 4rea de caldera (edlﬁclo,
Ljun.s'tromg ¥ sﬂos) yal stfén

-

‘__. Fan
i

14, La rec!mnamén del Consorclo inicialritenite por USD 81,2 millones, fue
ajustada a USsD 76 9 millongs., El prccedlmiento de liquidacién demord més de 2
y medio aﬁos hasta que un informe de liqu:dacién véspecto del Consorclo fite
emitido ¢l 14 de agosto ds 2012, fijando una cantidad total a pagar de USD 16,2
millones™, motwaudo posteriortiente una demanda en Juicio arbitral quc s¢ -
encucntra pendie:]te, dc mancra que més de USD 60,7 millones estén pendlentes
de compensar ai Grupo Tecnirmont como dafios del Terremoto, ¥ liego de
transcurridos mﬁs de 2 y medio afios durante los cuales debid fimanciar los
trabnjos de répara;icién por I cantidad totsl reclamada de USD 76,9 millones.

1. El pr'occdiin"liento de liquidacién del siniestro no ha estado ekenito de
graves dlﬁcu]tades, que incluso mutwaron reclamacmnes ante las autoridades -
fiscalizadoras competentw En dlcho procedimicato de 11qu|dac16n y seglm
5 reveld ahoraE iltimo -, Endesa también habia. iqxstalado controversia,
alegando gne el }etra‘so ocasionade por ef Terremofo.a las Obres representd
un tiempo de a l?o menos 18 meses, es decir, al menos 6 reses mss de lo que
aparece ree‘onocifeml.o al Consorcio en el Addendum .N°'.'*35, lo que detérmina

] % En abrlf de 2011 el Consorcio descubrié que Endesa no habla presentado su propla

raclamacion al i I‘qu:dador de seguros y que ésle Habla estado en espera de dicha
reclamaclon para reaﬂzar una avaluacléon conjunta de los dafios del Terremoto en
Bocamina !l de pane de todos los aseguradés en la poliza. Esla grave situacién de
retardo nunca fue informada por Endesa, retardande injustificadamente el procedimiento
de lfquidacién del slnlesiro, con el consiguierite dafio al Consorcio, que fiaanciaba los
Uabajns da reparacién,

Esta cifra fus ‘pagada al Consorclo como sigue: (1) Grupo Techlmont, USD
15 703,543,18; v, (2} Grupo SES, USD 518.634,00.

5 Denuncla del Consorclo conlra Beckett SA., L%quidadores de Segures, anle &

. Supenntendencia da Valores y Seguros, en Chile,

* Carta de Endesa a Backelt S.A., Liguidadores de Seguros, de 7 de agosto.de 2012,
por ta cual afirma:: “Con motivo de! ssverp sismo que afectd a gran parle del pafs y
especialmente a i vt Region, la Puesta én Marcha de fa cenfral se relrasé en 18
meses... La magiitud del refraso fue determinada por up exhaustivo y riguroso
estudlo de ingeniérla, realizado per una emprosa gspecializada, Indépendienls, la que,
medianté un detaﬂado ¥ anelifico estudio én terreno, respalda la eifra antes Indicada,*
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qué la fcc]%a_ que debié fgbﬂn@sefs_’é para el Plazo debid ser, al menos, el 30 de
junio do 2012y no el IFdicicmbiede 2011,

16, De %h'é;cho, eit ol mismo informe de liquidacion del siniestro y més alld de

las contmc?iiccicnes ¢ inconsistencias que motivaron el _jﬁicio péendiente, se

reconoce un efecto d_cl Tomemoto cn ¢l Piazo de hasta 21 rﬁe’ses, lo que llcvarfa

dicho témﬁ‘n’o al 50 du'septier:nbre de 2012, sin contar con el reconocimiento de

- Endesa pors retrasos de otros 77 dfas,_ como cuestiéh no dl.rpurad&, séglin ya se vio

en ¢l Acté ‘de 4 do junio de 2012, ni los rétrasos provocados por eventos

postériores%al 13 de ehero de 2012, especiaiments por protéstas de la comunidad

local, comc.fv se ve a co ntinuacién.

17.  Ahdra Gltimo, por aviso de hecho esencial de Endesa a fa Superintendencia
de Va!oreszy Seguros (SVS), en Chile; de fecha 8 de cnero de 2013 (docuinesito

RT-16), luét comunicado al mercado de valores y pﬁblicé, que concluyé el

procédimiefrxto de liquidacién de! sinicstro por el Terremoto, por los efectos en

Bocatnina I y1I, con &l recofiocimiento de uiia indemnizacién total de USD 198,5
por parte écl liquidador'de seguros y de la ¢ompafifa aseguradora®, lo que
generarh eni el resultado operacional el ingreso néto de USD 114,7 millonies, Esta

situacion contrasta con la situacién en que se dejé al Consorcio por parfe de

Endess, nl%derivar su reclamacién de USD 76,9 millones a la corpafifa de"
seguros, corfn el resultado insuficiente, pércial ¥ tardlo que sa tiene a [a feche,

Esta informatian aparece tembién en publicacién del diario El Mercurla de Santiago, el &
de naviemb;re de 2012, a propdsito de una comunicacldn de Endesa a Ia
Superiniendencia de Valores y Seguros. .

¥ El aviso dé Hecha Esenclal, de Endesa, Informa que la Indemnizacién por dafog a
Bocamina | ascienda a USD 85,6 imilonss, distibuyéndose en USD 18,6 miliones por
danos materjales y USD 66,1 millonas por pérdida de berisficios, y en e! casg de
Bacamina It se informa que la indemnlzacién asciends a USD 112,9 millones, que se
distribuya enjUSD 2,9 millanes por dafios malerfales ¥ UED 112 millones por pérdida de
beneficios, evidenclando una distribucién que demuestra que los dafios matériales en al
case do Bocamina il fueren soportados por 8l Consorcio, sin que haya oblenide su
reparacién completa.




(B) Protestas_ .Y, Recursos Judiciales de la Contiunidad Local contia
el Proyecto ¥ Grave Efeht "‘ ‘f:'l:fs:ﬂbras y el Contrato.
L " !- <.
i oo 'ﬂ'—b .

(&) ' Pl‘bfestas de se-puemii-i-e a diciembre de 2011,

18, Como adelantamos en el Acta de 4 de junio de 2012 aufique tardfamients,
se reccmoc:é la existencia de graves protestas de pobladores ¥ pescadores contia el

proyecto del Comrato. “Divante los meses de sepliembre a diclembre de 2011 sz

regmrardn en Ias zonas aledafias a las Obras d:verms manifestaciones de

pobladores ¥ pe.scadares que afecmron af desarvollo del proyec!o nid

15. L:; gravedad de dichas protestas aparcce reﬂejada én m.tmcrosas
publxcacloncs de prensa de la época, las qus de_]aban constancia que la Central fue
atacada por los protcsttmtes gencrando paralizaciones mmpletas que inicialmiente
generaba.n la necesidad de continuas ovilizaciones y desmovilizaciories. El
gobicing: de Chile debis ifervenir a través del Ministro ds Bnergl y
Carabmeros con unidades de patrul}aje Y. fuerzss especiales de proteccién las
vemtlcuairo horas del dfa. Las rec]amaciones del CODSDI‘G]D nonea fiigron
atendidas oportunamente, Y recién el 4 de junfo'de 2012 Endesa se alliné a
reconocer Ias protestas 'y su efecto sobro las Obras mas no el total del efecto,

aceptando sdlo una compensacidn muy pareial y un aumento de! Plazo claramente -

oxiguo, n:spccto de 1o cual quedd pendiente Ia comroversm expresanente, :
(b) Recrudecimiento de tas prﬁt'es‘tas a partir &e junio 2012: .

20, Encontréndosc la Planta en la fase de Pussta en Marcha 4 inicigs de

_|uruo de 2012 las violentas protestss de Ia comumdad local — qué na habfan

1

| 6tra A crausula Tercero, Acta de 4 de]unio de 2012,
¥ p, rotoco!izacmn notarial del 20 de dlelembre de 2011,
“ Acﬂvldad'es de comfs.‘onam:en!o de la Caldera, de! lurbogenerador ¥y FGD,




cesado yise manteiifan” latentes durante ‘todo ef prifer séméstre de 2012% -

volvieroit | 'a recrudebcr con. musual v:olencla ¥ et‘ecto sobre &l sitio de las Obras,
generando ingreso wcrlento dfz—lcs protwtantes, agresicnés coritra el personal del
Consorclo y subconrratlstas intimidaciones v RMENAZES, ocupacrén y dafios a lay
mstalacmnes y al personal que allf se desempefiaba. por el Consorcio ¥ sus
subcontrat:stas, bloquaos de acceso al sitio de Tas Qbras y a las oﬁcmas externas

de varios subcoutraﬂstas.

|
i

21. Estas protestas motivaron las comunicaciones del Consoteio por las que =

una vez més exigié a Endesa una solucién definitiva, pues el desarrollo norimal

de las Obras era muchas veces imposible y desde luego, initil o carente de -
eficacia regl por el impedimento del personal y ds Ios materiales para ingrésar al

sitio o mar;xtenerse en €] en forma segura. La priniera comunicacién consia en la _
carta L-MS‘I‘- -2461 del 5 de junio de 2012 (documento RT-17). En l4 carta
L—MST~END-2483 del 22 de junio de 2012 (documento RT-18), se comunicé
que el mvel aleanzado por las protestas obligh a suspender actividades terminales
de construcc:én a excepcxén de a]gunas esmctamente necesarias para segun'
adelante con .actividades del proceso de Puesta en Maicha, derivando en una
fuerte reducc:én y desmavilizecién de personal de _subcontratistas, ‘También las
actividades’ de comisionamiento y Puesta en Marcha fireron afectadas y atrasadas
como consecucncm de la situacion existente. En I3 carta L-MST-END-2489, del
29 de _1umo de 2012 (documetito RT-19), se hizo constar las publicaciofies de
prensa que daban cuenta de la magnitud de las protestas y del hecho que ellas eran

atribuidas al proyecto como tal es decir, conitra Endesa, de manera que ea ello ro. l

tenfa mtcrvenc:én ni résponsabilidad alguma el Consorcio, que, al contrario,

Juneg 30, 2012" que {axtualments Indica en la parte pertinénte sobre "Inversiones” que:
“Bocamina Il Plant delayed its commisionning date (o the sacond half of 2012 mainly due
o the protests and bfockades, producing wark delays”. -
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resultaba gmv’ementc afectadn en sus- mtereses al mantenerse pendientes las

1.9"-'“

Obras.

{© : Fallo judicfal coitra cf proyecto de Endesa:

22. Conﬁrmando o anterlor los Tribunales de Justicla en Chile estaban
mtervmlendo por motivo de acciones de proteccién constitu¢ional présentadas -

contra el pro;}ecto Bocamina II, por estimar que en relacién con &1, Endesa estaba
procediendo t_legal o arbitrariamente.

23, Fue asl como en fallo definitivo de segunda instancla, de la Corte Suprcma
de JFusticia en Chile, de fecha 15 de Jjunio de 20122 5o acogié la accidn de
proteécoidn constltuclona] en favor ds la comunidad focal ¥ se ordené a Endesa,
como titular ,del proyecto Bocamina 1T, presentar- un Estudio- de Tipacio
Ambiental a Ia autoridad competénte, invalidando asf Ja favorable calificacién que
Endesa pretendla extender del proyectn original mediaite una simple Declaracicn
de Impacto Ambzema! con [o cuzl las Obras quedaban legalmente inhibidas de
ser' conmmadas ¥ completadas en los térmxnos que habian sido definides por
¢l Contrato, xmpactando las fases de com!:!onamlento ¥ Puesta: en Marcha y en
especial lag fases relativas a los denommados Tunm‘ng y Perjbrmarzce Test, cuiyos
parémetros se basaban en una Central ¢on potencla bruta de 370 MW,y por tanto
imposibles de cjecutar, sin que jaméds se modificaran los  pardmetros
c:orrwpondlentes para adecudrlos a una Central con potencia bruta de 350 MW,
como lo autorizabag los permisos ambientales del proyecto original que no
corresponde al ] pmyecto pactado en &l Contrato®,

? Recursb de Proteccién de Ia Confederacién de Pescadores Aflesanales de Chile
contra la Comnslén de Evaluacion Amblental de la VAl Reglén dsl Blo Blo, en Chile,
Ingreso N°3,141-2012, en fa Corle Suprema de Justicia de Chila,

“El proyecto orlgma! descrito en el Esfudio da Impacio Amblantal 'Ampl!acrén Caniral
Bocamina (Segunda Unidad)" fus aprobado medlanta Resoliclén Exenta N*205/2007, de
2 de agosto de 2007 emitida por la Comiston de Evaluaclan Ambilental de 1a VIi) Raglbn
de Blo Blo. El pmyaclo sjecutado conforme al Contratd, en cambio, corresponde al
proyeclo 'Opnmfzaclén Contral Termosléetiza Bocaming -Segunda Unidad®, el cual
involucra una serfe de medificacionea suslanclales al proyecto aprobado, como por
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24, En razon de !u anter;or, el mvel de dificulfades, de hecho y de derecho,

para las Obiras, se: extreméf" §in qiis Endesa pudlera superarlas Yy, En paiticular,
asum:em la responsabilidad ante el Consorcio, el que, no obstante, coritinud
ejecutando el Contrato eii la medids en que era posible hacerlo.

(d) Mutacién Clrcunstancial det Contrato. Lititacion del Objcto
del Contrnto ¢ Indefinicién ‘del Plazo. Permiso Ambléntal Rcslnngldo ¢
Iudcf‘ mc:dn del Proyecto.

-

25, Laé decisivas limitaciones af proyecto que habfan determinadd la carta del
: Consorcio del 22 de junio do 2012, fueribn de hecho aceptadas por Endésa. No efa

esperable su recdnocimiento expl{cito € una commncaclén oficial al Cénitireio,
pero d:cha aceptacién de hecho sf se produjo y fue confi rmada por log actos del
pcrsonal responsable de Endesh que se produ_]eron durante al menos los dos

stgmen‘res meses.

26. En carta do Endesa ACB-003 06 N°54l4 de fecha 14 de Julm de 2012
(documento RT-20), se confirma esta situamfm. toda vez que en ella expresa lo
mguiente._ “Por medio de la presente formalizamos ruestéa solicitud anticipada

en reumones ¥ por correo electrénico del 28 de Jjunia de 2012, con la finalidad

que manlrengan en lerrene a un grupo de profesionales de Tecnimont, gue ustedss .
hablan ﬁrevisro retornar a Iialia en juhio y que son mayoritorianients ex}ranjero.y, .
con fa j:a‘nalidad_ de reforzar el proceso de capecitacién y adlestramiento de .

nuestro personal de Explotacién, ademds de dar la mayér rapidez posible al '

procesg ide comisionamiento de ln Ceritral.”. Esta _cofnuniccion concluye
soltcxtando que ¢l costo informado y aceptado de € 632 1'I'lll le sea transmitido en

determlqada forma.

ejemplo, 'e! ecambio de tlpo de caldera, reemplazand>. la caldsra dei tipo “chreulacion
natural® por caldera del tipo “circufacién asistida®, lo que conlleva la redistribucién de
£quipos ¥ obras de la segunda unldad, enlre olras medificaclones,
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27, Qua comp‘robacién de lo anterior era e] hecho que las limitaciones del

proyccto de acuen:lo -pondas g zgc:ones ambiéntales obtenidas ongma]mente
por Endésa, para una poiém‘ﬂa.bmta e 350. MW", haclan invieble continuar y
completar la eJecuclén del Contrato en los tériinos pactados, toda vez que los
parémetros de su e_]ecuclﬁn come el caso del Timning y el Performance Test 6 -
prueba dc rendlmlcntc - estaban establecidos para 1pa potencla bruta de 370
MW, ?‘ue as! que el Cornisorcio, por ménsajes (fransmittaly TR-MST-END-3515
y TR-MST-END-4344, de fechas 7 de febrerode 2011 ¥ 24 de mayo dé 2012,
res’pecﬁ\;aihchtc (docuinentos RT-21'y RT-22), y por medi6 de la subsecuente
carga (uplaad) de los mismos en el portal electrénico del proyecto, cumphé con
comumca.r oportunamente 8 Endesa, para sus comcntanns, la versién prehmmar Y
la vemén ﬁna] respectivamente, del programa para efectusr &l Performance Test.
El Consorc:o de buena fe y su_|eto a la actuacién diligente del propietsrio,
csperaba! quec Endesa obtuviess, fa autorizacién ambiental -modificatoria que
penﬁitiei'n Ilevaric @ efecto o, al menos, se acordaran los nuevos parfietros pars
este fin, im:’diantc la emisién de la correspondiente Crden dé Cainbio, que nunca .
legd a émitirse _Esto apdrecs confirmado por personal reéponsable‘ de Endesa,
medtanta comunicacionss al Consorcio, en gué solicitd que la potencta bruta
méxima fuera limitada a 350 MW, como consta en mensaje de carreo electrdnico ‘
de fecha,:_zo de julia de 2012 (documeuto RT-23), e cual fue agregado al Libio

de Obraicon fecha 8 de agosto de 2012, bajo el N°008499 {dociumexto RT-24).

Més tardc se supo que Endesa habia intentado, desde fines de 2011, obtener dicha

autonzaclén mediante procedimientos indebidos que fueron juzgados en el -'
proceso Judlc:al ya comemado que declard 1legaj la modificacién del proyecto' i

4 Permlso ‘constituido por [a Resolucion de Calificacion Ambiental del Servicio da
Evaluacidh Ambiental, que autorizaba una Cenlral de 350 MW en virtud de Ia
Declaracién de Impacto Ambiental de Endesa, no obstants qué e} Contrato delermin
parametrés compatibles con una Central da 370 MW, qus sélo podlan modificarse
medignte: Ordsn s Cambio de Endesa y'que nunca se emlii.

8 Conforme al Acta da Acuerdos N°1, de fecha 14 de Junlo de 2007, que forna parte de
los Documentos Anexos al Conbrato {DAC), pécralo 3, Porfonnance da la Unidad da
Generacibn. flas partas acusrdan que la nueva Unldad de Genaracién, Cantral Bocamina
!, tendrdluna Pofencla Bruta de 370 MW y una Pofencia Nola Garantizada de 341,12
MW, conjun Net Heat Rate Garantizedo- do 9.327 kJ&Wh.". Dichos pardmetros eran
parantizados por significativas Penalldades contempladas en [a cldusula 2.06.00 de (as
Bases Administrativas Especiales. .
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" griginal. Con lo antcnorx:y athe la falta de modlﬁcacibn de! Contrato, se generé

T una mdeﬂnlclén que hf&g. :mpes:ﬁ]e ‘tontinuar con ¢l ohjeto del Contrato en los

' térmmcs pactados- angmalrriente ¥ Endesa s¢ negé testarudameénte, 2 retanocer

e.sta sntuaclbn, ponierdo al Consorcio en ls lmpomble situacién de realizar ¢}

: Perfbrmance Test de aciterdo a los pardmetros cxmtente.s en citcunstancias que

éstos s6lo permxt[an su aplicacion bajo el esqueria de potencia biuta de 370 MW,

lo qoe era legalmente 1mprbcedente de acuerdo a fa autcfizacién ambiental .

wgente de- Ia Ceutral luego commoberado por el fa]lo judicial comentada.

28. En: cunsecuencm sc produjo de hecho tina modlﬁcactén circunistancial del '

Contrato, cn ¢l 'sentido de haberse limitado en su ejecucxon a las actividades

compat:bles con a situacidn fhctica y lcgal ‘de] proyectd, que abarcaban ciertas

obras de adlﬁcaclén para Ja Puesta en Matcha de la Central. El objeto de ello era
permitir que la Central llegara al estado de operacidn camercaa! con ¢l

consugulente beneficio para Endesa de producir y vender energia

(C). Conc!usidn de las Obras y Requerlmiento del Certificado e _

Acepiacnfm Provisional.

20, A pcsar de lo ya expresado y las graves dificultades financicras que
contmua.ban afectando &l Consorcio — & ese tlempc - en especial al Grupo

'Iecrumont, por e] o pago dc la mdemmzamén del seguro por USD 76,9 millones -

(ya transcprr:do largo tiempo desde fa ejecucién Ide los irabajos de reparacién),
por no c‘cz‘rﬁpensacién de costos adicionales por més de USD '1'316,47millcn'es

de;lermina!dus a1 13 de enero de 2012 y por no pago de USD 10 r'nillones parte dol

costo de ilas medidas de aceleracién geordadas un afie antes®, el Consorcia -

contmué con los trabajos postbles de desarroltir en las limitadas condlcloncs de

acceso y_ ¢csen1peﬁo en el sitio de las Obras", concentrandose en actividades de’

“ Estas cantldades represenlaban apruxlmadamenta un terclo del Precio, '

“ 1a reduccion y desmoviiizacion comunicadas en Junlo de 2012 permitié que Ios
atagues directos al sllio de las Obras por pare de los profestantés se reduleran a un
nive| compatible con actividades minimas de comisionamiento y Puesta en Marcha.
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‘ cOmfsfonamIenfd y Piesta en Marcha que permitiéran lo antes posible poher en.

operacidn coméreial a 18 Plant}
' ‘ v

o e

-30. .E:';‘ est'e'%ésla'do de las Obtas, la Central !ri_icié su operacién comercial, con
" la produceitn :c_ontinua y estable de energla y su incorporacién al Sistéma

Interconectado ;Central ¢n Chile (a t.ravésdal. Céfitro dé Despacho Econdmico de _
Carga— CD'EC}; con [a consigu ientie_: generacitn do iﬂg‘r"esqs para Endesa,

31, Pues blein, concluidos los trabajos cdmpaﬁbies con Ja situacién 'fé_ctida y.
legal del proyecto, por carta del 14 de octubre de 2012, L-MST-END-2545
(documerito RT—-ZS), el Consorcio comunicd a Eudesa esta circunstancia,
declarando finalizadas las Obras del Cotrato al 12 de cotubre de 2012, y fequirié
a Endesa la emiSién del Certificado de Acéptacién Provisional — PAC, giedando
excluidos los siéuic‘ntes trabajos: (i) Perférmc;nce Test ;s instalacidn y deérhontajc
de equipos ne:‘:iesario; pare su ejecucitn; (ii) Reliability 'Run, que requiere
previamente combpletar con éxito ol Performatice Test®; (i) Sustitucitn de las.

' piezas Y¥, cjer‘i:utarse por Endesa directariiente; y, (iv) Trabajos de congtruceidn

suspendidos seglin carta L-MST-END-2483, de] 22 d¢ junio de 2012, Sin

 petjuicio de ello,ése declar6 por el Consorcio stz disponibilidad. para frestar'apoyo . . L

© asistencia en el; proceso de Operaoién comercial, a costo de Endééa, ¥ se inistd a
Endesa a llevarfé' efecto ¢l compromise de Bacer log mejores esfuerzos de .
negociacidn de_b\;gna fe para resolver los temas pendieﬁtes, seéfm el. Actadé 4 de
junio de 2012, | -

' - - -

32, En este sféntido, Iz condicién dé. la Central consta en carta de Endesa
ACB-003-06 N°5506, de 19 de octubre de 2012 (dociments RT-26), en que

- ** El Performance Tést no se pirede sjecutar-en las condiclonas contracludlés pér faita

de ta Resolucion dei Califfleacion Amblental {RCA) por parte ds Endesa, para una Central
da polencia bruta dé 370 MW, toda vez que laactual RCA estaba, y 65t4, limltada a una .
potenia bruta de 350 MW v fo corresponde con las-caracterlsticas de proyecto segin ef
Conirato. - i . : . C .

** Esta aclividad debls sor efecutada en junio de 2012, pero a causa de las protestas da

la comunidad focal no se pudo ejecutar, lo que Erdésa aceplé.
i
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expresé al COD.SDI’CIO que "q;ju cuanda Ho estdn’ terminadas las Obras del

:'--

Contrato’ ACB—OD.? 05 Py ,rguien((o en ‘Guenta que al menos estén dadas las
condicion e.r pam declirarIa operacldn comerclal de la Cen tral, por ritéiio de la

preserite comunwamas @ usteies que. a pan‘ir de Ins 00:60 horas de wafiakia

sdbade 20 de octubre de 2012, procederemos a declarar la operacién comercial
ante el CDE'C‘ a la Ceritral Bocamina I” Se eniddié que "por lo anfes sefialado
¥ teniendo presenre que la condicion anterlor obliga a ENDIESA a someterse a las

" reglas-del CDEC les com:m:camo.s' qué a bartiy de ese monterito la operacidn de

la Cenrral- necesarfamenfe debe quedm bajo las instrucciones de Evidesa
Exp!ataczdn en la persana! del Jefe de la Cenfral Bocamina, Sr. Mario Enero

Bravo...", aunque requieren al Consorcio continuar ¢on sit pcrsonal acargode la

operacién die fa Central.

.(D) ! Situactén Econdmica de] Contrato y Enriguecimiiento Injusto €

Indebldo de Endesa.

33. Como résultado del desarrolla que tuvo Ja ejecuclén del Contrato por parte .

de! Consorcm, y mis alla de lo que eran.sus obhgac:oues contractuales, los heéchos -

demuestran' el total desequilibrio econémlco de las partes; pura biensficio ilicitd de
Endesa. Bs obv10 ¥ evidente que esta especie de contratos llovan implicito que las
" pbras seran financiddas por el mandante mediante Ia forma de pago del precio,
queténdosq al principio de Flujo de Caja Neutro (Neutral Cash Flow), que pasa a

constituir p'récticamentc una estipulacién de la naturaleza del contrato, pues de .

otro modo, el constructor estarfa financiando la construceién de las obras, lo que
no estd en el cspfntu de las partes, ni obedece a sus rcspcctlvos intereses. El
Contrato no fie excepcifn a esto, puesto gue el Consomo fundé su oferta Y

celebré el Qontmto basado en dicho prmc;pm de Fiujo de Caja Neutro. Asl es
como en las Series de Preguntas y Respuestas, que foriian parts de.los
documento$ del Contrata™, ef doeumento Cuestionario de Aelaracion - Temas

* Clausula Segundo, Convenio de Formalizaclén del Contrato,
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Admmlstranvos, de 28 de mmzo de 2007 (documento RT-27)5', se incliye la B
Pregunta APR N"Z sobre "e:m; asunta Fiwo,,de Caja Neutro; en ‘referencia a la
Carta Introductona. del Proponente -y;n" 2
"e.xph‘car el com:eplo 'tho de Caja neutre’ y su opemtorza Luego, en la '

Pregunta o Solicitud de Ernidesa s6 pide

Respuesta del Consomm que se adjunta al menzajc de correo electrénico de fecha
"3 do abril de 2007: (documP.nto RT-ZB)Sz se explichd: “Nuestro precio se funda en
un ﬂu_;o de ¢dja adecuado para evitar cargas fi nanc:eras, ¥ por ende, gue los
ingresos (pagos de Eridesa) y los desembolsos (vagus a proveedores) sean
subsranczalmente eqmlrbrados en todo tiempt. del cromograma del proyecio, ™

'34. Al fééhg;z. de entrar en operacidn .come‘rdt'ql' Ja Central y cobrarse,
indebidemente, lds Boletas de Garantla, Ia sitizci6n coondrnica del Contrato
reflejaba la sifuacién de gravisimo abuso y' desequilibrio contra el Consorcio,

como lo compruel*;ra Ia sig‘uiénte informacién, por via de eje‘mblo: i

() BiPrecio, que habfa quedado fijedo en ol Addendurh N°7 en USD
A 689‘;,6 millones, yd no representaba en mmlar.a alguna el costo de las
Obf‘as. De dicho Precio la suma .de USD $47 milloncs
correspondia al Grupo Tecnimiont, que vio incremeritado si costo

basta la cantidad de USD 696 millones, incluyendo los costos
ccmiocidos de reparacién del Terremoto no indemnizados fUSIf) :

60,‘:7 miillones, considerando l'os_ abonos recibidos) y los costos
adidionales reclomados ai 13 de enero ds 2012 (USD 1082
miliones para el Grupo chnunont, considerando Jos abonos

rcconoc:.dos) Sclo ol costo del Grupo Tecmmont sc ha

®'Se acomparia solhmenta la carta de Endess, de'28 de marzo de 2007, de Soficilud de
-Adaracién de Oferta N°1, v Ia paglna N°14 de sU ducumento adjunte que contiene la
Ezregunta APR N°2 sobre Flufo de Cafs Neutro. .

S6 acompafia solgmente el mensaja de corao eleclren[co del Cnnsurcio, de 3 de abrll
‘de 2007, de Respuestas, y Ia psglna N5 de su documenio adjunio que contlene fa

aspuasia ala pregunla APR N°2 sabre Flujo da Cafa Neutro,

¥ El texto inserlo chrresponde 2 traduccion del siguiente: 'Our price fs based on a cash
flow suitable to avoid financial burdens. Thersfore, Incomes (payments from Endesa) end
disbursement {payments lo $upplisis) are substanlially balanced &t eny ime being the
-project schedule.” .
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- A. ! mcremenmdo a‘l.ISD ?13 mllloness4 ¥ llegaré al menos hasta USD
' 881,9 m:l{on;s (snaconstdemuos los dos costos ya referidos, ds
. ' USD 1689 mxﬂénes soportados por el Grupo Tecmmont), sin
' contar los demds costos y dafios que agravan notoriamente ef costo .
total real de las Obras. Luego, si se hene que, de acuerdo al
Contréto (Addendum N°7), Ia parte del Precw que éorrcspondfa al
‘Grupo Tecnimont fue de USD 54‘7 _miillones, representatwa del -
79, 33% del tc:talss se obtieie una pérdlda de USD 334 9 mlllones,,
. ante el costo total de! Grupo Tecplmont, ya visto, lo que represénta
mds del 61% de su 'part'e proporcional del Precio, como pérdida
neta, con el consiguiente ennqueclm:ento uuusto e mdebldo de
'~ Endesa como propictaria de las Obias (reparadas | por los dafios dél

| Terremote o con su costo mcrementadc)

(b) | Al cobrar las Boletas de Garantia, al menos fespecto del Grupo . )
Tecnimont, por USD 94,3 millone's; la pérdida patrimonial se
incremént(_‘.n a USD 42'9;2'mi116he§, es decir. mds de 78% de su

i paite -proporeional  del Pracio; con el nuevo y grosero

enrjquecimiento injusto e indebido de Endesa, |

© ' Atn més, porque debido 4 fa produccitn 'géneraid_a. por la Centra}
dufante su Puesta en Marcha y hasta la fecha, Endesa ha visto
: .incrementado su injusto e indebido’ enriquecimicntc a costa del
: Consorcio, pues entre o] 28 de abril de 2012, fecha de l;a‘ primera
sincronizacidn de la Planta, hasta el 14 de enero de 2013, cjicha
produccién representa USD 51,3 millones de délares, como
muestra el sigoiente cuadrd que describe la producc:én a varias
fechas segin diversos eventos ocurridos:

“ No consldera indemnizaciones de seguro.

= }l;ar ctausuia Noveno, segunda tabla, pagrna 12, Addandum \i°7 del 19 de abril de
20 i

!
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Cuadro 1: Prcduccxén y Comercmhzac[én de Bncrg[a dc la Central

_.._I__-_—-u_

TEVENTOS T o \., FECHA; GENBmcmN “FSTIMACION VENTA

! o -_,., :A%:,,;, Sboe “m
7AC = |- THheon 150, 000 MVh usn 21 000, oon
DESALOJO 2802012 | 215,000 MWh TS5 29,800,000
ommcwn " 29n0012 221,000 MWh ViSO 30,800,000
COMERCIAL ] N
TERMINACION R moon Mwu USD 54,600,000
AL DlA TAOI03 | - 614000 Mwh USD 91,300,500

(J) La semraddn y mimnvfun e ventas son me:ﬂdm- &n forma ammw!mm deside In Prfm:m
Stncronizdvidn d fa Plaria éfectifada ol 24 de abfil de 2012 kana el evebto respeitive.
r2) !uﬁ:marfdu e afeddicfin e gemmddn. tw;('madn en el aitio Intornet CDEC-SIC (i afee:

el
1) S cohakderd el pr:da diarie horafo spét USDVMVR paia la linga 230k Logunilte que
con u‘m a ta Plonta Bocawtng I, xegin s Incllea e aitie iternel CDEC-SIC,

No termma la demostramén de este desequﬂlbno groscro genetado

o aprovechado por Endess, pues en el reciente aviso de hecho

esem::a! de Endesa, ya citado ut supra, reveld que recibird USD
1985 millones en mdsmm.wcxones de’ seguro poi dafios del

Tcrremoto en Bocamina Iy 11, con efecto-en resultados por UsD

114 7-millones, correspondlenbe fa cantidad de UsH 112, 9 mxllones '

a daﬁos de Bocamina TI, pero solo USD 2,9 millones por daﬁos
materlales Y USD 110 iniflones por pérdida. dc bencﬁc:os

ewdenczando que el costo principal por los daflos matenalcs ha

su:lc soportado por el Consorcio (escnczalmentc el Grupo N

chmmont)

A eito s‘e,aﬁla'de la parte del Precio pendiénte de psgo por efecto de

cuniplimiento del Certificado de Aceptacién Provisional o PAC,
por, USD 21,5 millones en la parte que corresponde al Grupo

Tednimont, y al menos USD 110 _millofles por costos adicioriales o .

I . . °
extraordinaries - incluyendo dafios ocultos del Terremoto -
establec;dos con posterioridad al 13 de epero de 2012, r&epecto del
Grupo Teenimont, :
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P Dasde ]uago, todo lo antenor e agrava en térm inos cuantitativas si 7
| se agregax’i 'as,pérchda*s que ha sifrids el Grupo SES, indicadas én .

L
| su contestacxén i clemanda reconvencional,

35. Es mamt' esto éntonces que la conducta de Bndma fue’ de excesivo abuso,_ N i

: eﬂnqueciéndose 2 costa dél patnmomo del Consorc:o

| V) ACCIONES ABUSIVAS E [LEGITIMAS DE ENDESA: COBRODE

LAS BOLETAS DE GARANTIA, SIN CAUSA. Y L‘N FRAUDE A LOS
" DERECHOS DEL CONSORCIO

" (A) | Cobro de las Boletas de Garantia.
' we

1
1§
'

36. A pafjt[r del escenario que se presenta ¢l 14 de ocmbré_de 2012, con Iéh’_ '

‘Qbras conclhidas — en la porte compatible con la sitiacion factita y legal del
'proyecto -y ‘la Central en estado de apernclbn comercial, dos_ dias daspués Endesa
l comunica a las empresas de] Conisoreio, por carta ACB-OOG 03 N° 5497 de 16 de
octubre da 2012 (documento RT-29), su decisioh de cobmr con la misma fecha,
“las Boletas =de .Garantia, invocandd supuesto mcumplunlento del Consoreig *
respecto del‘PIazo al 16 de marzo de 2012 y las dlsposxcmnes de las cldusulas
_. Sexto y Noveno del Cunvenlo de Formalizacién del Contrnto, 2. 12 y 2 i3 de las
BAG y 2, 061 de las BAB cobro que declde hacer “a titulo de mdemmzac:én de
peumcsos" " Asf fue como procedié ese mismo dia (de hecho antés de la -
. comumcacién al Consorclo) al cobro de lis Boletas de Gararnitfa, por ol total valor
de USD 113 »3 mitlones, requiriendo a los rcspcctwos bances emisores el pago
inmediato, En el caso del Grupo Tecnimont el cobro répresentabe USD 94,3
millones.

37 Bs ewdcnle que_si el gravamcn econémlco al Consc»rcm va representaba‘

un tercio del Precio solo por efecto de la falta de pago de la- mdemmzactén de la

mdammzactén del seguro por el Terremoto Y de la reclamacion pendiente contra _‘
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) Endesa (cous1derando _aqui solu la reclamaclén por costos adigionalés o

extraordmanos al 13 de éuem t; 2’(11‘2— ‘fues ]uego se produjeron nuevos costos),

este- abuswo e Ilegfnmo cobﬁd‘ven[a a pmducu un enorme daflo verdaderamente‘

ureparable el aleanzar con € Ja rited del Preclo

3s. ' Se conﬁrma Ia riala fe de Eudesa, al hacer cast omiso de la dwposxcldu. .
contrac’tum correspondiente, En efécto, Ia cléusula Sexto del Coirvenio de_
Formallzaclbn del Coutrato obliga a Eridesa a dar un aviss anhclpado de 30 diss -
" oaf Consorcio p:wna al réquerimiento de pags de las Bolétas de Garantfa, Este )
aviso no se dio ‘porque Endesa sc aprovechd de los términos de emisicn de los-

documentos de las Boletas de Garantia, dado que se encontraban extendldas a la

_ vista, apmvechamzento que fue indebido toda vez qile d:chos trminos de ermsnfm

obviamente! no a[teraban la disposicitn conlractual, pomendo en mayor evidencia:
la mala fe de Endésa, ' ’

39 Debe riotarse ademss, que ef tobro del valor de USD 113,3 millones’ o

excedla mcluso Izs; pmplas ¥ sxpl[c:tas limitaciones: del Contrato a este respccto,

aun bajo eI supuesto de ser ciérto el mcumpltmlento reprochado sblo ahora a] . _
" Consorcio, En efetto: (a) La cljusula 2,06.01, sobre Generalzdades, de fas BAE, i
" limita cada Penalidad (Mu!ta), s decir, por un tipo de infraccién, cormo en este _
‘ caso, al 10% del Precio, 1o qué entonces no podia supcrar USD 68,9 xmllones, con -

lo que el exceso cobrado por Endwa, pur este solo motive, era de USD 44,4
millones; (b) El Anéxo N°5 de ias BAE sobre Aclardciones y Alcanccs a las BAG,

 determina que (i) las Penalidades (Multas) son la finica ¥y exclusiva mdemmzaclén ,

por dafios Oca!smnados por atrasos u otros mcump]nmcntos ¥ (ii) el Consorczo

“no serd rsspon.rabfe por lucro cesante”, conitrastando entonces con la aparcnte

Jusm" teacion” de Brdesa para cobrar, las Boletds de Garantlds "g HruZo de -

mdemnfzacidm dé perfuicios con referencia explicita en su comumca.caén a "la.
pérdida de los i ingresos previstos con anticipacidn™;y, {c)En el pﬁn'afo tercero de
la cliusuia Sexto del Convenio de Fo:mahzacxén del Contmto se estipulé que
toa’as estas baleta.y de garantia serdn. iy pagaderat con treinta (30) dias de
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7_ l avize, .’ lo que* es ccrnﬁrmaio Jpor’ [a cléuSula 2.11.01 ds las BAE, segfln sio-
. pérrafo scgundo " dé m:;nf.ra %ue.‘vmlcnté ticluso el proccd:mlento de ejecumén e

de las Garantias del Contratn $ini dar ringin aviso prcvm ni menos un aviso de 30 ‘

dias de anuolpaclén '

40, En cualqu:er caso, el cobro de las Boletas de Garantfq fue completamente‘

:musnﬁcado desde un purito de vista sustant:vo, tnda vez que 1o existia, ni existe,

rétraso alguno en el Plazo, al margen que esa accibn unilzteral ¢ m;usnﬁcada

. emprend:dalpor Eiidesa carecla 1amb|6n de pmporcmnahdad bajo los rmsmos_. S

supuéstos que se irivacaron, teniendo presente que la Central se hallaba €n

operatidn come:c;a! habiendo sndo requerldo el Cemficado de Aceptaclén

Prowmona] o PAC.

41, Con 'todo, es un hecho indesmentible que, al 16 ds octubre do 2012,

Endesa noj habla formulado proplamente al Conscrc:o reprocties dé
mcumphmiento 0 more det Contrato por vengimiento del Plézo, de manera que e[

cobro de Ias Bo]etas de Garantia constituye solamente su reacclén, indebida: y o

abusive, a la comunicacién de conclusién de las Obras que le entregd el Conséfcio

el 14 de octubre de 2012, y existiendo pendiente de parte de Eudesa la

' negucmclén, con los mejores csfuerzos y do buena fe, sobré el Rcclamo del
Consorcio. de] 28 de noviembre de 20[1. actualizado al 13 de erero de 2012 en
confnicacion del 3 de febrero de 2012, por aumento del Precio de USD 136,4

millones y pago de USD 10 millones pendierites del Ajuste de Precio por medidas

de aceleracxén, ¥ por aumento del Plazg hasta el 15 de noviembre de 2012, seglin
of Acta dé 4 de. Jjunio de 2012

42, Dcsdé-_luego,'la conducta de Endesa tar-nbién desatendln, groseramiente, la | '

situacién fictica y legal en que se encontraba ¢l proyecto, impedido de continuar y

completar ﬁtilinente sd dssarrollo; por.efecto de pi'ﬁtestas de la comunidad local y

"Bl Conrrat!sfa deberd enfregar fa garanrla de Cumplimieritc dal Conrrato en..

bo!efas de gamntfa bancana pagadaras con tre.fnra (30) Dies de aviso, a su sola
presentacidn
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decisidni Jjudicial firme, _todq'%q..giia__f resufteba en indefiniciones que llevaron aj
caribio écircuns‘ta:ic}a_l,-_.“éq"' Cpﬁir:a:ro," ¢omo vimos arites,  Ejemplo muy
signiﬁcaéivo esld simh.cign-ak?"ia'éﬁtoﬁuciéﬁ ambiental vigerite que no portafte [a -
operaciéy de la Planta con una polencia bruta superior a 350 MW, cn confiiste
con lo estipulado en cl Coutrato, cuyes pardinetros Preveian una potencia bruta de
370 MW Ecbnf‘oi*me 2 10§ cuales debfa aetar e] Consorcio y no pudo hacerlo por la
situacién Ede i]egalfdﬁd en que cafa (especialmente luego que en junio de 2012 se
dictara el fallo Judicial que invalids 1a dutorizacion que Endssa pretendia exténdor
indebidmiieﬁte_ pa'fa csto efecto). No obstirite qiie estabz er plent? conocimiento
de los hecpos, nunca Endesa solicitd, ¥ nuiica se acordd, la necesaria modificacion
contractual que perinitiera al Consoreja proctder conformie 2 pardmectros basados
en ung Plain'ta con potencia bruta de 350 MW, y Endesa Jjamés emiti6 la Orden de
Cambio cformpéndientc, manteniendo incluso hasta hoy wna conducta‘ de
testarudez respecto del conflicto entre Ia autorizacién ambiental y ¢l Contrato™,
Esta sola .‘;}itua‘cién'pr‘cdujo una eseicial indefinicién dol proyesto con evidents
efecto sobrj'e_al Plazo, a junio ds 2012, subsistiendo también a octubre de 2012y
hasta la fcciha. . :

o) Hechos Finales: Desalojo del Sitio de Jas Obrag ¥ Terminacion
de Hecho tfé! Cuntl"a-to.

43. " El 26 de octubre de 2012, Personal de Endesa, actuarido con violéncia y en
cuadrilla, se b:‘resenté en |2 zoria dé control de Jg Central y conming af personal del
Consorcio pfres'e_nte al momento, bajo aimenaza de la fuerza, a sbandonar de .
inmediato cl sitio de las Obras, impidigndoles: Hevarse c’unsigné -bienes y
documentos é:lél Cdrisorcio, lo que fue protestado por Ia carta L-MST-END-2552,
do I de aoviembre do 2012 (document RT-30), '

'
i
L

= Endesa sosl:.'aya Insistentemante este conflicto, para soelayar tamblén I3’ situacion do
ilegalidad de! Proyecto por el conflicto entre ko existents y lo declaradiy para obtendr Ia
Aliorizaclon amblentat,
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44, Por si lo antenor 110.. fuem suficiente, personal de Endesa ingresd, sin -
autonz.acxbn a ofi cmag..dgg Conkorclo'-en el sitio de las Obras, apropidndose de- ,
ducumentos y bienes- ‘del” (fansorclo llegando incluso a violentar ¢l sistema

: inform.’mco de propxedad de Cunsorcm, lo que fue también protestadu por la carta -

-MST—END~2568, de 28 de noviembre de 2012 (documento 31). Endesa ha

intentado ;r'anamc:ite' superar es’ta_siﬁmciéﬁ,pretehditmdo una falsa invitacion al :
Consorcio: a volver al sitio de las Obms, lo quo ha gensrado’ una iltima -
comunicacién del Consorcio por su carta L-MST-END-2582 del 8§ de enero de
7013 (docimenito RT-32). Endesa también ha prefendido superar esta situacion
por 1a via Ede acc;::ta'r una oferta caduca de venta de oficinas del Consorcio en el
sitio de ials Obras, lo cual fue rechazado y aclarada por el Consorcio mediante
carta L-MST-END-2586, de 10 de enero de 2012 (docimento RT-33). |
45.  En'el interin, el Consorcio (a través dél Grupo SES}, sélo p‘o.r su dnimo de
actuar de lj:luena fe - y porque Endesa ho. insisti6 en su desalojo posteriormente -,
mantuvo p;erscma] minimo de emergencia para apoyar el controi de la bperaci_;Sn
dela Centfalfa.

486, Finialmente, signda insostenible la sitbacién fictica presentada por Eﬁdesﬁ :
respecto déI Contrato, ¢! Consorcio le remitié la carta L-MST-END-2571,de 7 de
diciembre de 2012 (documente RT-34), por la que le comumcé que, atendidas las
clrcunstanczas conocidas respecte del desarrollo-del Contralo, £ra mahiffesto que.
habia tcrrlninado de heeho, dejando entonces constancia de ello, e el entendido
que la dec]jaracién de terminacién del Contrato depende del laudo de este litigio,
47, Em;ﬂesa, en ung mds de sus cohduclqé; conu'ﬁdictorias, extemporéneas e

improcedeiates, Y pmndo por alto la situacién de hechio existentc, ademds de sus

& Ingemerla y Consfrucckin SES Chile Limilada, a carge de trabajos da supervisién
relativas a Ja celdera, manluve persondl minlmo para spoyar la opsracidn comercial,
atendiendo un pedide de Endesa en tal sentldo seglin su carta ACB-003-08 N°5414, de
14 de julio de 2012, pero al margen do las exigenclas det Contrato, loda veiz que se trata
de la opsracidn comervial de responsabllidad de Endesa, sin gue se haye allanado al
pago de este costo, a pesar de haberle compromelido en la comuntcacion citada.




pedidos en la Demanda, envib al Consurcno Ia carta ACB-003. 06 N°5558, de 4 de

enero de 2013 (documento rRTB’S) por ]a‘que notifi ica el termmo unilateral del

contrato, mvocando mlevamente sfalsbalncumphnucntos del Contrato de pirte del

Consorcio y sostemeudo que las Obras habfan sido abandonad.as en

sircunstancias que mucho antes, el 26 de octubre de 2012, como vimos uf sugra,
Endesa habia desglomdo bajo la amenaza de [a fuerza al personal del Consorcio y,
en ¢l mcjor de los casos. sepfin sus propios dichos, Imvitaba al Consorcio a |

concurrir al sitio; de las Obras a retirar sus do'cumentos"y"bieﬁ'es propios. Al

" riargen de 16 anterior, este documento desatiende no sélo la situacién de hecho

existente y geh:crada por la propia Bndesa o por ciréunstancias de su
responsabilidad, sino que desaticnde también las pretensioncs de su Demﬂnda, en
gue pide prmmpalmcnte el cumplimiento del Contrato y sélo en caso de

1mposnb1hdad sulten'nmacxén
) I?N'CUMPLMIENTOS ALEGADOS POR ENDESA.

48. Sostenemﬁs, con plena conviccidn, que la Demahda de Endesa constituye
s6io un instrumeito para intentar dar legitimidad a su abusiva decisién de cobrar
las Bolétas de G;arantfa ds! Consorcio por USD 113,3 millones, y gencrar un
escenaric para negociar, ilegitimamente, el Reclamio del Consorcio por USD
136,4 millones dé feoha 28 de noviembre de 2011, actualizado al 3 de fobrero de
2012, a pesar que en ¢l Acta del 4 de j jumo de 2012 se obligh a emplcar sus

mejores esfuerzos para negociar de bucna fe ésa rcclamacxén La mejor prueba dé’

cello son los mcun§p11m1entps Que ilega en su-Demanda,

i o ‘
(A) Soli)rg la falta de pago a los subcontratistis.

49.  Sostiene Endesa que e] Consorclo ha dejado de pagaf a los subcontratistas,
y pretende justificarlo alegando que Endesa hahr(a efectuado pagos directos a los -
subcontratistas pcir USD 1,8 millones, y agrega que habefa pagado al Consorcio

otros USD 23 millones para este mismo objeto (corrcspondlendo estz l‘x[tlma.

a7



1

' re::latrn:amfimi Qhbgérvese cdmo en dicho dccumento, Endesa deepté ¢oMmo

v
I

caritidad, que én los docum_entos estﬁ exprcsada én moteda local, proplamente a

‘USD 22 mlllones), mterﬁ“[;endo dt: paso y: gravemente la relecidn comercial del

Consorcio con 5ug subcontrahstas

50. Tales pagos de Endesa son absolutamente falsos, lo que gueda en

‘evidencia por a furma en que se presentan, de maner ‘que no hay tal.

mcumpllm:cll\to .
51. En cfecto 6l hecho que Endesa pague al Consorcno una sumn determmada

¥ que mcluso dicha suma tenga por espccial obJeto proveer ﬁnanciam:anto para el

page de subcfontrat:stas, no puede ser atribuido como prueba de falta de page del

Cénsorcio a tales subcontratiétag, sino que constituye un cumplirhiento, parcial, dé
las obligacidhes que tiene Endesa para con el Consorcio, en le relativo al pago del
Precio. Como aitimo ejemplo se prasenta el caso del Acta del 4 de junio de 2012,

suserita para dcjar constancia de la ax1stenma de discrepancias sobre

reclamacmncs écondmicas del Conisercio, ﬁ_|ar una caitidid no disputada

reconocida por Endesa y compromicter la negocmmén de buena fe sobre’ la )

~ cantidad nagdwputada de la reclamacién el valorde UF 504.290,15 (USD 22

millones) y ée‘obligé a pagarla al Consorcio, peto pactando las partes que serfa
destinada al;} 'page de subcontratistas por el dcsﬁnanclammnm que presentaba el

Contrato, eshpulando expresamente gue “las partes reconocen gue el precio del

Contralo se incrementa en fa suma no dwputada ya indicada®™. No puede -

entonees pretender Ende.sa que el pago del Precio, atn con ‘la destinacién especial
expresada, constltuya una pruebd de mcumplxmlento de! Consorcio respecto de

sus obllgacloncs con los subcontratlstas

52, . En todo Cas0, evidentements la Sltua.clén financiera del Contrato o del
Consorcio, han sido motivadas por el desarrello del Contrate y hechos atribuibles
o de responsablhdad de Endesa, considerando, sélo por ejemplo, el hecho de estar

® Claysula Qbtavo, Acta de 4 de junio dé 2012,

.




pend1ente i[mr 2y med:o aﬂos el pago del valorde los kabajos de reparamén de los
dafics del Tcrremoto a] no-paga.rsn.la mdemnizamén del seguro por més de USD
60,7 mlllom:s, Y. el hec'Em'dBv_EsIar pendiente la negoclaclén de Ja reclamacion
econémica del Consurcxo por USD 136,4 millones. Como ya hemds visto, ésto
conspira clontra ¢l principio de Flujo de Caja Neutro (Neutral Cash I"Iow) que
gobernd la. ccnstrucmén de los hitos de pago pactados cn ¢l Contrato.

53. . Dekde luggo, si a esto se agrega el cobro indebido de USD 94,3 milloties
por B'oleta:'s de Garantia al Grupo Tecnimon't; y la obtencitn de Endesa de USD

112,9 mil]:on;s como indehliﬁu}cién de segufo por el Terremoto (contrastando con

la situncién def Consorcio, que finagjci6 ttabajos de reparacién por USD 76,9

millones } s6lo ha recibido, muy tardlismente, 'USD 16,2 dc indemnizanién de -

seguro), resulta del todo evidente lo-absirdo de pretcnder Endasa que paga a log

.subconu-aﬁsms en sustitucién del Consorclo, si se. tiene présente qiie Endesa tiene

pandlentes de pagoe o ha retamdo o cobrado mdehidamente valores al Gripo
Tecmmont por aproximadariente | USD 224 mlllonessu deentcmente cuanmer_
pago quenEndesa éfectie a un subcontratxsts, pamcu]armente después de a8
reclamaciones del Consorcio o de los indebidos oobrps__al Consorcio, lo es con
fondos_déf Consorcio, por lo que ti6 puede pretender inhﬁr:iﬁlimie‘ixto de éste. -

54, Diéhu sea de pdso, la situacién con ‘lbs subcontratistas es una demostracnéﬁ

de incumplumento de Endeaa, que afectd a las Qbras, toda vez que las partes
convimeron que fos acuerdos del Addenduni N7, se mantehdrian confidenciales -
¥y no se revelarian a los subcontratistas, para no afectdr negativamente el

desarrollmantas prewstu para la ejecucion de las Obras y las ncgociaciones del

" Consorcip, todo lo cual se frustrd cuando Endesa dio a conocér m todos los

subcontratistas el acuerdo referido c{ue miodificaba el Precio y el Plazo, con el
consiguie:{'te impactb sobre el desarrolle do las Qbras, sepfin los trabajés en curso.

9 selo corjnslderando 94,3 millonos por Bulelas de Garanl[a. USD 06,2 millones por
coslos adidionales o extraordinarios al 13 de en.aro de 2012 y USD 21,5 miliones por.
saldo dal Preclo.
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' (B) ' Sobre mcumplimwnto de I‘echas Tnterthedias Programadns.

35, Reprochn Endesa. que e‘[ Consnrcm incumplié gravements el Cronograma

' con los Fechas Intermiedias Programadas, refiriéndose cspeciﬁcamente a las etapas

mtermadms N"? de sistema de mediatensitn énergizado, N°14 de término de

montajc de'turbngcncradnr ¥ sas aux:llares (mechamcal completmn), y N°15, de -

" primera smcromzamén.

36. Lo antenor no es cfective, y por via de ejcmplo, podemos seﬁalar que la

" etapa mtermedxa N7 fue completada con 9 dius de anhc:pnclén el 10 de mayo de -

2011, la’ etapa intermedia N¥12 lo fuecon 21 dias de antlripaclén, el 21 de j jllnlO

de 2011, la etapa mtermedm N°14, fue declarada coricluida el § de julio de 2011,

y ev1dentcmente la ctdpa intermedia N°15, de prunera sincronizacidn, se a_justé a-
la stl‘uaclén. fictica del proyecto. ’ ’
57. Debamos agregar que 165 trabajos indicados respecio de ciertas actividades
terminales de construccién, no han podido completarse por la situacién fictica Yy
legal del Eroyecto, que impidis, de hechio primero y de derecho més tarde,
continuar l:ijore’s‘ en ¢l sitio de las Obras, ajﬁstandose el Contrato en los términos
cxpre’sadosieh Ia carta del Consorcio vde}22 de junio de 2012, aceptadé por Endesa
atendida la :situacién prevaleciente en ¢l sitio de las Obras y respacto del prayecto,
no habxendo efectuado reproches, reclamas ni protestas sobre esta materia -
por al meuus tos dos meses siguientes.
i . _
58. Lo rfelevante ¢s que el Plazo estaba {figente al 16 de octuI.nre'de 2012, y de
acuerdo coin el Reclamo del 28 de noviémbrc de 2011 {ccmialementado el 3 de

febrero de I2012) la fecha de finalizacién de las Obras era el 15 de noviembre de

2012, Nétese también que hemos visto que la misma Endesz considera que el
retraso que verdaderamcnte ocurié 8 cavsa del Terremoto fie de 18 meses,
contrastando con 105 aenerdos que impuso al Consorclo al reconocerle un tiempo’

total no sui_aenor a 12 meses. Bsto demuestra que de parte de Endesa no existié




bucna fo en las negocmcicmes pnra obicncr gue ch €l Addendum N°7 al Contrato

. se pactara un aumento del. Ptmhasta eJ 3l.de diciembre de 2011, da manéra que

resulta evidénte que el aumanto:del:’l?luzo debié ser al 30 de j Jjunio de 2012y con

elle nmguna duda cabria sétualmente respecto de la wgencia del Plazo en

' conformidsd a 1a planteado en el Reclamo del Congorelo def 28 de noviembre de

2011, pendiente de resolver,

59, Adicionﬁfmenté, ¥ cOmo veremos, 1a situacibn factica y legal que comerizé
a vivir ¢l proyecto ¥ la gjecucién de fas Obras desde fines del afio 2011, motivé su
indefinicion ¥ l:a mutacién circunstancial de lo- pacta_do‘, con &l natural y

consiguiente efecto sobre las etapas infermedias dé las Obras.

60. Por otra ip'ﬁu'te debt considerarse qie el no cumplimiento de Plazos o '
' Fechas Intermedias Programados, queda superado por el hecho de alcanzatse a

tlempo el Plazo o de finalizacidn de las Obras .

(C)  Sobre incumplimiento del Pinzo,

'61.7 Alega Endesn que el Consorc:o ha’ mcumplido gravements el Plazo

sostcmendo que Ia su entender dlcho plazo vcncla el 16 de marzo de 2012, al
cansxdera.r las modlﬁcacmnes del Addendum N"? af Cotitrato y el Acta de 4 de

. junit de 2012, prehcndlendo qué al plazo dol 31 de diciembre de 2012 solo pndian
 afiadirse 77 d[as reconoc:dus por Endesa.

" 62, Endesa om1te seﬁala:, ma]mwsamente, que en el Acta del 4 de Jumo de

2012, ¢l reconoc:m:auto de los 77 dias es solamente por pzute de Bndesa conio 7o '_

"dzspurado y quelen el misto documento se obligé en Ios témiinos sigulentes:

Las paries rar;f‘ can i - intencion de solucianar de buena Jje todas las

™ Clausula 2.06.03, Bases Administrativas Especiales,
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cantroverszas que est:’men.como pendientes ut:hzando sus mejores esfuerzos y los

£l

procedtm:enfos previstqs enel pa&to”nbntracmal que las vincula*®.

vy "'-.‘---_,
! . H - .
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63. En gon'secuen(;]a, no estaba definids que el aumento del Plazo despuss del '
31 de d1clembre de 2011 fuese de 77 dlas, sin contar guei ese tiempo sélo dice

relacién con las ‘graves dificultades réconocidas por Endesa por las prntcstas de”
' scpt:embrc a diciembre de 2011. De esta manera, na es diseutible que ¢l auinento

del Plazo debIa ser superior a 77 dias, lo que lleva el térmiino- inds alld del 16 de-
marzo de ?.012 Sin embargo; csta s:tuaclén féctica que afectd al proyccto tan

gravemcnte como Jo reconocib Bridesa, se volwé a repetir, pero con mucha: mayor

' interisidad a partir de junio de 2012 ¥ se afiadié las dificultades judiciales que

mvalldaron el desarrollo de 1as Obras y gener6 indefinicidn def proyecto, de

manera que desde junio de 2012 es ev:demc que ¢l Plazo quedé suspandldo o, enl_
cualquier claso, indefinido. ’

64. Cabe hacer notar que en el tiempo intermedio entre fines de 2011 y

mediados éje 2012, si bien las protestas no tuvieron lugar con la misma violencia

que preseriltamn posteriormente en junio .y ¢n los meses siguientes, siempre

esmvicronjlatentcs, afectando irregularments ¢} normal desarrollo de las Obras.

65. . Ss agrega a esto, la grave situacién de mdeﬁmclén de proyccto produclda
por la falta de Ia autorizacién ambiental que permitiera desamllar y completar las
Obras conforma al Contrato, sobre la base de parémetros pard una potencia bruta
de 370 MW toda vez que ello era légalmente inviable, y de ofro lado, Ende.sa
tampoco tpmé accién para modifiear las condiciones pactadas en el Contrato y -
cstahlcccr:nuevw parémetios para una potencia bruta de 350 MW viable de
ejecutar. Este solo antecedente produjo u'npedxmento para ejecutar parte de las
Obras, ob‘hgando a variar el objeto del Contrato, lnmntfmdolo a los irabajos
posibles de rcahzar conforme a las clrcunstancxas ficticas y legales del proyecto:
Bt Oonsorg.m no obstante que pudo detener su accién de ejecucion del Contrato -

% Glausula Noveno, Acta de 4 de junlo de 2012,




; continué con las Obras, pera eti lo fachble de realizar confornie o esa realidad

faitica y Iega] del pmyecto,‘.y a3 sc ongma ‘ol cambio circuinstancial del Contrato
- veriando § su ob_]ebo Y ]ann&eﬁmcmn del préyecta, todo lo cual permite concluir
que no exnst[a el Plazo pretendido por Endesa, o éste cra mdeﬁuldo :

66, Péni adernds, y $in perjuicio de lo anterior, el Consorcio tiene derecho 2 -
que s€ le reconoizéa Ia totalidad del impacto provocado por el Terremoto én las
Cbras, medlama una extensién adicional del Plazo por 2 lo menps § meses,
Sabemos qua en el Addendum N°7 Endesa féconocid al Cotisorcio un Aurento de
Plazo por 12 meses, a conjecuencias de los daftos de! Terenoto. Sin embargp,
reclcntemenhs se ha tomado conocimients por pubhcac:onc.s de prerisa - ocultado A

per Endesa al Consorclo -, que el sw reclamacién al segusc para obtener utia

. lndemmzaclén por pérdida de bcncﬂcms (Aa‘vanced Loss of Profits - ALOP),
Endesa ha sostemdo que el retraso de las Obras por efectos del Terremoto fue en “ '

reahdad de a lo menos 18 meses. No existert motivos para negar al Conscrclo el

reconoclmiento ds la totalidad de los efec’cos del Ten'emoto en las Obras, amenos o
‘que se acep‘tara que Endesa se bcneﬁczara de mala fe de éste hacho ocultado al

Consorcio, Io que debe resultar madmmble para esté Tribunal Arbntral

67. En shma, ¢l Plazé no habfa vencido al 16 de marzo de 2012, rii a1 16 de :

octubre de 20]2 fecha de cobro de las Boletas de Garantiz -, sino que debia -
amplidrse cn un némero de dias disputado para estlmar qua csa fecha no era
anterlor l 15 de rioviembre de 2012; con mayor razdn si se con51dcran los 6
mesey ad:cxona]es por reconocimiento del efecto rea.l del Terremoto y sin contar
con la suspensaén de hecho de parte'de las CObras ¥y Ia indefinicién de proyecto Y, ‘

por ende, ausencm de plazo o plazo mdefimdo, apartirde | Jumo de 2012,

63. Entoi'u:es el Consorcio c‘umpli6 dentro del Plazo, son la terminacién de
las Obras a] 12 de octubre de 2012, _considerando todos aguellos trabajos_
coirpatibles! Icon la situacién fictica y legal del proyesto.
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(B Sobre Inm}_mplimie:i’to de Ias Otirds Open Book.

€9, Soshene Endesa tamblén que se han mcumplido los plazos respecto’ de los
trabajos rclat:vos a las Obras Open Book acordadas en el 'Adderidum N°2 al:
- Contrato, ref’ riéndose expresamenta a[ s:stema de manc_]o de carbén yoold,

- refngeraclén por agua de Mmar.

i
i
i

©70, Lo iintétior no és efectivo, y detiemos agrégﬁr que los trabajos indicados -~

.o han podido completarse por 14 situacién fictica y legai del proyceto a la que .

nos hemos \'emdo reﬁrlendo y por los i.ncumphmtentos de Endesa.

7.  En i':u'alqui'er' caso, se aplica o ya dicho en las letras (B) y (C) de esta

seceidn (V):.

(E) ' ~ Sobre otros incumplimientos;

72. Luego Bndcsa acusa una sene da mcumphm:entos para aparenfar una .

situacion dc general efecto sobre el Contrato prcsuutamente alnbulble al
Consorcio y s¢ refiere a normas de seguridad y redio ambaente, rormas
adm:mstratwas de gesﬂén, normas de gestibn de calided de [os frabajos; a
medidas 'de ‘ncelemclén bactadas y reemplazo de materiales, l]egnndo al extremo
de prctender gue le han provocado  difi cu]tndes con lds autondades ¥
reclmnac:onlcs edministrativas y judiciales.

73. Rechazamos todas esas alegaciones por ser absolutamente falsas. Endesa
intenta mcluso distraer sobre las dificultades del proyecto que !e son
' excluswamcnte atribuibles y que llevaron a las violentas protestas de la .

comunidad local y acciones judiciales med:oamblentales que prosperaron en sw
contra por ddfectos de.i procedimiento ds califi caclén émblental, '
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74 Né)"t'e el 'I‘ribunaI;:A_rbiEa! g‘ge Endesa no fue capaz de Precisar o especificar .

- los Pefjuitios que Eiic@;l_iﬁjﬁ’e&sﬁi%ﬁﬁ%m‘chstante que ha cobiiadg a) Consoicio IIal :
suma L‘ImE UsSD ‘Ilj,é‘zmzﬂh;csﬁ'fundada en la existencia de daog por
incmhplin?ie"nto grave del_Contrzfté, dejando de manifiestg, entdﬁce‘s;’ qt'ie $u ‘

: . conducta fue abusiva, injustificads e ilegitima. *En este sefitido, In reserva de

..dc‘i'ebh'os ﬂ'jue se formula en Iy Deidanids, fundada en nopmas del Cédigo de _
P:i'oéedhniénto Civil de Ch'ile, Jjunto con ser prbgésﬂﬁtenta imi:rbcbdehte en éste . .
arbin-'aje"s, fmuestra $v accionar temerario‘éiieg{tfmo. L

F

(VD' SOBRE Las PRETENSIONES DE LA DEMANDANTE,

75 La ?D'e_mar‘:dahte" plantén pretesnisiones destinddas’ a declarar que ‘el _-
Consorcio h:a incurrido en incumpIimientu_s al Contrato gue Je son ateibiifbles g
culpa gravel o, en subsidjo, & negligencia suyss, y que e Cantrato debe ser
cumplidg fb‘i}zadameuta m‘a‘diante_ la finalizacién tota] de lag Obras y p.i:es'fa‘ en -

_ ® S dplican ai Cf)riti’élo las leyes de Chile, mas elte ri Puede alcanzar normas adjitivas - |
© de procedim/en to, destinadas g Conocer y juzgaria controversia de [ag parles, respecto ]

" delo cual sélp eg 8plicabls of Reglamento dg fa Corte.
| . -

. .
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77. Las Detnandadas‘fz;e‘Oponenﬁynsohmtan que s¢ rcchaccn en todas sus :
ﬁa‘rtes, sin l excepoiones, fagw: pretansmncs de la Deiiandante, - por las
consnderacmnss yd expresadas en las seccionés anmnores y las que ﬁmdamentan
las cons:deracmnes sigulefites: - .
) - Primero, no ‘es efectwo que el Ccnsomlo haya mcumdo en los
mcumpllmlentos que se le imputan; , )
(B) chunda, Endesa 1o tiene dcrecho a reclamar pérjuicios, pues ha.
sido clla la que ha mcumphdo dolosa o gravemente ¢l Contrato; .
(o] 'I‘crcero enel |mprobable caso que el Tribunal Arbitral esnme que
el Cunsorcm incumplié alguna de sus obliguciones, Endesa no tiene
derecho a reclamar las Penalidades ni perjuicios que excedan los liraites
contractua!es ] que yale hubleren sido indempizados;
(D) : Cuarto, en el improbable caso que el Tribunal Arbitral estime
’ prucedente la aplicacién de Pcnalldades, el Consorcio ticne deiecho'a
reelamar la reduccion de las misthas conforme al dereche aphcable Y,
'ademés que se imputen a ellas- {oa cua]csqmcra indemnizacién por
perjulc:os que se leo reconoz.cn) las mdemmzacwnes, bencficlos 0.
: compensaclones que Endesa ha recibido, o reciba, de terceras, como en el -
'caso de indemnizaciones de segura. ) .
(E) |Quinte, para el improbable caso quc ol Tribundl Arbitral cstime
-proced:ente la aplicacién de Penalidades y/o condene al Consorcio al pago
de otr&s petjuicios, se orderie que estos montos sgail Eompenéados con las
deudasi que manticne Endesa en favor del Consorcio y otras cantidades a
que sea condenads a pagar a favor de este Gititho.
78. Por de ipronto, Endesa ha contrariadd su propia Demanda, en cuanto por
ella solicita el cumphm:ento del Contrato y s6lo en caso de Jmpambll;dad 0
lmprocedencm, plde que se declere termmado no obstante que, por una patie, ella._ ‘

ha concumdo 8 matemhzar de hecho’ Ia te:mmaclén dcl Contrato, .como_el
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Co'ﬁsorcio dio cuenta por s_g_\'.@a;t'z}h del 7 de dicieinbre de 2012, citada u supra®, _

dejando con_}s'taucia de"esd':teﬁ'i_ﬁ "igﬁ“"?ﬁe'-.lgécho por las acciones Y omisiones de

TR : tarrminant ety
" Endesa, y Por otra parts, ha declaridg I.lﬁilatera.lnfén’_re esa terminacién, so pretexto

de existir Ios ¢lertientos para invocar estipiilacicnes cotitractuales que desatienden

 larealidag dé las circunstancias prevaleciontss,

i
B

79..  Sin pefjvicio de todo lo anterior, cn este acto, el Congorcio se reservy. .
-y .-

expresameite ¢l derecho a  complementir, enmendar y modificar “esta
i . R
Contestaci6n duraite e trans etirso del presentc arbitrgje,

(A)  iInexistencia de Incuimplimientos Contracniates de) Consorcio, .

80.  Comio ':q'ﬁéda' claro de fa Demands, 1 mayor pate de Jos incuniplimientos -

que se reclarman, se fundan en uis misma -y, por cierto, errada - premisa, cual es, L

finalizar [as Obras y obtener e} PAC,

" 81, Endesa reprocha al Consorcio o haber cumplido con ef Plazo ¢ o] PAC,
giie sostiene habria expiredo ef 16 de marzo de 2012, ‘
. } ‘

. documento complementario dét 3 de febrers de 2012), ese término ss completarla
" recién e] 15 de foviembré de 2012; por éfécto de Jag protestas de Ia‘co‘m'unidad. ,
- local y otrag diﬁc{ﬁitadds para fa gjeécucion de lis Obras, | o

. 83, Pero, ademds, son indicios claramente démostrativos de esta afiimacion
“que-el Plazo no fe:n'a el 16'de marzo de 2012, sino una fecha muy posterior, ja

cireunstancia ql‘:e;rﬁ &l 16 de marzo qie 2012, hi eh ninguna otra fecha anterior al

* Ver parrata Nip)

" el supuests iﬁcﬁmplimimzto 0 mora del Consorcio respecto del Plazo, para =

g, Sin_ embzftrgo, ¥a vimos qgie ef Plazﬁ-iba inds allﬁldel 16 de riiarzo do 20’12; o
' _por efecto del]!ﬂkcta de 4 de junio ds 2012, pues de’ acuerdo al Reclamo det -
- ‘Consorcio de 28ide noviemmbre de 201 1, retualizado al 13 de eriero de 2012 (por el .



R

16 de ocmbrc de 20]2 en que cobra mtempestwamcnte ‘las Boletas de Garantia,

Endesa no so!amentc no hizo repmche alguno en que reclamsra &l 1ncumplumeuto

o mora al que se reﬁero tardfarefde en su Demanda {y si alguiio hubo, no tuvo el

 efecto de coﬁstltmr en mora), sino que, al contrario, y segin résulta del Acta del

-4 de Junio de 2012, Endggg no cons!d_ergba, gg esta. fecha o antes dél 16 de 7
iin_jneun li'mle"‘tg del_Contrato por

octubre d 2012 In_existencig de nin

parte del g;onsorcm, al extremo que acepfa parcialmente el Reclamo del -

Consorcio del 28 de noviembre de 2011 tanto en lo relative al Preclo como 3l

Plaze, dcclarando especificamerite coma no d:sputado ¢l valor dé UF 504.250,15

y el txempo de 77 diss. Debe tensrse especialmente prwente el mérito de esta

Acta del 4 de junmio de 2012, tanto por su contenido cuanto por la época y ‘

] clrcunstancms en que 5¢ firma, pues en ¢ila Endesa se oblign 2 pagar al Consorcio

el valor sef‘lﬂ]ado como eumento del Precio atn cuaindo no se formahcc '

posteriormente la suscripcién de un, Addendum al Contrato® Y, ademés 5¢

y de buenaj fe“ Entonces (a) en ninguna parte de cse docunento existe ung
unputac:én de mcumplzm:ento del Consorcio, part:cularmente respécto del Plazo,

(b} Endesa actua acepfando - aurque parcnalmente ~ ¢l Reclamo del Consorcio en

" obligan las partes a solucionar sus dxscrepancms empleando sus mejores esfuerzos

la materia y, ademds, también acepta - cn parte — ¢! Reclamo respecto del Prétio, -

obllgx&ndose a pagar la cantidad reconocida como suma no disputada, sin hacer

reserva 0 protcsta ninguna a este respecto, (c) el Consercio acepta aquello

parcmlmente reconocido, pero expresa S0 reserva sobre cl Reclamo planteado, y

" las accmnes para sostenetio®, y (d) las partes quedan obllgadas a resolver sus

d:screpanmas, de buena fe y empleandu sus mejores esfueszos. Luego, st fa tiniea

controVersm pendiente a que sé refiere el documento era el Reclamo del 28 d¢~

noviembré de 2011, actualizado al 13 de enero de 2012 (por el documento

|

L
& Clausula Oclavo. Acta del 4 de junio dé 2012, en que [as partes se comprometen de
buena {e a intentar suscribir un Addendum al Conlrato para formalizar el aumento del
Precio y dal Plazo, estipulando ademéas que Ya suscripcldn de un Addendum no sera
raqu!slln para el pago de! valor reconacldo por Endésa como sume Ao dispuiada. -

8 &lsusula Novena, Acla del 4 de Junio de 2012, repiiiando al concepio de negoclacidn

de buena fely empleando los mejires esfverzes en ollo,

% Clausula Qumio Acla del 4 de junio de 2012, enla unica rese;va mcpresada an el o

documento

48

PN P




mam e e — s n

e 1 e e e s — g

complemsntarlo del 3 de febrero de 2012), sélo queda conclmr qué el Plazo no

“expiraba a los 77 dfas contados. des‘dq Iafeqha del iltimo véncimiento pactado,

el Addendum N°7 al Contrato el 3t.ds= diciembre dé 2011, nj tampoco podria.

suponerse expu'ado a la fechz del Acta de 4 de Judio de 2012, como resulta mds

que obvm, _dado el contexto cn que se firlna el referndo documento, ¥y su
contcmdo . g ' '

i

84, A esto s¢ agrega que (a) el Consorclo fue forzado a sopcrlar In situacidn de

comunidad local golweron a recrudecer en juiio de 2012, quedando reducida Ia
‘gjecucion de las Obras, obfigando a excluir de los trabajos aguellos que erdn

‘ _:tensxén social local luego de las protestas de fines de 20[1 (b) las protestas de la -

incompatibles con el estado fictico ¥ legal del proyecto, incliyendo la .

dlSmmuctén del pcrsnnal en 90%'y la focalizacién de los esfuerzos en la Puesta .

en Marcha, (c) cl Consorcm concluyd el 12 de octubre de 2012 fodos los trabajos

comprendidos por las Obras que eran compatlbles con eI estado dol proyecto y '

que eran necesanas para penmitir la operac:dn camerciaf de Ia Central'

comumcaiudolo a Endesa el 14 de octubre de 2012, en que de_jé constancia dela

conelusién de ta!es Obras, con exclusion de las tmposlbles de gjecutar sepdn dicho

estado del pl’OyECtA Y del hecho ‘de haberse iniciado la operacién comercial de I
Central, requ:nendo ¢l otorgamiento del Certifi cado de Aceptacitn Provisional, y
(d) el Contrato deihecho terminé por haber gido completamente superado por Ia

conducta asumida por Endesa a partir de! 16 de octubre de 2012, cuando cobré las o

Boletas de Garantla del ConSorcin sin aviso previo y siri haber efectuado ningin

* reproche anterior da mcumplunimto que lo justificara; con el agregido de haber

expulsado por la fuema al personal del Consorcio ol 26 de ootubre de 2012,

totivando asf Ja cc municacién del Consorcio del 7 de diciembre de 2012, en que

éste comunica Ia termmac:én de hecho del Contrato; atend:das las circunstancins
subsistentss.

85, Mas todavla, porque la indefinicién de proyecto, que deriva tarito en el .

proplo mcurnphmlcnto de Endese, cuanto en la mutacién tircunstancial del objeto
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| :
" del Cout.raio aen la [meSlbllidad de ejecutarlo efi los términos pactados, produca
que no-se; pucda nmponcr ei'Plazp n‘éste quede igualments indefinido.

86; La:s chsposnclones de los artfeules 1545 y 1.546 del Cédigo Civil ddn '
fuarz.a obhgatona a la convencién o contrato, pero imponen para si cjecucibn Ja -
bueria fe,! 'en ¢l entendido que obligan no s6io a loqueenia coniventidn o cdtitrato
5e expresa, sino a fodo lo que resulta de su naturaleza o que por a ley o Ja
costumbrc pertenecen a ¢lfa. Por otra pm‘te en orden a la interpretacién de 1a
convenclén o contrato, resultan relevantes los articulos 1.560, 1.561, 1.564,

incisos primero y tercero, y 1.566, inciso pnmero, del Cédigo Civil, que (a) asl
come otergan plens fierza a la voluntad real o verdadera inténcién {conocida) de

Ios contmtantes {b) también lo hacen respecto del sentido en que una clausula .

. contractual puede producir efectd, en cuanto debe preferirsé al sentldo eni que no .
sea capa:g._de producir efecto alguno, (¢) imponiendo también como reglas dé
‘intérpre‘ta‘icién comra'ctual el contexto de ia' éonvchcién i} contrato, para dar a cada ‘
parte de 1':al el mefor sentido que convenga a su totalidad, y (d) no pudiendo
apllcarsellas demﬁs reglas de mterpretamén, las’ clﬁusulas ambiguas deben serlo a
favor del'deudor.

87, D;z lo anterior se concluye que ¢l Plazo no pudo ser ¢t 16 de marzo de _
2012, ni e] ddej Jumo de 2012, ni ninguna otva fecha antefior al 16 de octiibre de B
2012, cn que por pnmera vez Endesa hace el reproche de existii mora o
mcumpllmtento del Plazo, pero sblo come pretexto para dar apanenma de
legmmjdad al cobro de las Bolétas de Garantfa, lo que hizo sin aviso ni
cussbonam:entos prevms y estando vigenté Ia obllgactén asumida én el Actn'
del 4 de junio de 2012, para resolver Ia ‘controversia del Reclamo del
Consorcio del 28 de noviembre de 2011, actunhzado el 3 de febrero de 2012, .

) comproruiso asumido para ser ¢jecutado de buena fz y empliando ‘suy
mejores esfuemos Por lo anterior, no es posible atribuir 21 Consarcio fa mora a

que se rpﬁere el artlcule 1.551 del Cédigo Civil, necesaria para reprocharle

i
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‘mcumpllmrento contractual y Endesa Jamés actué en tal senttdo frente a]

’ ) Consorclo. €n orden & hacerle un ré uemmcnto para constxtulrlo en mora._ o

88, Es ev:dente ademés que ! Contrito no ‘puede sef cumphdo forzadamente,
si de hecho ha termmado por I3 aceién o u omisién, o conidueta unilateral, de
Bndesa, como estﬁ demostrado en la carta del Consorcio del 7 dc dlcnembre de
120124 que pretendné ella soslayar con su inconsisterite y extemporénea declaracxén _
-unilatéral de termmacu'm del Contmto, wo!cntando la'propia competencia de este
'I'nhunal Arbltral | - '

89. " En consecuenma, ne hay mcumphmmntos relevantes para estos efectos -
‘que repruchar al Consorcto ¥ eI Contrato te:mmé de hiecho por Iz aceién o-'.
“eonducta umlateral de Bndesa, habiendo el Consercio cump]xdo el Plazo para I
ﬁnallzaclén ds las Obras, 0 no siéndole éste exigible por la indefinicién del

' proyecto

\('B) Falta de. Legftz‘macldn Ae&m de Endesa _por sus

Incumphmlentos Coatmctuales Exceptw non Adfmpleﬂ Confractus.

©90. En cualqu:ar Caso, ¥ sin perjuicio de Ia totai mexlstencla da los
- incurnplimientos que Endesa atribuye al Consorczo la Dcmandante carcce de
defeche para rer.lamarlos ¥y exigir el cumplnmemo o la terminacién del Contrato,

en, virtud del prmcszo la mora purga la Pora 0 exceptio non . adrmpletf

 contractus, oontemdo en el arnculo 1.552 del Codigo Civil,

91. - En efecto, de acuerdo con el arficulo 1 .52 del delgo Civil, nadxe puede

_ estar en morg de cumphr ton sus obhgacmnes mientras la ofra parte no cumple o

: |
seé allana a cumplir com las suyas, En lz especie, Endesa no ha dado cumpllmlento

al Contrato ¥, por lo mlsmo, en nmgﬁn caso puede :mputar mora a! Consorclo

) Luego, sienido la mora un requisito mdlspensable de la respon.rabihdad.




contraamal €5 c!a:o qua Bndcsa estﬂ u-npedldn de’ reclamar el cumpllmlentO'

T

92, End:esa ha ifcumplido deliberada y' gravishna.mente sus ldbligaqib’nes
. contracm'afes ¥ ha infringido Ias leyes aplicables, traspasando todos los l{mites de’
una relamén Jurfdica normal en frande de los dcrechos de las ecmpresas del
Consorclo- y causéndoles ingentes pBrjulClDS, partwularmente al Grupo'
chmmont Ei especial, Bndesa ha incumplido con las siguientes obhgacmnes‘
contractuales ’ ' '
(a)é No pagé la compensacion ]J;:ll' co's!os'adicéonatés o extracrdinarios
por las Obras, ségon el Recline dsl Consorcio del 28 de”
noviembre de 2011, actualizado el 3 de febréro de 2012, por valor
i~ de USD 1364 millones® ", ni se alland’ 2 emplear sus mcjores
. esfuerzos para tesolver de buena fe dicho Reclamo, o que afectd
espemalmente al Grupo Tecmmont en 130,2 m:llones (de los que

| s6lo obtuvo USD 22 millonss, tardfamentc)

(b}, No p‘aéé al Cbnsofcip,el valor de Jos tré.bajds de reparacién de los -
daflos del Terremoto, en Ia raedida en que el ascgurador no ha
i, pagado ln indémnizacién del s‘égui‘o gor el total de los mismios,
.1 adeudéndose USD 60,7 millones af Griipo Tecnimont, :
{c) Cobrgs, abusivamente d las  empresas -d'el Cbns’orcio, sin
i justificacién ¢ ilegitimamente, Boletas de Garaitia por valor de -
USD 1133 millones (USD 943 millonés de los cualos
corrésponden  al  Grupo  Teénimonl), sin .due antes hubiese:

i

. formulado . un reproche dé incumplimiento .' céntractp’él' al -

& Excep:o por al valor de UF 504 290 15 (USD 22 millonss apmx) ageptado coma strma
ng dlspulada en el Acta de! 4 de junio de 2012. ) .
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Consorclo, ni menos dado el av1so previo dé 30 dias a que lo- -

obligaba cl‘Coeratq;' S

No dispuso las n':_'edidﬁs para garantizar que las Obias se

desarrollaran y completaran legal y normalmente y sin obstécnios,
a caiisa de protestas de la comunided local y decisiohes judiciales * -

¢n materia ambiental que son de su exclusiva fesponsabilidad —
“como Endesa mismia, en varias ocasionos, subrayd con fas'tidib'al

Consorcio -, alo Iargo de f.odo él proyecto y especmlmenlc a partxr _

de jumo de 2012,

No obtivo aportunamente las nuévas autorizaciones necesariss -

para ¢l proyecto do la Central,"y sus cardcterlsticas técnicas,

" pactado en e Contrato, incluyendo una potencia bruta de 370MW,
. ¥ no solo no mformar de ello al Consorcio sino que, més auu, le’

- ocultd Ia sxtuaczén a lo que se aprega que tampoco pmcedié A

niediante tin uporruno camblo de proyecto que pcrmltlesc continuar

. 1Ic1tamente las Dbras y procedcr con queclén al Contrato,

No "ha otorgado a.l Consorcm el Certificide de Aceptacmn ;
' Prov:sxona] de la Contral, al 12 d2 octubre de 2012, luego de serle -

requerido por I conclusién de las Obras comunicada el 14 de .

octubre de 2012, ni s¢ ha alladado a otorgario oh manera alguna,
pretendiendo que el Consorcio se obfigue a lo imposibie.

A pesar de preténder ~ s4lo a bartir del 16 dé octubre de 2012, aue
las Obtus se encuentran pendlentes de terminiacién, cuando cobra Is .
Boletas de Garantia -, 6119 de octisbre de 2012 reconoce Ia apt:tud

:de la Planta para iniciar st operacién comercial, y el 26 de octobre
.de 2012 expulsa al per'sonal del Consorcio del sitio de las Obras;
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empleando amenaza de la fuerza flsica o violéncia y reteniendo
bienes'y docdments e} personal y del Consorcio.

. Exigi6 el Consorcio hacerse cargo de ln operacién comercial de la
Central despuds de 'hab'er Endesa declarado el inicio de dicha’
operacion comereial, en c:rcunstancnas qua se trata de actividad rio
prewsta enel Cnntxato

No pagé al Consorcio el valor correspondiente por personal

mantenido en las Obras, luego de iniciada Ia operacidii comércial,

como fire solicitado y comprometidé por Endesi.

No pagé la parte del Precio correspondiente a la conclusidn del .
Contrato con el Certificado de Aceptacién Provisional de la -
Céntral, por valor de USD 21,5 millones al Grispo Tecnimontl_ .

~ Incimplié el acuerdo de confidencialidad del Addendum N"'T","

sobie cxtension parcial de Plazo y Precio, réviléndolo a los .
subcontratistas, lo que impacté negativamente ¢l desarrollo de las .
Obras por parte de dichos subcontratistas y las oegociaciones del .
COIISO!’G!O asy respecto

: Incump]té re:teradnmente con &l pago de los Estados de Pago del
Consorcio, produclendo dailo findnciero relevante,

Incum'plié con la adopeién de oportunas'medidas para obtener log
diversos permisos ambmnl:ales llegando al extremu de ccultar
antécedcntes relevantes para estos fines,

Tomé de hecho el control ﬂs:co ¥ operalwo de la Planta en

condnc:ones qué contrav:encn e] Contralo, con fecha 26 octubre de

54

i i : : D T L N VP S




P o frtocoan

. S Rat \,’er."?""f’

. : . Yo (L(‘h‘;tﬁ;t‘o Yy
' | | PC:“\'(_.*{-‘
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(ﬁi : Desconoeié los Reclamos ‘del Consoreio por protestas dé I
| comunidsd local, revhezdndolos sin motiv justifloado, en abuso de
' su calidad de prépietm‘ib, foreando &l Consoréio 2 scpdrt:i.’i" una

. ! . ‘carga financiera odicional por falta de reconocimiento oportuno dl: '
I ellos, a lo largo del proyeécto.

(‘pi Atent gravemente contra el principio de Flujo de‘_(-)aja Neutro .
: (Neutral Cash Flow), al apropiarse de fondos, o retener fondos, del '
; : . Cansorcio, pmdu.niendo. un grave desequilibric f’manbiel"gi en '
- o perjuicio del Consorcio, que debié soportat por si sélo y Lfn: o
hecho; el financiamieénto de parte hﬁp’oﬂaﬂte del costo de las
Obras. '

(@99 No "pagé‘_a.l Corisorcio por el ge‘rso'ﬁal suministtado para la -
: ‘éapacitaciényadieétramie'nto del personal de Endesa Explotasion. . '

53, E"; cﬁnsécumqia, Endesa no s '_er'icﬁentmﬂen ié_p‘osicién de éomr&}a}ié
diligente, pues no ha cumplido por su parte sus abligaciones, ni s¢ ha allatado a.
cumplirlaig en e lugér'y ﬁémpo d'ebid_os, lo qué, seéi’m el référido articulo '1.5'5‘2-
del Cédigo Civil, deslegitima la acci6h de oumplimiento o résolucién
(tenniriﬁci:é'n) contractual autﬁrizéda por el artfculo 1.489 del mismo cédigo.

'{C)' L:m:tacmnes de Responsab:l:dad por Incumpll.miellto e

o Imprur.edencia de Indemnlzacwn del Lucre C‘e.mme.
i .

94. Si .de manera hlpotéhca e 1mpmbable el 'I‘nbunal Arblfral estimara que el
Consorcla ha infringido sus obhgacmnes Y gue tampoco résulta aplicable la -
dlsposlctén del artioulo 1.552 del Cédigo Civil, alpgamos pof las Demandadas (a)
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que Endesa opté pur nQ_-BX.lgll' las Penahdades sino que optd por lcclamar la
mdemmzacmn de los pergu;clos quer d‘ jog; demostrard en la etapa de cumphm:ento

del fallo que se dicte en wte lingm 0 €n oiro lmglo futuro, y (b) el derecho del

COl‘JSOI‘CIO‘ derivado de las limitaciones de responsabilidad estipuladas en el

. Contrato, (i) en cuzmto el Consorc:o ne &5 tesponsable de perjuicios por concepto

de lucro cesame, ci conformidad a lo prévisto eq el Anexo N°5 de las BAE, sobre
Aclamcxones y Alcances a las BAG, v (i) eil cuanto las Penalidades son la Giica

'mdemnlzac:én por infracidn contractual y cstin fimitadas al 10% del Précio, csto

es, & USD 68,9 millones, de acuerdo a%esas mistas estlpu]acmnes ya lo prewsto

' 'en el p{srrafo tercero de la c!éusula 2.06.01 sobre Generatidades, de las BAE

95, En forma -p'rcvia debe déslncar'se que Endésd, al efectuar ‘el cob_u-o -
extemporﬁneo de las Boletas de Gararitla, expresd que lo hacia para resdrcitsé de
_ daﬁos ¥ para obtener una indemnizacion de perjuicios, y en tal caso, ejercié la

opclén a que se ref iere el articule 1. 543 del Cddigo- Cm! relativa a la cldusula

penal, que impone al acreedor la opcn')n entre la pena sst:pulada ol

mdemn:zamén de los perjuicios, a’ menos de estipularse expirésamente. lo -

contrano s que no fue el caso aqui Bn'la Demanda tampoco se ha incluldo fa

aplwaclén de le.s Penalidades, 16 que . conf' itme que Eddesa - .opté por Ta
" mdemmze:wtén de los perjuicios, toda vez que hace una — improcedente - reserva -

de derecho & discutir posteriormente sobie la especie y monto dé los mismos, -

S

‘96, Co!nforme al Anexo N°5 de las BAE. sobre Aclareciones y Algances & 143 g
BAG, Ias|l'-‘enal1dadcs (Multas) “son la sinica y exclusiva indemnizacién por Ia.s" '

dafios acasromdo.r por &l atraso u otro mcumplim:ento que hubxere mahvado o

dada angen a ta respecnva multa”.

97. Eﬁ consecuencia, como las Penalidades eran la dnica v(a pactada phrd la _

mdemmzacxéh de' retrasos, debe cohcluirse que en esta materia Endesa'no estd

-6 Anlculo 1 543, Cédlgo Civil; *No podrd podirse a la vez la pena y la Indemnizacicn de

pef;{ulcios, a menos de haberse dslipulade asl expresamenté; para sleimpre ostara af
am:m'o det acreedor pedir ia fndemmzac!dn 0 la pena.”
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hablhtada pa:a reclamar los perjumms “por ntrascs que aqai alega sin’
determinaoxén. e TN L '

98. . En éste’ sentldo, cabe mcordar que la eocclusxén de msponsabnhdad por .
iuara cesanre fué pactada expresamentc para modificar lo- previsto eri la cléusula
2. 14 de las BAG, sin que pueda atribiirse al Congoreio fraude, dolo 0 culpa grave,
no cx:stxendo ningan elemento que peérmiticra suponer]o luega de la simple lcctura
de los reproches de mcumpllmlento de la Demanda.

'

9'9. ) De no habersa pactado tal Timitacion, el Consorclo Jamés habrfa pod:do

cclebrar el Contrato conformie a fas pollticas de sus compaﬁ[as 1utegrantes Es'. Do

més esté t:po de cléusulas son una préntlca hiabitial en esta industria.

10'0-2 Iin consecuencxa., y siendo esta éstipulation esencial del Contrato y '
pe.rfectamentc viilida y vinculante para las partss de acuerdo con el derccho
‘chlleno.les evidente que la reclamaclén de Endesa en relacion con los perjuicios '
' 'asoclados a lucro cesante, es ubsolutamenta impmcedente Es un hécho que Ia .
Demanda persigue el pago de perjulclos calificados como fucro cesanle, pues a '
ellos se laludr: diréctamente en la carta de Endesa por la que ccsmumcé el cotbiro

' _ mmedlato de las Boletas de Garantfa.

101. Por consiguiente, en caso de pretender Endesa In no dplicacién da esta
hmltac:dn de responsabilidad, tendré la carga procesal de demostrar que ol |
Consorclo ingurri6 en dolo o culpa grave al supucstamente infringir sus
: obhgacmnes contractuales y de hecho en la Dermanda no se comprenden '

elementos 0 alegacmnes serias para suporier que exista csa calificacién. -

. | ' '
102, En lo tocante a las Penahdades, por su parte, el pérmfo tercero dc la
g claiusula 2.06.01, sobre Generalidades, de las BAE, limit6 cxprcsamente las
. _Penahdades (Mulms) por un mismo hecho o por “cada inulta” al 10% del Precio,

de manera que en cuanto se preteadiera, comprobara y aceptara, que se mcurﬂé en

3
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. retraso en el ‘Plazo, ln Penal:dad no podr{a saperar los Ush 63 9 millones. Luego,
sé advierte, ademés ¥ como' -ya v:mos,Lquc conforme al menctonado Anexo N°3 ~

de las BAE, sobre Aclaracioncs y ‘Alcaticos a las BAG, las Penaltdades (Multas)

“son la umca y exclusiva indemnizacion por los dafios ocaslanado.v por el afraso
u olro mcumplbmenra gue hubiere monvado ¢ dada on'gan ala re:spec:wa

“multa®.

103, En monsewencna en el improbable evento que s¢ autorizarz und
i indemmzaolén a favor de Endesa, por cualquier motivo, ésta tio pueds transgredlr o

la hmntaclbn sefialade. -

.

104, De cste modo, queda mamﬁesto .que el cobro de las Boletas de Garantia

por valor de USD 113,3 millones cnnstltuyé de ctnlguier manera, un acto

abusivo ¢ ﬁlleglhmo de parte de Endesa, sin petjuicio de lo que sé dird a-
cbntiﬁuaciéfn a'propésito de la reduccibn de las Perialidades,

i
P

105, Las 'reglas que otorgan fuerza obl'igato‘ria a la convencién o coritrato, ysus
- reglas de mterpretaclén ya citadas wr supra’, imponen la aplicacién de estas

eStlpUlaCIOnes del Contrato, para éfectos de la forma de aphcar Ias Penahdades y

' para et‘ectos de la limitacidh de responsabllldad

) Reduc'c_lén de las Penalidades.

106, Para el lmprobable evento que el Tnbunal Arbxtral gstime que el plazo
pata obtcncr 1a Certificado de Aceptac:én Provisional de la Céntral o I’AC ka

vencido como preteinde Bndesa y que serfan apllcables las Penahdadcs

) sol:c:mmos que de conformidad cob lo dlspuesto en el articulo 1,539 del Codigo .

Civil o, cn= subsidio, de conformtdad con lo d:spuesto en cl artfouio 1.545 del
mismo qu:go, o por efecto de los principios génerales de derecho y la equidad

natural, rebaje las Fenalidades, en atencién a las siguicntes consideraciones.

!
™ Ver pamafo N°88.
I
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107. Pia'ra hacer frcntels.—unv _Eéfjﬁ}ét?ﬁsq en el cumpliiniciito de I obligacién
.de obtener el Ceitificado de“Aleptacion Provisiona| de ! Central, cn Ja clbusula
Tércerp ;’dcl'Addcr}dum N2 se establezié, como cldusula penal, que Endssa
gpiica‘rfa? al Consoreio upa multa 'samaﬁa.l, ascendent & ina ﬁfop‘orc:idn

- determiné;lda del  Precio tespecto’” de] m’fmém de semants de retraso, )
difaz’-enciﬁ_.ndolas por tramos de semanas de retrssos, de manera qua iba del 0,192 }
por sémnrj:ii de rBtra‘éo entre la semana 1 y Ia s'e'ména %y Hegéﬁd hasts 0,61% por -

_sémaﬂa‘dére’traso'emre la semana 24 y 1a sémang 26 (considerando proporciomes

 de 0,'38%:; ¥ 0,57% por semana para las semanas 10 a 17 y 18 a 23
res'pectivaﬁente), desde luego con of tope del 1094 de] P’fecio, segln fa Iimitﬁcién s
¥ya vista, g ' S .
108. Pucfs bien, atendido que las Obras fueron terninadas ef 12 de oc_t't.abrc de

- 2012, encc;[mrﬁndose desde entonges fa Planta en Operacion comercial, si se

dete“rm'inare? afgﬁﬁ airase imputable, <] Consorcio- fendrla tferechﬁ a que de“‘
’ confor.midaéfi con lo dispuesto en ¢} astfculp 1,539 del Cédigo Civil, se rebajen las

1
L Pe‘nnlidades;pmpbrcionalmeme 2l retraso que pudiera establecerse, conforine Jo

g artloulo 1.5;39 del Cédigo vl establece: *51 of dovudor cumple solaments una parte
de Ia obﬁgac!dn;‘ frincipal y el_scmec_!or acepla 853 parts, fondrd derecho para que sa
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Penalidades resultari-sin Tigar & dugdas enories a'1a 10z de los antécedentes del
T L BT, .
2 h i £ - .
caso . : SR

(E)i Timprocedencia de Cimulo de inilemnizsicioﬁes. Imputacién de

Indeimnizaciones dél Seguro.

110. Para el improkiable evento que el Tribunal Arbitzal legare 2 establecet la

procedenma de una mdemmzac:én de perjuiclos a favor de Endesa por retardos en -

el Plazo,. o por otros motivos relaclonados con diclio retardo — incluidas les

Penahdades si fuera el caso -, debe considérdrse previamente toda otia

mdemmzamén que haya recibido Endr,sa y en partlcular la indemnizacibn de

SEEUIo que Endcsa recibi6 de patte de Mapﬁ-e Compaﬁ{a de Seguros Génerales de
Chile 8. A o ds cunlqmer otro asegurador y qub ascu:nde a USD 110.046:222, !

de acuerdo ala informasién ya cltada 21 .wpm

111. Eﬁ ol ordenamiento jurldico chileno, la  démnizacion de pérjuicios jamés

. puéde ser fucnte de ennqucmmwnto, toda vez que elld tiene una natur’alez.a

reparatona y por definicién ne puede exceder el dafio, S existe un perjuscm y-

éste ha s:do indemnizado por un tercerc 0 persona distinta del 1csponsable (sea
por efec’co de un seguro 0 por cua!csquiera otrds ctrcunstancws), la victima del

dafio no tlenz ‘derecho & continuar rec]amando indemnizacidn, toda vez que st

ya le ha sido pagada por el tercero, lo que causa a exhnclfm de lo3 perjuicios

(total 0 parmalmente segin sea el va\or dela mdemmmcibn rcclblda)

- 112, En nuestro cas0, Endesa ha rcconocldo haber obtcmdo del asegurador de!
Contrato la cantidad de USD 110.046.222 por concepto de indemnizacién de

pérd:das por el retraso de las Qbras 8 causa de los daﬂns del Terremoto. En -

consocucncla, todo el per{udo de retraso de las Obras cubu:rto por dicha

g Aruc.ulo 1. 544 del Céadigo Civil ﬁiableca que en ¢l caso de las obligaciones de valor
inapraclable o indelerminado, ‘se defa & la pmdsncfa del juez moderarda cuande

%tandfdas tas clrcunstancias pareciere enorme”.
Ver pérrafo N*17, sobre comunicagion de Endasa por Hecho Esenclal.
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_mdammzactén, debe- ser 1mpu‘t‘ado a pérjuicios por retraso cualqu1era sea su
ongem En el cago de- la mdemmzac,:é_n '_d_cl séguro de Endesa, entendemtls que el
per{odo cubxer’ta por la mdcmmzaclén abarca un refraso cfe a’lo mencs 18 meses.
|
113. Piar otra parte, si no pmc‘ed'ie‘ra'p:'or cualquier méti\.ro la imputdcidn de la
. indemmzaclén del seguro — en su caso -, de todos modos debess considerarse el
perfcdo seﬁalado para efectos de establecer que Endcsa o puede reciamar
. perjuicios ‘al Cansorcio por refraso én dicho periodo, toda vez tal retraso le ha sid6
'mdemmz‘ndo por el asegurador, 1o qua ha llevado a Ja extincién de los perjuicios
que alég,@ - ’
(VII} PRETENSIONES UE LA CONTESTACION DE. LAS
i' DEMANDADAS. ‘
114, Atendldo todo lo anterior, el Consorclo sohclta al Trlbunnl Arbltral ) .
declarar } y ordenar lo siguiente: .
|

()  DESESTIMAR Ia Demanda de Endesa en sitotalidad;

(l;'r) DECLARAR que el Consorcio (o las Demandadaa) ha cumplldo
con sus obligaciones contrdctuales y que, en tor_lo caso, el Plazo se
encontraba vigcﬁte al 16 de octubre de 2012, habiendo concluido
lns Obras admisibles de ejecutar segin ¢l estado fictico y legal del
‘proyecto del Contrato, el 12 de octubre de 2012, '
(&  DECLARAR que Endesa, en cambio, ha J.ncumphdo con una ¢ més
de sus obligaciones ccmtractuales, ‘dolosnmeme o con culpa grive; ‘
© en subsidio, con negligencia, por lo que no estd légitimada para
exigir ni el complimieato de] Contrato ni su tetminacisn;
() EN SUBSIDIO, ¥y para el imprdbab]c evento que se estime qhe el _.
_Plozo ha vencido en uha fecllm.‘ anterior y .que, ademas, son

aplicables las Penalidades, DECLARAR: (i) Que las an_alid_adeé

t - son la tmica indémnizacién a gue tiene derecho el Demandante, no .

1




©

e

) pucdc acumuiars;e_ 8 otras indémnizacjones que se deriven dé.

supuestos retrasos en ]a .gjecucién del Contratc ¥ no pueden

cxceder del 10% del Precm ni sbargar perjuicios por concepto de

- lucro cesante; y {ii) Rebajéf“la's Pennlidades, de conforinidad con 1o

dispuesto en ¢l articulo 1.539 del Codigo Civil 6, en gy defecto, de -
conformidad con lo dispuesto en el artlcilo 1,544 del smismo
Cadigo. . . )
EN SUBSIDIO, y pm'a el lmpmbable evEnto qua 36 esnma el._ .
Consorcio™ (o les Dcmandadas) ha' mcumphdo con otras:
obligaciones del Contrato, DECLARAR apllqablcs Ias l:m1tamoncs :

de responsabi!idad pactadas por las partes; en especial, que una

misma infraccién no puede criginar Penalidad supenor al 10% del
Prcc:o, Y que rio &5 indemnizable el lucro cesante. '

EN SUBSIDIO en el tmprobablc caso giie el Tribunal Arbltral
estime procedente la aplicacién de Penalidades y/o condené al

'.Conso‘rcio'al pago de otros perjuicios, se ORDENE que es't'n‘sf. .

montos sean oompcnsados cott las deudas que mantxene Endesasn - -

" favor del Consorcio {o las Dcmandadns) y atras cantidades que

. . sean ordenades pager & favor de este dltimo en virtud de la

Denianda Reconvencmnal y también con la- indemnizacidn dei

seguro reclbido o que reclba Endeésa por efectos de pérd:da.s por
retraso de fas Obras o por hechos relacioriados al retraso de las
Obras, sscendente a USD .110. 046222, y cn gcncral, .con -

cualqulera otya mdemmzacxén “beneficio o compensaclén que

Endesa haya reibido o reciba por tal cunceplo de terceros

OTORGAR al Consorcm foa las Demandadas) cua]qu:er otra’
medida, remedio o desagtavio que el Tribunal Arbitral co’nsidere

“apropidda.

CONDENAR a- Endesa a- abonar al Consircio (6 a 1S
Demandadas) todos los costos que se deriven del arbitraje ¢

incluyendo expresamente los honorarios y gastos del Tribinal

-
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A continisaoifn ¥ et conformidad al Artioui 5
* sobré la b‘ase‘;'de' fos adtecec‘_[eiiteé expresadoz an

3
@ las empresas del Corisorcio,

.mantenfan pend

. aumentar el Pre'cf’o en USD 136,4 millones POT COSI03 def

Atbitral y de cy_glggq@iera expettos,. sedn designados pot el
* Consorsio Y/ ot ¢

binal Arbitral, los costos de 1 CCT ylos -
| costos y gastos reldcinna

dos con la representacion legal de Bndesa
as! coino cualquier ofra asistencia on la presentacién de este cdso,

| SEGUNDA PARTE: Kie CONVENCION =

5} del Reglamento de Ia Cofte,y ~

teriormente en la Contestacién o
y(@-oel Grupo Techimont -, presentan

contra Endw:i esta Detnanda Reconvengicial o Reconvencion, '

|

Priméta Parts, las Demandadas (1), ()

')  INCLUSION DE LA CONTESTACION,
115. Para e’?;itar repeticiones inteceserias, las Demandadas teproducen todo Jo
¥a expresado e:m las seceiones (1), m, (Hff), IV, (VM y (V1) de la Cotite;taéién 0
~ Primera Parte, los que darnos por fntegran

efectos de estalReconvencion,

merite reproducidos aqif pera todqis los

@ CONSIDERACIONES GENERALES,

Las Dexinandadas sostlenen que el Corisorcio no

ha inciirrido en ningiin
jncumplimiehto; del Contrato y, gl contrario, os Bndesa quien ha incurrido en
incumplimiento:s maliciosos ¢ gravemente culpables, causando enotmes petjuicios

) .-
|

117, B! Acta del 4 de junio de 2012 demuestra giie a esa fecha lis partes

- 3 g B
liente controversia respécto  del Reclamio . presentada por el. -

Consorcio el 28‘{1& noviembre de 2011, y actualjzado el 3°de febrers de 2012, para
terminados al 13 de enero
de 2012, y para e:xtender el Plazo al 15 ds toviembres de 2012; y-en dicho acverdp

i )

e e

s ks 4l




i

consta ekfsrésnmente que las partca convinieron {a) quie Endesa aceptaba cono

_ suma no a’wpulada UF, 50$29D 15‘{USD 22 millones aprox) — obligndose a
pagarla desde luego sin més formalndad -yuna ‘extensién de 4] menos 77 dias; (b) .

que el Contrato se modificaba en dxchos términos, es decir, s¢ aumcntaba el Pretic
yel P[azo',.(c) que €] Consorcio se reservaba sus derechos y acoiones respecto del

) Rcc]amo'rfeferido,y(d) ~ qué 1a_§ partes’ debfan resclver la controversia - de

‘buena fe y‘ eniplearido sus mejores esfuerzos.

118 Resulta entonces de dicha Acta del 4 de j junio de 201 2, que, al menos a esa-

fecha no axustfan reproches de mcumphmlentc de Endesa respecto del Consorcm,
pamcularmente. respecta del Plazo, ¥, en ca.mbm se encontiaba pendients de
solucién e] Reclamo del Consorcio para aumieritar el Precio y ¢l Plazo, lo que las

partes debian negociar de buena fe y con sus mejores esfuerzos.

g .
119.  Mds todavia, pues como hemes dicho w/f supra, el proyecio estaba aféctado
por sltuaciones ficticas y legales qLic determlnaron su modificacién circunstancial

y por indefi iniciones de proyecto que tio hacfan apiicable ¢l Plazo o lo sefialaban

como inddfinido, como giviera que no pudian continuarse m _completarse las Obras R

para una potencia bruta de 370 MW, m se modifics Jamés ¢l Contrato para
i .
pcntmuarlgs y completarlas en relacién con una potencia brata da 350 MW,

120. En consecuencla, es inconcuso que al 4 dé | .[umo de 2012 no existia mora

. del Consorc:o respectd dcl mcumphm:ento del Contrato y tento el Precio como el

Plazo estaban on dlscuszén por las partes, que se obhgaron a resolvar su
E
controvarsna. '

121 Eﬁ'la referida Acta de 4 de junio de 2012, Endesa recorioce quo las Obras
fusron afectadas por las protcstas de la comunidad local cntrc septiembre y

dlclembre de 2011 y los serios problemas de fi nanclamxento de las Obras

pamcularmente para ¢l pago de subcontratlstas, sin que en parte alguna de dlcho

.documento se reconozean o declaren, ni ain unp]fmtamente mcumphmlentos del



 significativa y tardlamente™,
|

_ Consorcio, Clll'i'iéhE e todo casd re.ser\l-a' cxpresamentesus aceiones y derechos .
derivados del Rec[amo pcndiente,-qliedmdo en Ia confianza de las negociac:oncs .
- de buena fe y con Tos me_]orcs esfuerzos qie deben emplearse por smbas partes'_
' pa.ra su soluclén,fpor expresa eshpulamén, constltuyendo éstala c!éusula ‘final del
- dotumento, lo cual résulta al menos mlelBIlD de lo antes dicho. Bra cviderite gué

no podia haccrs reproche de mcumplimiento al Consorcio por in situacién * -

financiera queé a.fectaba a lds Obras, toda vez que (a) estaba pendiénte la

o reclamacién del bonsorclo por costas adicionales de USD 136,4 millones, y (b)
" log costos’ de rel:a:acxén de los daﬁos causados por el Terremoto, financiados

integramente por;i el Consorcio durante dos aflos (2010‘ y 2011) por valor de USD

76,9 millones noi le habfan sido reembalsados o s6lo lo habfan sido en formano . -

’

i22, Fraun hefchp plblico y notorio en la zona de las Obras, qué las protestas

de la comu‘nidacf local s¢ mantuvieron latentes, sélo come consecuencia que él
Consoreio redu_jo Y desmcv:hzﬁ ala mayor parle « de los subcantratistas (90%),
focalizando los ?sﬁ.lerzos e desarrollar los 1raba_;os més esenciales con m:ras a
llevar a efecto laPuesta en Marcha de [a Central, ponerla en operaclén comercial .

- permxt:endo a Endwa produtir y vender cnerg[a y obtener el Certificado de
‘Recepcmn Provxslonal o PAC que fuera compatlble coi la snuacxén féctica y Iegal L
del proyecto. i :

123. Sin embairgé, en’ junio de 2012 las protestas de la comunidad’ local
volvieron a rech.tdecer y con mayor violencia Yy efecto sobre las Obras,
agregéndosa el hcchc que los Triburales de Tusticia en Ch:Ic dlctaron un falio
Jjudicial gque lnHablllté ¢l - proyecto, al dejar sin efecto Iz extensién de la

autonzac:én o perrmso ambilental prcteudlda por Endesa para una Central con

. potencxa bruta de 370 MW, como fue pantado en el Contrato, con caracterfsnca.s

i
i

" El informe de ilqmdaclﬁn del liquidadsr de seguros Beckalt S.A. se emlhé recién el 14

dé agosio de 2012 y en forma definitiva el 4 de segtienibre de 2012, reconctlendo
solamente un valor de USD 18,2 millones, haciéndose el ‘pago de la cantidad ro
disputada el 23 detoctubre de 2012,
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técnicas dwcrsas de su pmyecto orngmai qué cuenta con aprobaclén ambiental.
Esta sxmaclén féctica y lega.l del proyecto ohhgé al Consorcio a suspender parte

de los trabajos que ho eran compatlbles ¢on dicho estado, ‘abocandose d las

: achwdadq.s nés esehciales para logra: ia aperac:én comerc!a! de 1a Central® y
I

N permitir a a:F..ndes'a producir ¥ Vander'eriergia.

124.. Cuncluldos los_trabajos’y puesta la Central ¢n coridieién de operaczdn ' ’

comerc:a! cl 12 de octubre de 2012, e} Consorcio comunica ‘el 14 de ottibre de
2012 a Endesa esta circunstaricia ¥ la ﬁnahzaclén de lag Obfes en lo compatible |
con In sntuacléu factica y legal del pro‘yecta, y rcqmere el Cemﬂcado de

Aoeptaclén Provisional, lo que obl:gaba a Bndesa a devolver parle importante de -

tas Boletas de Garantls y pagar los saldos pendxentes del Precio.

125, Sm embargo, el i6 de ocmbre de 2012 Bndesa, sin av1so antmpado y sin’

haber exast:do antes un réproche de mcumphmlento contracmal comunica-al -
Consomo el cobro de las Boletas de Garantia por USD 113,3 ‘millones

(correqundlem_e USD 94,3 millones al Grupo Tecnlmont) o

126, Es eyidemts que la lmputmén de mcumplumento grive del Contrato es

extemporﬁnea e intempestiva, dejando de manifiesto que constituye solamente un

_ prctexto para dar apariencia de legmmu!ad auna awén claramente abuswa de

mfracmén del Contrato

127, As:, el Cansorcio se encuenlra enla posnclén de camrarante d!hgem’e, yen
camblo Endcsn es un con!rarante mcumpltdor que se cncuentm e mora en ¢l
cumphmlento de las obligaciones contractuales, en couformidad a log. articulos
1.545, 1I 546 y 1,551 del Cédlgo Civil, 10 que autéiiza al Consorcio a cxngir que s¢

daclaraltermmado el Contrato pur mcumphmwnto de Eridesa, doloso’ o

grewememf:. culpable, en los términos del articulo 1.489 del mismo cbdlgo,'

# gl reconocumlento expreso de 1a condlclén de operac.dn comercial ds Ya Centrél de
pare delEndesa sa obtiene el 19 do oclubre de 2012 .




- genera.ndo el derecho 8 [a mdemmzacxon de los perjuicips causados conforme a
ilos attfeulos - 1. 556 y I 558 del re‘feqdo Cédxgo Civil, sin . lamitacmnes. .
fconh-actualcs ¥ sm tids limitacién ; quc la gue determma 1d ley, en el sertido quer
Endesa debe respnnder por “todos los penuwzos gue sean fma conseciehcia -
_ inmedm!a ¥ dzrecta de no haber.re cumplida lg ab!igdcrdn o de haberse demorado
su cur@hmzemo'f", comprendlendc atin los pci‘_;ulcms que no hayan padldo_"'
preverse al t1cmpo del contrato
-! . :
128, En conseicuencia el Contrato debe ser declarado tc'ﬁn‘inado por
-incotaplimiento doloso o gravémente culpable, y darse lugar a la indemnizacién
de todos los per_]LIlCI.OS caiisados al Consorcio por fal irtcumpl:msento, sin

limitacicnes.

- (I ' VIGENCIA DEL PLAZO Y TERMINACION DE HECHO DEL
| CONTRATO. '

129.  De acuerdd con el Reclamo del Consarcio, del 28 de. noviembréAderﬁ'bl 1, '
actualizado el3 def: febrero de 2012 —y que Endesa se 6blig a resolver de buena .
fe, empleando susimejores esfuerzos, y ho ha resuelth sino par‘ciajménte segin el
Acta del 4 de junit.de 2012 -, el Plazo ha debido extenderse al menos hasta el 15 -
de noviembre de 2012 sid pBl‘JHlClO de otras coftsidefaciones para e.xtender el
Plazo o declaraﬂo en suspenso o mdcﬂmdu, por la siturcién fictica y Iegal delr _

proyecto, pamcularmentc por las indefiniciones que o afectaron por faltarle la' L

autonza.c:ﬁn amblentul para una Central con potencia bmta de 370 MW, o no

haberse modifi cadu el Contrato para uria Central con poteucla bruta de 350 MW,

sin contar fa sxtenﬁlén por al menos ofros 6 meses por efecto del reconocimiento
oculfo de Endesa respec.to de log Verdaderos ‘efectos del Terremuto sobre el
dessrrollo da las Obras

i

™ Articulo 1,558, inclso primero, Gédigo CiviL
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130. En todo caso, es madm:sxble la cxtcmporénea e m_mshﬁcada prcten516n de )

Endesa en ordéna que el P'lazo explraba el-16 de marzo de 2012 ¥ lo cierto es quc

al 4 de j Jumo de 2012 fo podia cousxderarse vencido, debtendo resolverse sobre tal

vencimierto para una ¢poca postérior, considerando, ademds, que lag protéstas de
la comunidad local llevaron a suspender las Obras el 22 de junia de 2012,
mantcméqdose solamente aquellas esenciales para conclulr la Puesta en Marcha

de la Central Y ponerla en oparacaén comercml lo que se produjo el 12 de octubre

de. 2012 Edsmdt:a entonces cumplirnlento ala cléusula Cuarto’ del Convenm de- o

meahzamén y:a la cliusula 212,03 de las BAE, con sujecién 4 las

modlﬁcacmnes contractuales y deélaraciones que deberdn hacerse en astc'

arbitraje. :

131. A 'pa'.m'r cicl 12 de octubre do 2012, nace la obligeciéﬁ de Endesa-de emitir :
el Certificado de Acep:ac:én Provisional, confome al pérrafo tercero de la

clusula 8.3.1 de las BAG, ¢on fodas stis coriséoucncias y cntre cilas

_devolucnr;n de las Garantias segfm las cléusulas 21102 y 2.1 04 de lés BAE y_'
',2.12.4 ¥i2.12,5 de las BAG ¥ pago del saldo del Precio, en Ta’ pnrte

correspondiente al PAC

132, Sm embargo, Bndesa se conclujo abuswamente ‘cobrd las Boletds de”

Garant{a ei 16 de octubrc de 2012 y cxpulsé por la fuerza al personal del’

Consorcm el 26 de, octubre de 2012 1io obstante que igualinente msm‘lé en Ia".‘

contmuamén de 1as Obrss, mostrande una conducta clarimente contradmtona, 1a

" que en todo caso queda superada por'la situncin de hecho eh qiie quedd sumxdc

el Comrato

133, Esta sstuacién de hiecho obligd al Consorclo aenviar la ccmumcaclén del 7

de d1c1embre expresando lo siguiente:

(aj Que, a posar de graves dificultades que se produjeron durante la ‘

mayor pahc del desarrollo de las Obras, y éspecialmente luego del Terrernots —

{
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" que pnr este solo” evento se ré_t[as"ardn_ por mis de' 1 y medio afiog seglii log
i L "-9_;._\.;_’ - -
propios; rek:‘oﬁocimieht@';?d 5

aleanzar las condiciones para la operacion ¢omercial de Ia Ceﬁﬁal,- éoino fiie
comunicado por la catta del 14 de ootubré de 2012;

(l':)) Que el compromiso _-de' cunplimiento del Contrata impuso al
_ Co'nsdm:':o significativos costos adicionalgs que sobrepasaron largamente sus .
abligaciones contractuales ¥ logales, como fue el cago (D de fos trabajos de -
1eparacidji d¢ los dafios de| Terrém’ot'd, por de USD 76,9 millones, de lo3 cuales
$610 ha ﬁiisio reconocido (ISP 16,2 mil'lope‘s; y (i) de trabajos éxiraordinarios o
adicionalés en distintas etapas do Obas obras, hasta sy conb]usi_én,'poz_- de USD
1364 millonss estimados al 13 ds egerq de 2012, sumas que representan parto
siguificatiya de! Precio fofal de] Contrato (superando un tereio def valor);
{©) E - Qie, no obstante ser de gy exclusiva responsabilidad, 1a conduety - -,
do Endesa !en fclacién 2 los costos y &astos expresados Precedéntemente, ha sido, -
en es'encia% 0 en pa‘rté'sl:statici&l,' &e despre’ci.o'. o a‘ban'dono, de sus prOpios_ -
cdmp‘romisfos contractuzles y legales, pues hasta el 16 de ootitbre de 2012, las .

. - :
™ Posterlormen

te Endesa acordd coh-ef #segurador una indemnlzacioh para sf de usp.
112,9 millonas,’ - : : :
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(d): Que, enla etapa ﬁual del Contrito, en &l afio 20 12 e} desdrrollo de

las Obras ‘debté enfrentar nuevamente graves dificultades por violentas protestas

de la comumdad Iocal por " decisiones de autoridad en relaclén a las -

cahﬁcacmnes ambtentales de la Central todas provocadas por, ¥ dé la exciusiva

rcsponsabllldad de, Endesa, que como en iantas deasiones anterzorcs, smmpre

_reacciond| muy ta.rdiamente para su reconoclmxento 0 superaclén 0 snmplcmente_

ounca las reconoclé ni pudo superarles medlama acciones o medidas oportunas'y

eficaces, todc lo cual motlvé los cambios o modificaciones mpuestos por las -

cu'cunstancms, cofno quedé reflejado en la carta del Consorcm de fecha 22 dé

Junio de |2012 'y concspondencm postenor e ella relacionada con la misma -

materia, obhgando a desmovilizar a fines de junio de 2012 a la gran mayoifa del
personal dc] Consotcio ¥ sus subcontmtastas (reducxando aun 10% la fuerza de
trabajo)”®; ? ’ ’

(e Quemo obstente el reconocimientd de Endesa de la conclusion de

las Obras ‘principales de] Contrato, al alcanzar sl estado de inicio de la operacién

comercial de la Ceiitral - como quedd de hecho récorocido €n su carta del 19 de

octubre de 2012 -, 52 negd emitir el Certificedo dé Recepeion Provisional de ta
. Central, pretendlendo cxtender, en forma mdeb:da, unilateral y gratuxtamente las

i
responsab;hdades del Consorcio, & circunstancias que no son atribuibles a éste;

i
i

aproplarse de valores reprcsentatwos de parte 1mportantu del Precio y con el

mamfieslo proposito de provocar @ las empresas del - Consorcno un estado
cc.onémico que les impida enfrentar las dificultades que se presentan, Endesa

3
cobrd, sm aviso, requerimiento ni advenencm prawa, 1a cantidad de m4s de USD

113,3 rmllonas en Boletas de Garant{a cnrrespondlendo UsD 94 3 millones al

Grupo Tecmmont -, abusando de prerrogat[vas ﬂalsas o aparentes ¥ violentando

elementalies feglas contractuales, legales y de sentldo comin, particularmerite por’

| | . o
™ |as prtestas da Iz comumdad {ocal han vuelto a cobrar plend vigengia, comid se

pruaba er) una serlé de publicactonas de prefisa local.
[
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. operaclén comerblal

Jax compensac:émes pendlentes para con el Cousorclc y ‘pot encontrame

‘concluidas ias pnnclpalm Obra&x,da"ta Cenfral, que se encuentra eh estado de

I
!
(@  Qbe, sobrepasando ya todos los limites do la relacién contractial )
'que' ligaa lag par:tas y adoptando comportamientos que trasgreden los ifmités de la '
Jegatidad, Endesh llegd al extremo dé utilizar [a ameneza del uso'de fa fuerza o

violencia fisica, h¢tuando su personal e cuadrilla contra personal de} Consorclo

que custodiaba las ihstalaciones de con&pl de ia Central para lanzérics, vias de
hecha, de! sitio c!:e las Obras y sustraerles contra su voluntad biénes personales y/o
del Consorcio; i : '

i

(b) Que, Endesa no mostré inters real y preciso en deshacer siquiera

parte de todo lo obmdo, con desprecio por los derechos contractuales y legales del :
Consorcio, mciuyendo derechos de su personal cluectamente afectado, e
i
] Que, sin perjuicio de otros varios y graves motwos. todo lo anterior A
importa entendel que Endesa ba incurrido en perslstentes y gravls:mas accmnes y

. omisiones dolosas o gravemente cu]pablm en fraude de los. derechos _del

Consoreio, lo éue en cualquier escenario contmctunl o legal autoriza Ia
ferminacitn mmgdmta del Con_tratn, siguiendo eleémentales raglas_y principios
generales de Derecho, sin perjuicio de lo cual s¢ ha generado un estado de

' terminacién de hécho del Contrato, siempre forzada por la conducta de Endesa.

.
134, Temendoientonces présente la entidad de las acugaciones _]ust:ﬁcadas de]
Consorcic  asf ?cox_no las disposiciones contractuales y legales general o
especialmente aéliciab[es al Contrafo y. la situacidn ‘de hecho de lag Obris por

[
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acciones deé Endesa, qubda de rpanifiésto el estadg de terminacién de hecho-del '

- Contrato, derivado de la sifuacionprevalecieate imputable exclusivamente a

. Endesa, sutorizando él derecho dé¢* inst-b.r pot la decl'aracic’m de dicho estado y la

mdemi;nzac 61 de todos los perjuiclos de los que Endesa es responsable aite el _

Consorcio, sea por &l mcumphmnento fraudulento, doloso, gra.vementa culposo 0
slmplement‘e culpable "del Contrato dirante su desarfollo o e_]ccucaén s€a - con

" acasién de la terminacién asi como con pnsterlor{dad a ella, sin limitaciones.
¥ . . ’

135, Esti situacién de hecho puede ser asimilada & las ciré.u‘nstancias previstas

enla cléusula 8.2.1 de las BAG, de manera que siempre otorgaré al Consorcio el -

" derechio a obtenar la compensacmn de les daﬁos resultantes, consndemndo también-

las d_isposmiloncs legales ya vistas.™
! @v) INCUMPLIMIENTOS Y PERJUICIOS.

136. Retteramos los reproches de incumplimients que de mianera genera] o
especial se han efectuddo en esta Contestaclén.

137. A continuacién sefialamos los ’perjuic_ios qli'e deben ser compénsados pot
Endesa. ' '

(A);

i
Extraordir:larios al 13 de Enero de 2012.

1
i

Reclamo de Aumento de Preclo’ por Costos Adicionales o

133. . Tallico'mo consta de! Reclamo del Consorcio del 28 de noviembre de 201 1;

_ actualizado: el 3 de febrero de 2012, ¢l Consorcio tiene derecho ‘a una

compeh'sac:ién por costos adicionales o cxtraordinarios determinados af 13 de’
enero de 2012, de USD 136.383.760, lds que sc describen resumidamente en et
siguients ciadro: '

™ Ver pamafe N*127,
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CuadroIZ Costos Adlcmnales o Extraordinanos aI 13- 1-2012

: Subcontratlstas

_ CONCEPTO . ey VALOR .
CostosAmphaclbn Plazos Consorcm “E S USD . 43.757.386
-Costos Amphaclén Plazos

USD . 54217818

Pérd :da Productmdad Trabajo

Finalisad ! UsD  23.428.189
maizi 0 1 . .

Costos Du'ectos (hsuntos Seccién 2) UsD 8.582.026
Costos Directos (Asuntus Secc:én 3) _ usb 6.398.341

Tofal . T USD 136.385.760

" - la Demandada (1).
A

1. .
139, Enel Actd del 4 de junio de 2012, Endesa se obligé a pagar UF 504.290,15
(USD 22 millone';) oo pilte de] valor del Reolamo, cantided que ofectivarmente

fue pagada al Cunscrclo por Ia vfa de utlhzar dlchos fondos para el pago de su§.

subconlratlstasm,gpur lo que deberé deduclrse de la suma feclamada.

140. Siel Conlmto se hubiese cumphdn debtdamerne por Endesa, deberla haber

~ pagado al Consormo ol valor de USD 136.383.760 yséle fn pagado 1d cantidad de

USD 22.000. ODG 'de mareta que se trata de perjuicios directos dcnvados del

incimplimiento ?ontractual correspondiendo la cantldad de UsD 108 200. 304 i

h
i

(B) Cibro Abusivo e Tlegitimo de Boletas dé Garaniia del

Consorcio.

o 141, El cobro clle ias Boletas de Garantia el 16 de octubre de 2012, représents el

mayor dflo causado a] Consorcio, por haberse hecho extemporineamenie y et

forma mtempcstwa, con desprecio total por ¢l estado de las Obras sin existir

i " ninguna pomblu propormonahdad entre el valor de Jas Boletas de Garantia y algun

. ® Cidusula Cuartu Acta del 4 da lumo de 2012, originandu el Eslados de Pago N4, de .
. UF 389,248,04 més VA, y el Estado da Pago N°2, de UF 105.042, 11 mas VA

i
1
i
i
!
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. perjuicio que hubiese podxdo alegar Bndesa ata de aceptarse sus pretensiones, .
5 como queda ¢n evidencia del heoho ‘quef el valor cobrado al Grupb Tecniment es’
" de USD 94, 296 05456 yenla Demanda de Endesa éstd no fe capsz de preclsar ‘

‘ pETJUIOIOS que SquIEIa representaren e! 10% de dicho valor.

r
|
b

‘ ; 142, Las fBolctas de Garantfa cobradas mdcbxdamente a! Grupo 'I‘ecnunont 58

muestran én el siguients cuadro, dlstmgmcndo a las ampresas que las

|
|
| constit’uyerén: . .
:
_ : E Cuadro 3: Boletas de Garant!a .
i ) Demandndsa f\dnne.da Danto ,Nﬂmgzv Ventlmlento ) T ¥akr Totaies
, i SWANDER ) BA06193 .301'1"2[“2 5?48081 64 -
; .. [SANiAWDER | BoOGsic | 01 Tz | 1-360.000,00
| ysp | SRVTANDER | 006517 SO | - 30.0%000 |
. i SANTANDER | BU0G#38 SGTIA0TE 58S
: ! SANTANDER Boo:rans. /1172012 . 74 024 4?
; [ SANTANDER | Botals | 301012 GoEe|
' ; Toml USD . | Ti68756.36
SXWTANDER | seaall | SUE | 1easis |
- , SANTANDER | Semniz | AR | 350
‘ —— { "SANTANDER | 9845007 SUBE 338113 |
- o SANTANDAR R | W 30858
; "SANTANDER [ZFTE WA | 21586
| .up [ SANTANDER WAnE | mn | saLA
5 SARTANDER | R | JivmE | e
; : SANTANDER 1424768 FULIZ012 NERE
. [ SANTANDER | V@455 | SHIWIZ |, __'."425,63
: | SANTANDAR 7TV {17 T3.465,58
b Cf | [TeaNTANGER | vaser 2 WA . .
!- - Towl UF — $38360.51
. Conversién Tol UF 8 USD° , T 98144229
Toll Demandada () T 15049.595,55
; T BANTANDER | 410500360997 R | 9490550 :
: SANTANDER | S70500IAT3 | SWITT0I3 {506.000,00
b e | SANTANDER |” TT0S00090S65 TER22014 W
' Demaadsds ‘[ SANTANDER | &70300000582 | 280272014 | 16.357.33160
@ SANTANDER | 870300354725 | 30M1/2012 T A9 E9EA |
SANTANDER | 6705003554709 | 30110012 | 16357.791.60 .
: — _ Toal T30 . AE686113.08
; _ [TUF | SANTANDER e T R = R

= 74




SANTANDER | /0500000558, | TR0 | S5
SANTANDER | - SHS0UGGAT, | 307 VT 530000
SANTANDER | WAsm0ssiovss | -wnnm T I

BANTANDER msooamn IR | 2AGER! | :
i — T A = SAEII5T |
i Conveniga Tow OF@USD® . TEAGOIALOT
: <~ Toul Demandada 3 - e .~ TE16A5531 |
'l‘eul ('l‘otnt Dema nduda (i)+mmnndndn 2) . 94.196 bsd,56

3 Pnra efectos de u:ablcccr la omntidad total en ddlan:s(USD) s¢ procedié aconv:rur el \ralor tatal

de unldades de fomdnto (UF) & d6lares (USD), utllizando el valor oficiel de la UF ($22.807,50)y " .
del dblar observada tsm 62/USD) vigentes al 15 de ehero de 2013, .

143, Reueramos que ¢l cobro era complelamente nnprocedentc, ala qu delas - -

circunstancias que se vivian respecto del Contrato al 16 de octubre de 2012, pues
{a) no existfan r;eproches de incumplimiesto de Bndcsa al Consorcio (y no al

menos alguno qlfe justificara esa secion), (b) el 14 de octubre el Consorcio habfa

domunicado ¢l t?rmino de las Obras el 12 de octubre de 2012 y soli¢itado el
Certificado de Abe‘p‘ts;cién Provisional, {c} la Central se encontraba en condicidn
de operac:én comermal desde el 12 de octubie de 2012, producicudo ingresos d

. Endesa por geueracmn d¢ eneigla que se estiman en UISD 91 3 milones a I

fecha, (d) se encéntraba pendiente el Reclamo del Consorclo ‘del 28 de nov:embre '
de 2011, actuahiado el 3 de febrero de 2012, por el que se requer[a e! pago de-

USD 136,4 mlllones y exigla establecer la fecha de Plazo el 15 de no‘vaembrc de’
2012, mc[uyendo la extensién a los hitos mtermcd:os, (o) existia el Acta del 4 de

© juinie de 2012, enla que Endesa se obhgé adar soluc:én de buénz fe y empleando

I
sus mejores esfuerzos al Reclamo det Consorcw, $in ‘que se hubiera emitids

aingln pronhncié:mient‘p al respecto despuds del pago parcial estipulads en dicha

Acta, y (D) fa sit:'uacifm facticn y legal del prdyec'to a partir dé junio de 2012,
_incidfa directanjente en las Obras; imposibiliténdoles o dificulténdolas

gravemente, lo que produjo el cambio circmlstanclal del Contrato ¢ mdet‘ niciones
de proyecto, asi como costos y gastos admmrmles al Consoreio.

144, En consecuencla, el cobro de las Boletas de Garantla era cla.ramente '7

, _abusivo y representaba una conducta dctiberada de incumplimiento del Contrato,

al extremo que qh esta accidn Endesa ni Sque.ra respetd el parrafo tércero de la
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clausula Sexto del Convenio de Formahzac:én del Contrato y lo estipulado en el
_pérrafo scgundo dela cl:iusula 2, ll 01*@1&' las BAE, que unponen la obligaci6n de
-dar un aviso prcvlo ant:cipado de 30 d[ass' ‘La ﬂegahdad del actuar ¢s patente,

145. Mis t!odavia, porque a! invocar su skpuesto derecho de cobro Endesa no

" precisé los p{arjuicios que lo justificabdn, ¥ sabla que las Pénalidades tampoco le

autorizaban %)ara diche clobro, por las limiw.ciones"pac:adas en ¢l Contrito .
mspecto de ‘la exclusién de la indemnizacién del lucre cesante y “del lfmite
individual c[el 10% del Precio por cada Pénalidad, segin la cliusula 2. 06.01 de fas ‘
BAE y el Anexo N5 de las BAR, sobre Aclaraciones y Alcances a las BAG. En.

. razén de lo aiiterior, pretendi6 que el cabro de 1as Boletas de Gatantla lo eta a’

| . } .
titulo de indemnizacion de perjuicios, apartindosc de las Penalidades, pefo no

Jjustificando z.:'.l valor cobrado.

146. La si:tu'acién recién comentada, se repite en la Demanda, y pera eludir

. quedar en ev!fidenc'ia. Endesa dice reservarse el derccho a discutir la éspecie y

monto ‘de los perjuicios para ¢l cumplimiento del fallo o para un juicio diverso,
recurriendo al inaplicable articulo 173 det Cbi:ligb'dc Pr‘o‘ccdimiento Civil, toda

. vez que se ﬁata de una nomna de procadlmuento que ho puede imponerse a las

normas del Reglamento dela Corte enteridisndo que conforme al derecho chileno
las partes soimetlemn este arbitraje a las reglas procesales’ del Reglamento de'le
Corte, i ' ‘
- :
.147. En cozrise,miencia, y por constitiir manifiestos perjuicios a las empresas &el
Grupo Tecni:mont, se exige la compensacidn correspondiente a los valores de las
Bo'leta’s de darant{a cobradas abusivamente, por Ia suma de USD 94.296. 054,56,
dsstnbuyéndnse en "USD 19.149. 599,25 para la Demandada (1) y USD

75.146.455, 31 para la Demandada (2).

¥ Clsusula Sexta, Convenio da Formahzaclﬁn del Conltraty, parrafo tetcero: *Todes estas .
bolstas de garanua serdn..., pagaderas cén leinfa (30) diss ds evise,...”, Clausula
2.41.04, BAE, parrafo segundo: “&f Contratista debera entmgar boletas' de garantla
bancana . pagaderas con treinta {30) Dias de aviso...




| -
| .. .
(C)  Preclo Pendienteel.Contrato,

- 148 D'e aoucrdo 8 las estiptilaciones del Precio,.é su terminaci6n, como

consecuenc:a. de obteuersc ¢l Certificado de Aceptaclén P:ows:onal o PAC,
Endesa debia pagar al Conson:m la cantidad de USD 30,1 millones (USD 21,5 -

. millones al Grupo Tecnimont), con la distribucisn sxg_mente:

A “Cuadro 4: D:stnbuc:én del Prec:o Pendmntc

Demandada - Munto USD (mlllones)
Demandaqla o ' [ UsD T3, 103. 140
Demandada(Z) TTTUSD easszer| 7
Subtotal Grupo Teenimont .- | . | USD 2L461.407
Demandada () | USD 7125008
Domandada () . | USD 1avean3|
“Subtotal Grups SES T | UsD ssisal
Total ~ | | USD 30082788

149, Se!deja constancm que la stima adeudada ala Demandada (1), antes

indicads, mcluye las surna de TJSD 10.000.000, correspond1ente a 14 segunda cuota '
de compensactén por acelerationes de las Obras ylo alivio de pérdidas, pactada

como AJuste de Precio N°L8, para la Puesta on Marcha dentro del Plaza en la o

cléusuia Sexto del Addendum N"? 2] Contrato,

150. Bndesa ha pretendido ufilizar los fondOS pendientes de pago del Precio
para haccr pagos a subcontrahstas por cuenta del Consorc:o lo que hemos
reclmzadnien todas sus partes, y mlteramos aquI de ma.nera. que cualqmer pago
que §e haya realizade o se pretenda, t'eahzar con.fondos del Cunsorcw ég degn]

Hacen mccepclbn 2 lo anterlor los pﬂ.gos quse expresamente autorizé el Consorcxo a

'Bndesa, para subcontratistas, en el Acta de 4 deo j Junio de 2012, por la cantidad
total de USD 22 millones (UF 504.290,15), que fueta considerada como anttclpo
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y reconomm:cnto parcial del reclamo del Consorcio, det 28 de noviembré de

egi6] £102 1n§,

2011, por USD 136,4 millcmes Asi ‘no cabe dceptar minguna deducci6n al total

adeudadq como saldo del Precio-ya mdlcado.

151, Se trata nievamente de perjum:os dircetos resuitantes de] heche de no
- haberse cumphdo el Contrato, los que por lo demds cstaban exprcsamente
prev:stos al formar parte del Precio, por lo que s¢ adeuda al Grupo ‘Teenitmont 1a
suma dG UsD-21 461 407, més los impuestos aplwabl&s (espamahnente IVA),
' . dtstribuyéndose en USD 13.103. 140 .para la Demandada (1) ¥y USD 8358 267
' para la Demandada @.

(!:)) ' Cﬁstos Adiclonales o Extraordinarios después del 13 de Enero
de 2012.; o

152. Después del 13 de enero de 2012, ¢l Consorcio incufri6 en huevos costos
; nduc:onales o extracrdinatics, de acierdo a la mformaclfm que sc ‘estd evaluando.
‘ Se tratn, ewdentcmente, de efectos quc se vienen producnendo desde 1a fecha
; cxpresada ¥ se agravaron como consccuencid de las fiitimas acciones dé Endesa
contra e] Consoreio, parttcularmente luegé del cobro de las Boletas de Garautia g
de la expuls:én del Consorc:o del sitio de lis Obras. Su estimacién no puede
ﬁjarsc én forma definitive o la fecha, toda vez que los hechos o eventos
per_}udlclales contindan pmducxéndose a wrtud de los efcctos no cesados de las
acciones de Endesa.
A

153.  Sin embargo, actualmente el E}rup'o' ‘Tecnimont puede hacer una estimacion
sobre esitns costos adicionales o ex&éordin‘arios. en cuanto a que no son inferiores
‘ a la cantidad de USD 110.000.000, considerando, entre otr;:s, costos relativos 2

los efe.cios de las protestas de la comunidad locél retrasos por factores externos
de conexlén con &l Sistema Jmerconecrada Centra! (SIC), prolongacién del
! camw:onam:ento, personal adicionnl’ sohcxtado por Endesa; ébras de Open Boak

pendlcntes de pago, trabajos por exigencias dé norma . técnica no incluidas
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contmfctﬁa!mente,—

repuestos no incluidos en el Proyecto, instalacioneg ¥ equipos

[l
reten iqos, ete,

i oo
154, E'Se aplica a esto caso Jo ya diche respecto de los costos adicioniales ¢
extradridf.narios déterminados en el Reclamo de| 28 de fioviembre de 2011,
actualizado el 3 de febrero de 2012, y se adeuda al Grupo Tecnimont (Demandads
(1N a Ic; menos la suma de USD 110.000.000, 1a que éeré. precisada y acmafiééda
duranteécl outso del litigio en relacién con los costos yi referidos ¥ los demis qis
se pr‘mfénten 2 medide que go determinen o ge produzea los hechos

correspcéﬁdieutes. h

(E) Perjuinios por Finouclamiento ge Trabajos de Reparacién de

Ios Daiicis del Terremoto No lademnizados por el Asegurador.

155, L::fts empresas del Grupo Tecnimont han financiado los trabajos de
reparaciéliu de los dafigs de] Terremota que formargn parte del reclamo al
aseg‘uradofvr POT Un tota) dé UsD 76.§DB;#I], y dieron origen al procedimienty de
h‘quidaciéin de Beckett 5.A., Liquidedsres do S:.agurc;s, que derivé e el actual
juicio arb;"tral contr e] 'ase'guradér Mapfte Cormpafifa de Segiros Generales de
Chile SAf gjerciendo derechos de 1a poliza contratada por Endesa paia las Qtiras,
Ala fecha; tiuy tardiamente, e} Consorcjo ha recibido abionos def asegurador por
un total dg USD 16,222,.297%, y ¢l saldo dependerd de Iy conclusién del litigio
arbitral qué se sigue contra dicho asegurador.

156, Si bien el Grupo Tecnimont acords con Endesa que se seguirfan los .
procedimientos de la péliza de SEguUL0S paia obtengr la indemnizacién, de ninguna
manerg se 3estipul6 que sé estaria a las resultes da tales procedimientbs, ¥ noal
menos rer::uncia'ndo a  reclamaciones. contra Endesa ei: circunstancias
extrao{dinar;ias, como en e caso de retardo excesivo en g pago de la

i

%2 Esta ciira ﬁaagada 2l Consorclo se distribuye gomo slpue; (1) Gripo Tecnimont, Usb
15.703.543.1@: ¥, (2) Gripa SES, ush 518.634_,00. .
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indemiizacion 1cclamnda,~.o ¢n sy rechazo por ctrcunstanclas no atribuibles al

Griupe Tecnimont, ¥ fenos’ aun 51 tales resultas pudieran imputarse 2

- incumplimientos o a un hecho 1l[c1to dé Endesa. Esto os fo que ha ocurrido efi -

este caso, toda vez que trenscurridos ya casiJ afids desde et Tefremotd Y més de 2
afios desde la ejecucu&n dc los trabajos dé reparnc:én, sélo e ha recibido una
cantidad muy reéducida de la mdemmzaciéh reclamada, sm conipenr;éciéu por &l
retardo y, ademﬁs - habicndo tenido mjerencla en dicho retardo Endesa a) haber
demorado] mjusttﬁcadamente la presentacxbn de su propto reclamo al eseguradot,

ocultandoleste hiccho al Consorcio.

157. En contraste, y como s¢ ha dado a conocer pﬁbiicaméﬁ'tc .B:'xdé.sa recibié
del asegurador una indemnizacién por los dafios del Terremoto en Bocamina [y II
por USD '198 5 millones, indicdndose que USD 112,9 millones correspondenan a
Bocamlna 11, y de esta cantidad USD 29 mlllones a dm’los matena]es y USD 110

millones |a pérdida de beneficios, ewdehcmndo que los dados matenales én

Bocamma 11 fueron esencialmente ﬁnancxadus por el Consoreio, partlcularmente

el Grupo! 'I‘ccnunont.

158, Bndesa es el propictario de las Obras y cotho tal debe- compensar al
Consormo por el valor de los irabajos de repammén, no pudtendo excusatse en
. ease for}uifo o fiierza mayor, respecto del Cotisorcio, dc asuerdo con el Contrato

y la ley aphcnble A esto 58 agrcgan 16s prinéipios gen.emles dé derec.ho ¥y la i
quidad natural y entre “ellos Tas reglas del cnnqucmm:cnto injusio e indebido,
dado qule con la qccucién de Jos traba_]os de reparamén de daftos del Termmoto E

por parte del Consom:o, Endesa 56 annqueclé a costa dcl patrlmomo de aquel

]
|
i

159, 'én consecuencia, se reclama eLpago dal valor de los trabajos de repa'.rncié:‘h" o

|
de los daﬂos del Terremato (exceptiados 16§ daﬂos acultos determinados con
poster:qndad al reclamo al asegurador y quc s¢ reclatnan en otro capitulo), por un
total de USD 76. 908 411, menos cl abona de USD 16 222 297, es decnr USD

H
i
5
! .
1
1
1
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160. Del valor ‘total sefialado, con s deducei6n indicads, USD 55.515.457

- corfespondeh a la Deimandada (1) y USD 5.170.647 correspondén 2 Ja Demandada
@. S B '

F . Perjuicios Adicionales por Coanductas Abusivas de Endesa que

Afe'ctanj el Crédito, Prestigio y Posicion Financiera y Comeretal del Gru‘ﬁb_ .

Te’cnimp'u't: Cobre de Boletas de Garantia y Otros Daiios Ecdr‘zdmié‘bs,
Expulsién det Sitio de Iag Obras e Invasion de Ias Oficivias del Consorcig. .

161, ¢un imotivo “del cobrp de Jas Boletas de Garantla y los demas daffos

econémi'é;os al Grupo ;I"ecnimont, expuisién del personal de) Grupe Tecnimot de|

sitio de s Obras bajo amenaza de Is fijerza y reteniendo bienes y décumentos de

" dictio per;s'onal ¥ del Grupo Tecnimont, e invasion o lg5 oficinas del Corisorcio al .

- interior del sitio de las Qbras, se ha producide un dafio material adicionaj Y tn
daflo innﬂateriail 0 moral a lis empresas de) Grupo Tef:ﬂhn’ont, Y estos defigs
también fdeben ser_resarcidos por Endesa, por tiatarse de una consecﬁ'encia
inme{_iiz;ta? ¥ directd del incumplimiento Ael Coritrato, mediante acciones abiusivag
e ilegitim:lhs que gencran efectos en &l mercado local o internacional, para el

_crédito, p:i'estigio ¥ posicién financiers y comercial de las empresas del Grupo
Tecnimo‘n{:.

i

162 S610 on el ciiso del cobro da las Boletas de Gatantla, sé advierten avisos 4 -

la aliturida;d local y publicaciones de b‘wnsa locales e intérnacionales, con la

eviderite tréscendaricia de desprestigio para las empresas del Grupo Tecnimont,
i -

que s¢'ven enfrentadas a] descrédito, con e consiguiente aimiento de los costos de

ﬁnanciamiefnto de todos sus proyectos, més el desprestigio ¥ pérdida de posicisn

financiera’ y ‘comercial que deriva én dafios a los contratos en desarrollo con |

lerceros y dafios a potenciales contratos futuros.
| ,
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i63. Para muesn'a un bordn Par caﬁn de la firma internacional F tuor (Project
'Managmem Campany PMC empresa consaltora en  administraci6n de proyectos
en noinbre ; y por cuenta de clientes) enviada a la Demaridada (2) — matriz del
Grupo Tecnu'nont -, de fecha 12 de diciembre de 2012 (documento RT-36), en -

. relacién e ! la oferta presentada para el proyectc Bututiol/Syngas, junto con
transmltxr los agradecimientos del propwtano o mandante por la propuesta
pres¢ntada Ha excelente colabomcic’m y el tlempo y esfuerzo dedicado para ja .'
propuesta, expresa sin emba.rgo que dicho proptetano 0 mandanta descalifi cd a la
Demandada (2} por su astoal situacién’ fi nanclera no obstanté que ésta. habia
presentado; la oferta m4s competitiva en dicho praceso. El valor de la propuesta
abortada representa la cantidad de USD 312 millones, lo que constituye un dafio
consecuencml por la situacién ﬁnanmera originada a partir del cobro indebido de
las Boletas de Qarentfa del’ Cirupo Tecnimont, qus ha producido un efécto
. Tisancjero negauvo por al menos USD 94 3 milloncs, 2 lo que se afiaden todo los
demés pel‘JUlGlOS derivados de la conducta mc.umphdora e ilicita de Endesa

164. Otra comprubaclén del daﬂo dei que hahlamos es la exclusion de la mismia
Demandada (2} en ¢l proceso de licitacitn de los pmyectos Neéw Refinery Praject
& Clean F wels Pro_;ect convocados por Kuwait Nationdl Petroleum Cornpany
(K.NPC) por un valor total estunado de USD 8.000 millones, como consta de

. carta-fax de fecha 13 de diciembre de 2012, env1ada por KNPC a Salpem SpA
(documeutto RT-37). En este caso se agrava la situacidn por el hecho quo el
pmp:etano ¢ mandante ordend a la compafifa Sarpem, come lider de un Joint _.
veriture, que excluyera a su asocidda;-la Demadada (’?), o Gue es cliraments _
vejatorio y desastrcsn desds un punto de vista de reputamén comercial.

165, Bn vnrmd de lo anterior, y sin perju:clo de tratarse de perjuicms que egtin
siendo evaluados el razén de hechos que gsthni en progreso, las empresas del
Grupo Tecmmont estiman los dafios materiales adicionales ¥ el dafto inmaterial o

moral mdgmmzablc producidos par descrédito, desprestigio y pérdida de posicién
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: f inapciera y comerclai en, al menos, las cant:dades que se mdlcan a connnuaclén
¥ quese d15tnbuyen entre ellas delsigmenﬁa,modo ' '

" Cuadro 5: Estiinaéién de Dafio Material Adicional y Dado Moral, por Descrédito,
Despresnglo y Pérdida dé Poslmén Fmanmera y Comerc:a!

Daﬁos . Monto USD
Dafios Materia[es ) ‘A - :
ﬁcmandada(z) T USD_500.000. ooo T ,
' Tofal Demandada (2) ] USD 500.000.000
Daﬁos Inmateriales o — .
Demandada (1) TUSD 30.600.000
Demandada (2) - , USD 300.,000.000
Demandada (3) - ~USD 50.000.000 — .
— ; Tota]Demandada 3. - o USD 40ﬁ.0_6d.‘000
To'cal Demanﬂadas ), (2)}»(3) | USD 900.000.600

166. "En coitisecusncia,-—Endesa debe pagar al Gripo Tecnimont la

indcmnizaciénicstimnda o [a que se determine prudeticialmente por el Tribunal .

Arbitral confonne a las priebas que se produzean’y a log estdndares generalmente
aplicables, por| una cantidad 1o menor a USD 900.000.000, con la distribucién ya
seiialada.

- PRETENSIONES RECONVENCIONALES DE LAS
DEMANDADAS '

167. Em vu'tud de esta Demanda Reconvencional, lag Demandadas L.@OyE)

solicitan al Tnbunal Arbitral oforgary declarar Jo s1gulente

(a) JEJE'CLARAR que el Plazo estaba vigente al 1'6 de octubre de 2012,
ti)'en otra ficha posterior que se determine prudetivialments y
conforme al mérito del arbitraje por el Tribinal Arbitral;

'
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(b)

©

@-

DECLARAR ave. el Contrata’ tcrm:né por mcumplumento de
Endesa, quedando Endcsa résponsable de todos los perjuicios
causados a las Demandadas m,yo),y que diche termmaclén
se produjo el 16 de octubre de 2012 o cn otza fecha posterior que se .'
estime prudencialmente y conforme-al mérito dei arbitraje por el
Tribunal Arbitral, EN SUBSIDIO dé lo anterior, para el caso que s
estime que el Contrato no terniiné por incumplimiento de Endesa,
DBCLAR.AR que el Contrato termind, de hccho, por ll‘ﬂpOSlb]lldad -
de su ejecuclén total el 12 deo detubre de 2012, y que Endesa debe’ h
pagar a las Dcmandadas (13, (2) y (3) ¢! Precio, mcluyendu todos
los  costos adicionales o extraordinarios Qen'eradﬁs- como’
consecuenc:a de la ejectcidn de fas Obtas; ' )
DECLARAR que los incumplimientos lmputables ] Endesa se.gtm ]
1a letra (b), han sido dolosos o gravemente cuipables, por lo que: -

Endesa es responsable de todos los perjuicios que sean una

congecuencia inmedlata o du'ecta de no haberse cumplido el ~

Contrato o de haberse demorado sit cumplimiesito, EN SUBSIDIO
de lo anterior, DECLARAR que lqs incumplimientos imiputables -
“han sido con negligencia, pot lo que se excluyen de log perjuicios
indemnizables s6lo Jos imprevistos al tiempo del Contrato;
DECLARAR, en todo csso, que Endess debe pagar a. las
Deimandadas (1) @y &3] las sxguicntes canhdades - estlmadas ‘
~ como minimas - por los cnnceptos que en ¢cadd caso se indican: (1) o

Ala Demangada {1): (lll} fy cantidad de USD 108. 200. 304 00
por  costos adiciohales 0 exlraordinarios deferminados al 13 de

enero de 2012, adcudadn desde ¢l 3 de febrero de 2012 -

conmderandu 1a déduccién de UF 504.250,15 (umdades de fomento " _' -

de Chile) como equivalente 8 USD 22. 000.000 - ¥ la cantidad no
inferior 2 USD 110.000.000 OD estimeda preliminarmente, por
costos, adicionales - extraordmanos determmados con’

posterioridad al 13 de enero de 2012, adeudada desde el 15 dc_'
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enero de 2013; (1/2) la cantidad de USD 19.149. 599,25 por
restitucion de BolcTa.s de” Gargirtla, cobradas ¢l o a partic def 16 de
octubre de 2012; (HBJ Ia cantidad de USD 55.515.467 ,00, por costo.
de reparacién de daﬁos del Tertémoto incluidos en el reclamo al
asegurador Mapfre Compaﬁfa de Seguros Generales de Chile S.A; -
coh deduccion de las sumias que dlcho esegurador pague después
d&l 15 de enero de 20[3 -, adeudada descle el 1° de misyo de 2011; -
(i/4) 1a cantidad de USD 13.103.140;00, més impuestés aplicables
(especiakmeiite IVA), por la parte del Precio ‘péndianté — con

' deiduccién de las sumes que Endesa pague a subconttatlstas del

Ctinsorcw con su aprobamdu ,.adeudada desde el 14 de actubrre de
2012 ¥ (iIS) Ia cantidad de USD 350,000. (09,00 por daﬁo '
mmatcnal o moral causado por descréd:to desprestlgm ¥ pérdida

de| pos:cufm financicra y comersial, adéudada desde &t 15 de enero -

de| 2013. (i) A_la Deinandada (3): (i'ill) la caatidad de USD
75|.146.455,—31, por restitucién de BoI'eta'_s de Garém;(ia _cobradas e! o
1 pnrtlr del 16 de octubre de 2012; (iv/2) la cuntidad de USD
5170 647,00, por costo de reparacxén de dafios del Terremoto
mclmdos en ¢l reclamo al aseguradnr Mapfre Compafila de Seguros '
Generales de Chile S. A. - con deduccitn de las suma$ que dicho
asegurador pague dcspués del 15 do enero de 2013 -, adeidada
desde - el 1° de mayo de 2011; (11/3) la canfidad de USD
8. 358 267,00, més impuestos aplicables (especlalmente WA), por
la ; parte del Precio pendlente - coi deduccién de las sumas que‘
Eudesa pagué a subcontratistas del Consorcio coh su aprobacidn -,

ade'*.udada desdeo ¢l 14 de octubre de 2012; (ii/4) la cantidad de usp .
500 000, 00!),00 por dafios matenales adicionales causados por .
desorémto desprestng:o y pérdida de ‘posicidn financiera y
corlnerclal adeudada desde el 15 de enero de 2013 Y, (uIS) la

cantldad de USD 300.000 000,00 por dnﬁo inmaterial o moral . -

causadu por dcscrédno, desprestigio v pérdea de posnc16n '
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®

Teécnimont pot patts de Endesa, qué_se reclafnan en esta Reconvencién, suman, al
menos, la cantidad fotal de USD 1.294.643.879,56, y se resumen en el siguients

cuadro:

financiera y comergial, adeudada desde el 15 de ehero de 2013 (iity

A la Demadada ]3] Fa tantidad de USD £0.000.000,00 por dafio
'mmﬂﬂ_irual o morat causado par descrédito, desprestigio y pérdida- .
de posicitn financiers ¥ comercial, adeudada desde el 15 de'enero
- de 2013,

DECLARAR que Ias cantidides que Endesa debe pagar a lag
Dcmandadas ). @) y (3), deben incrementarse con los intereses

. méximos convencionales, en forma compuesta, mensual o

anualmente, devengados desde las distintas féchds en que se

adeudan segin los varios casos, o con la reajustabilided e interéses

que se determinen prudencialmente y conforme al mérito del

arbitraje por ef Tribunal Arbitral;
CONDENAR a Endesa a abonar gl Consorcio, ¥ en particular a Jiis

i Demandadas (1), (2) y (3), todos los costos que se deriven del }
'l arbitraje é_ihcluyeudo' expresamients los honotarios y gastos del _
_ Tribunal Arbitral y de cuaiesquierq éxpeﬁ;:s, ‘se'is'n _de,signadés por

dichas Demandadas y/o por el Triburial 'Arbitri:.l, los costos de la

CCly lgs costos y gastos relacionados con la representacion legal

de las sefialadas Demeandadas, asf como cualquier otra asistencia en

Ia prasentamén de esto cash; ¥,

" OTORGAR al Consorcio y en parlmular alas Dcmandada.s (1), @
Y 3), cualquier otra_medlda, remedio 6 desagrawo que e} Tnbgnal‘ C

Arbitral considere apropiado.

168, Bn clon'secuencia, los valores ad:eﬁdados y perjuicios causados al Grugd




Cuadro 6:: Resumen de Valores de Ia Reconvencién
Demandada | | Coneeptn Valor USD Totales
Costos  Ad-.-p Ext. & ] '
T 108.200.304,00
13.1.2012 ,
Costoz Ad. o Bxt, después | S
116,000.000,00
del 13.1.2012 (Preliminar} . i
P Restitucién Boletas i
Demandada , 19.149.599,25
(lj Garantia ] . :
Dafiocs  Terremote no . )
- - | 55.515.467,00
Indemniziados por Sepuro
Precio Pendients al
. o 13.103.140,00
Téimino Contrato _
Dafio Inmaterial o Moral . 50.000.000,00
Tdtal Demandsdda (1) . 355,968.510,25
Restitueién Boletas
: 75.146.455,31
Garantia . .
' Dafios  Terremote¢ no) .
7 | . N "5.170.647,00
Demandada | Indemnizados por Seguro )
(2 Precio  Pendiente  al
) - - 8.358.267,00
Témiino Contrato* . .
Dafic Material Adicional | - -
- | 500.000.000
{Preliminar) o
Dafio Inmaterial o Moral - 300.000.000
Total Demandeia (2) ‘ 888.675.369,31
Demandida | Dafio Iiunaterial o Moral i _
i : 50.(00:000
@ o - .
Total Demandada _(3) £0.000.000,00
Totales Demandadas (1), (2) y (3) _ 1.294.643.879,56
* Consideralaborio de USD 22.000.000 como squivalente 8 UF 504.290,15 o
|
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169. Eli Grupo Tecpimont se reserva especialmerite rectificar o modificar las
cantidades y distribucién ya e?i-;_):i;qslgc_lgs' entre las Demandadas (1), (2) y (3), de

acuerdo c!un los antecedenies qué'contindan evaludndose a esta fecha.

PARTE!FINAL: TRIBUNAL AREITRAL, ACUERDO ;Q‘E’ ARBITRAIJE Y
} APODERADOS

170. En relacién con el Tribunal Asbitral y &l Acuerdo dé Arbitraje, las

Demandadas (1), (2) y (3) so remiten a lo expresado éri la comunicacién a la
Secm‘la’rl’é, del 26 del noviembre de 2012, reiterando que {z) ¢! Tribunal Arbitral
esté compuesto de tres érbitros, dos de-ellos nombrados por cada una ﬁe les i:'nrt’e’s
Demandante y De‘maﬁdada“, ¥ el tercero por los codrbitros designados por"éstas
¥, en subsidio, por {a Corte, (b) la sede del arbitraje es la ciudad de Santiago de
Chile, (c)i ¢l arbitraje débe ser conducido cn espaflol, (d) ¢l Tribunal Arbitral debs
fallar c:rm‘i arreglo & Ia legislacién chilens, y (&) [qe; apoderados dcsignado.s por fas
Demandadas (1), (@) y (3) y las iridicaciones para notificaciones asl coriio sus

i iy y v N 1 - . .p .-
podcrc‘s,_s:on los alli expresados, lo que se confirma con la siguiente informacion:
| - |

] -
1

Gonzalo Byzaguirre Smart

" Eyzaguirte y Cla.

AYV, El Galf N°40, Piso 15°
755 — 0107 Las Condes
Santiago — Chile
+S|6 227351 5000

ga_s' {meyeo.cl

i ;

Férnando Maturana Crino

E}!rzaguirrc y Cfa. .

. AY. E] Golf N*40, Piso 15°
755 = 0107 Las Condes
Santiago — Chile -
+56 22751 5000

10 c0.¢l
]

¥ La Demandante ha designado como Arblire a ‘dofia Olga Felid Segovia, y las
Demandadas ha:_\ dsslgnado como Arbitro 2 don Anfbat Martin Sabater.

- 8B



mailto:ltes@cyco.cl

Matlas Sanhiieza Fontaine
Byzaguirre y Cia. =
- Av. El Golf N°40, Piso 15¥™-
755 = 010? Las Condés ~
Smitlago-i Chile °
+56 2 2751 5000
msanhuez; co.

Gonzalo ddbhllero Rivera
Eyzagulfré y Cla. -

Av. El Golf N°40, Piso 15°
755 — 0107 Las Condes
Santiago = = Chile

+562 275*1 5000

- ger@eycoicl
i

SE DEJA CONJSTANCIA qhe las _Demandédas I, @y (3;) s& reservan

expresamente ef derecho de amplisr esta Contestdcibn y su Demanda
i

" Réconvencional a étros incumiplimientos contractuales de Endesa y formular

. ! - . .
nuevas peti-_ciones‘, asi coriio, revisar, enmendar y modificar las ya existentes; y el

derecho & compleniientar esta Contestacién y ia Démanda Re¢onvencional durante _

el transcurso del ércse'ritc arbitraje,
4 N '
i

15 de encré de 20&3

Resp'efuosn.mgnha '

Femendp Matutana Crino Matias Sanhiiéza Fentaine .
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de fecha 23 de octubre de 2009, cuy"o 6bjéto
fuc aumentar el Preclo a USD 634,137,526,

" RT-8

223 de noviembre de-‘ZQD’Qh.

“Addendum N° 4 al Contrato ACB-003.06,
‘de fechd 23 de noviembre de 2009, cuyo

objeto s6lo fue modificar la distribucién del
Preclo entre algunas de las empresas del
Consorclo

RT-9

4 de enero de 2010

Addéndum N° 5 al Contra’ro ACB-OUS 06
de fecha 4 de enero de 2010, cuyo objeto fue
aumentar el Precio a USD 644.387.344. .

RT-10

14 de diciembre de 2010
| .

Addendum N° 6 al Contrato’ ACB-003.06,

de fecha 14 de diciembre de 2010, cuyo
objeto fus convenir nueves asmentos al
Precio, quedando  éste -en USD
§49.721.018,85, pero sin considerar diversas
y significativas situdciones derivadas def
Terrémoto. Ademds, s6 eumentaron ciertas
Fechas Intermediszs Programadas, respecto
de determinadas
exterdiendo los plazos al 29 de octitbre de
2010 para‘el Open Book — Sistema de
Manejo de Carbén, ol 20 de odtubre dé 2010
pars el Open Book = Obras de Siféa y al 7
de enero de'2011 pard el Open Book— Obras

_ Gompiementanas

obras del Contrato,

RT-11

14 de marzo de 2011

Addendum N° 7 al Contraxo ACB 003 06
de 14 dé marzo de 2011, mediante &l cual las
partes declararon y estipularon: (i) Un nuevo

Plazo, para el 31 de diclembre de 2011, y |

nievos Plazos y Fechas Interinedias
Programadas compatibles con el nuevd
Programa. Madestro de las Obras, (i)
Ratificar las  Penalidades ségin. lo
establecido en el Addendum . N°2, con
sujecldti a los nuevos plazos pactados,

"| suprimlendo cualguier Penalidad que haya

podido dsvengarse con anterioridad. (jii)
Avuineritar el Preclo (Ajuste de Precio - AP)
en USD 10 millones, .como. acierdo
transaccional. (iv) .Aumentar el Precio
{Ajuste de Precio - AF) en USD 20

‘millongs, pard medidas de aceleracion de las

Obras yfo alivio de pérdidas, destiriadas a

loprar 1a Puesta en Marcha de la Central al




-,

31 de diciembre de 2011, (v) Aumentar al
|-Préelo por peritaje téenleo de pilotes en

USD 6 millones. (vi) Aumentar el Precio en
UF 110.000 ¥ el Plazo, por obras dé Open
Book, de manera que ¢l valor actualizado
quedd fijado o USD 689,579.048,85. (vii) |-
Otofgar finiquito - respecto de difersrcias,
objeciories, reclamos y demds controversias
informadas por escrito con ~anterioridad,
extendiéndolo especialmente al Reclamo del
.Consorcio de} 30 dé agosto dé 2010, -

RT-12

4 de junio dé 2012

Acta de 4 de junio de 2012, ¢uyo objeto fue
dejar constancia de las ‘discrépancias
existentes entre las partes a propésito de un
Reclamo del Consorcio, de fecha 28 de
noviembre de 2011, actualizado al 13 de
enero de 2012 por carta de 3 de febrero de
2012,

RT-13

123 de noviembre de 2011

‘Carta del Consoreio L-MST-END-2270 a
Badesa, de fecha 28 dé noviembre de 2011,
sobrs Presentacion para el Reembolso de los
Costos y de Ia Ampliacién del Plazo.

RT-14

3 de febrero de 2012

Carta del Consorcio L-MST-END-2369 a
Endesa, del 3 de febrero de 2012, sobre
Presentaci6n para el Reembolso de los
Costos y de la Ampliacién del Plazo -
actualizacion al 13 de Enero de 2012,

RT-15

26 de marzo de 2012

Carta del Consorcio L-MST-END-2413 a
Bndesa, de fecha 26 de marzo de 2012,
sobre Respuesta a Carta de Endesa de fécha
6 de marzo — Presentacién para Reembalso,

RT-18

8 de enero de 2013

Hechio, Esencial de [Endesa a
Superintendencia de Valores y Seguros

(SVS), en Chile, de fecha 8 de énero de
2013, e Co

RT-17

5 de junio de 2012

Carta ‘del .Consorcio L-MST-END-2467 .2
Endesa, de fecha 5 de junio de 2012, sobre
Suspensidn de las Obras = Protestas de
‘Pobladores y su ingresd ‘a la Plinta
Botamina 1. .

RT-18

22 dé junio de 2012

Carta d¢] Consorcio L-MST-END-2483, de

fechin 22 de junio de 2012, sobre Protestas
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de Pobla_dofes Yy suingreso a la Planta

Bocamina 11 ~ Suspensién Parcial- de los

3| Trabajos y nueva Acta de Acuerdo.

RT-19

29 de junio de 2012°

Carta déi Consarcio L—MST-END-2489 dc
fecha 29 de junio de 2012, sobire Protestas
de Pobladores y su ingreso a li Planta
BocammaII. .

RT-20

14 de julio de 2012

Carta de ‘Bodesn ACB-003-06 N°5414 al

Consorcio Tecnimont - SBS de foocha 14 de
julio de 2012, sobre Mayor Permianencia de

-| Personal de Cormisiohamients TCM. -

RT-21

7 de febrerd de 2011

Mensdje (transmittal) - del Consorclo TR-
MST-END-3815 a BEndesa, de fecha 7 de
febrero de 2011, sobié¢ Procedimicnte de
Pracba de Desempeiio de toda la Planta
(Overall  Plant  Peérformdnce Test
FProcedure), =

RT-22

24 de mayo de 2012

Mensajes (fransmittal) del Consorcio TR-
MST-END-4344, de fecha 24 de mayo de
2012, sobre Procedimiento de Prueba. de
Desempefio de toda la Planta (Overall .Pianr
Performance Test Procedure).

" RT-23

20 de julio de 2012

“| Mensajé de correo electrénico de Endesa al

Consorcio, de focha 20 de Julw de 2012,
sobre potencla de la Planta. .

RT-24

8 de ugosto de 2012,

Registro Libro de Obm N°008499, de fecha
8de agosto de 2012, :

RT-25

14 de vctubre de 2012

Ciirta del Consorcio LMST-E]\D-254S a
Endess, de fecha 14 de octubre de 2012,
sobre Certificado de ‘Aceptacidn Provisional.

RT-26

19 de ootubre de 2012 -

Carta de Endesa ACB-003-06 N°5506 al
Consorelo Tecnimont - 8ES, de fecha 19 de
octubre  de 2012, sobre O'peragién
Comercml

RT-27

28 de Marzo de 2007

Carta de Endesa, de 28 de marzo de- 2{}07
de Solicitud de Aclaracién de Oferta N°1, 'y

la pgina N°14 de su documento adjunto que
.| contiene las preguntas o solicitudes :

RT-28

3 de abril de 2007

Mensaje de correo eléctrénico del Consorc:o

a Endesa, de 3 de abril de 2007, sobre
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Res'pu!eatas y pﬁﬁina N°5 de su documento |

R .adjunto que contiene [as respuestas.

RT-29

16 de octubre de 2012 -

Carta de Endess ACB-006.03 N° 5497 al
Consorcio Téenimont - SES, de fecha 16 de
octubre de 2012, mediante la cual Notifica

_| Cobre do Boletas Bancarias de Garantla;

RT-30

—

¢ de rioviembre de 2012

Carta del Consorcio L-MST-END-2552 a .
Endesa, de fecha 1° de noviembre de 2012;
sobre Obhgactonss Contractuales. . :

RT-31

28 de noviembre de 2012

Carta del Consorcio L-MST-END-2568 a
Endesa, de fecha 28 de novierabre de 2012,
medianie Ia cual se Denuncia Hecho licito - |
Ingreso Forzado Oficinas Consorcio.- '

RT-32

8 de enero de 2012

Carta del Consorcio L-MS'I‘-BND—2582 a
Endesa, de fecha 8§ de enero de 2012,
mediante a cual se Denuncia Hechq Ilicito.

"RT-33

0 de enero de 2012

—

Carta de] Consorcio L-MST-END-2586 a
Endesa, de fecha 10 de ¢nero de 2012, sobre
Oficinas dé Tecnimont en Sitio de Bocamiia,
L :

RT-34

7 de dicieiribre de 2012

Carta del Consorcio L-MST-END-2571 a
Endesa, de 7 de diciembre de 2012, sobre
Térmiino de  Contiate, Iné'umplimiento
Fraudulento 0 Cu]puso

RT-35

£ de criero de 2013

Carta de Endesa ACB 003,06 N°5558 a!
Consorcio Téenimont - SES, de fetha 4 de
enero de 2013, mediante la cual se Notifica
Tétmino Anticipado del Contrato por
Incurhplithiento Grave del Contratista.

RT-36

12 de dictembre de 2012

Carta de Fluor a la Tecnimont SpA, de fecha
12 de diciembre de 2012, sobre - su
descalificacién én - el proyecto
Butandl/Synges. |

RT-37

13 de diciemibre de 2012 -

Carta -de -Kuwait National Petroleum
Company & Saipem SpA, de fecha 13 de
dicicmbre de 2012, sobre exclusién de la

Tecnimont SpA én ¢l proceso de licitaeién |°

de los proyectos New Refi nery Project &
Clean Fuels Project. .

24
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l
EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD SA, (Chile} vs/ 1. INGENIERIA Y
CONSTRUCCION TECNIMONT CHILE Y - COMPANIA LIMITADA  (Chile)
2. TECNIMONT| SPA (Italie). 3. TECNIMONT- DO BRASIL CONSTRUCAQ E
- ADMINISTRACAO DE PROJETOS LTDA. (Brasil} 4. SLOVENSKE ENERGETICKE

.STROJARNE A.]S (Eslovaquia) 5. INGENIERIA Y. CONSTRUCCION SES CHILE
LlMITADA (Chile) .

~Conscjero: Sr Chrlstlan Albanesi ' (Tel:  +33149532878)

" Consciera Adjunta; Sra Juliana Castillo (Tel: +33 1495328 51)
. ! .

(Fax: = +33 1495357 79}
(Email; |ca1@|ccwbo nrg)

Oscar Contreras Blanco |
ALLIENDE, VILLARROEL CONTRERAS & EGUIGUREN / LECAROS & ASTE
Cerro El Plomo 5630, piso 16, oficina 1604 .

Las Condes i

 Santiaga, Chile o
Lor email: o.contreras@aviabogados.cl y FedEx

Fernando Maturana Crino

- Matias Sanhueza Fontaine
Gonzalo Caballero|[Rivera -
EYZAGUIRRE & CIA .
Avda El Golf. No. 40, Piso 15
Las Condes |
Santlago Chile i

i .. Poremail: ges@eveo.cl: fincievep.ol-

- msanhueza@e o, cl zcr(&)g}gco cl
Rodr[go Diaz de Vzlldés Balbontin _ R

Francisco Grob Duhalde-
'BAKER McKENZIE
" Nueva Tajamar 481 Torre Norte, PISO 21
- Las Condes: o
Santiage, Chile - ! : : ) T
: ) § " Por email: Rodrigo.DfazdeVa!de'j@bdkerfnckeizzié.cain;

rancisco grob{@bakermckenzie.com

Egtimados Sefiores,

Gonzalo Eyzaguirre Smart S A _ - - '

La Secrétaria acusa recibo de los siguientes documentos:

. - Cinco copias| fisicas de la Contestacién de Ta Demanda'y Demanda Recon\fencnonal de.
las Demandadas 1, 2y 3 de fecha 15 de enero de 2013;

- Cinco copias|fisicas de la Contestacion de a Demanda y Demanda Reconvenc:onal de
las Der‘naqdadas 4y 5 de fecha 15 de enero de 2013

il
1 !ntematmnal Court of Arbltration . Cour internatlonale d’arbitrage do Ia GGl
38 Cours Alhert 1ér, ?5008 Paris, Franca -

Tel +33 (01 49 53 28 28 Faxes +33 0N 49532920/ 433 (0)1 49 532033 .
. E-mall arb@icewbio.org Wibsite www.iccarbiiratin, og ot ., L

i
i
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Se adjunita una copia de la Contestacién y dec las Démandas Reconvencionales para la
Demandante (articulo 5(4)). La Contestacién de la Demandante debe remitirse en un plazo de

30 dias contados a partir del dfa siguiente a la fecha de recepeion de la presente comunicacién
por FedEx (articulo 5(6)). o ) .

Cuantia en litigid

$¢ estima que la cuantia en litigio es actualmente US$ 1 509 765. Adjuntamos un cuadré con
informacién sobre los aspectos econdmicos del arbitraje (“el Cuddro Financiera®). La Corte

Internacionial de A!rbitrajc de Ta CCI {la “Corte™ detcrminard la provisidn para gastos. -

Afentaménte,

Christian Albanesi
Consegjero
Secretarfa de la Corte Internacional de Arbitraje de la CCI

Anexos - Contestacién de la Demanda ¥ Demanda Reconvencional
de las Demandadas 1,2 y 3; ]
- Conteslaci6n de la Demanda y Demanda Reconvencional
de las DDemandadas 4 y 5; -
{para la Demandante solamente}
- CuadrolFinanciero
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Santnago 14 de enero de 2012..‘3'

Sefiores o
\ . CONSORCIO TECNIMONT - SES
. Aw Vitacura 5250 Ol‘icma 508
. Vitaciira. -
. SANTIAGO 1.

Atencnén' Sr Constantln Clmpmeru.

REF PROYECID BOCAMINA . CONTRAT‘O
ACB-003 06.. RETIRO: DE BIENES DE PROPIEDAD .
‘DELCONSORCIO ‘iU CARTA L—MST—END—ZSSZ

De niestra consideracion:

Nos referimios a. vuestra cumumcacién de fecha 8 de enefo de 2013, R
en [a que nos conﬁrma, eh’ smultlmo parraf'o que &l Convorcio, proceders el proximo dia 17 de
eriero-de 2012, a efecluafr el retiro de todos los bienes de-su- propledad y de sus. empleados que se.
encuentran en Ias oﬁcmas que ocupaba el Consorcw en-las Insta]aclones de Faenas de las Obras
dc la Central Bocmmna. :
' Al respccto mfermamos .a usted que estaremos. a s total -
.d:sposncuén & partir de las §:00 horas del dia miércoles 17 de enero de 2012, para el retiro dé
bienes de propiedad del Consorcm y de sus‘empleados. Sin embargo ¥ sin intencién alguna de
obstruir, el proceso, ! participaremios de dicha actividad aphcando el procedlmlento de reglero Y
control que hemos lmplementado al cfecto. : '

~ Nos compldce - constatar.. que el (,onsorcm ia’ aceptado nuestra
an!laGlOll a..acordar el retiro d¢ pertenecias del Consorcio y de sus empleados desde la
) ,Tnstaiaclones _de,Fae dc la Construcc:o 1; Céritral Bocamma'ﬂ tal como su parte hatenido L

.. per i d ﬁc:al, 1o que ha suio couﬁrmado todas las veces
"€ gue niog’ '!;,e_mos‘re'mldo a parur dc? d‘m 26 de'odubre de 2012, :
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