SUPERINTENDENGCI
DEL MEDIO AMBIEN‘?E

EXPEDIENTE D-003-2014 ' C9 MAY 2014
FISCAL INSTRUCTOR SR. GONZALO ALVAREZ S. | oricina oe mamrec
RECIEI Do

REITERA ACOMPANA DOCUMENTO, QUE ACREDITA LO QUE SE INDICA

SENOR
SUPERINTENDENTE DEL MEDIO AMBIENTE

Carlos J. Cantuarias Lagunas, por la denunciante, dofia Marcela Aranda
Lacombe, en autos sobre proceso administrativo sancionatorio, ordinario U.I.P.S.
N° 212 de 19 de febrero de 2014, expediente D-003-2014, llevados por el Fiscal
Instructor Sr. Gonzalo Alvarez, al Sr. Superintendente del Medio Ambiente, digo:

Que, por tratarse de un documento que emana de una de las formuladas,
Cristalerias Chile S.A., vengo en acompafar nuevamente copia de su Memoria
Anual, correspondiente al ejercicio 2013, documento del cual es posible extraer las
siguientes conclusiones: |

a.- Cristalerias de Chile S.A. es una empresa con una importante
capacidad econdémica. En efecto, segun ella misma informa, sus ventas
consolidadas alcanzaron 231.105 millones durante el afio 2013; su ganancia
bruta, en el mismo arfio, fue de 78.391 millones de pesos; pagd por concepto de
impuesto a la renta, la suma de 4.133 millones de pesos; durante dicho periodo
repartié dividendos por un monto total de 26.880 millones de pesos y finalmente,
al 31 de Diciembre de 2013, a nivel consolidado, la compariia registraba fondos
liquidos invertidos en instrumentos financieros por un total de 53.215 millones de
pesos. (Memoria Anual de Cristalerias Chile S.A., ejercicio 2013, pag. 22).

b.- Reconoce dentro de sus activos 400 hectareas de pertenencias
mineras en la zona de El Turco, comuna de Cartagena.( Memoria Anual,
ejercicio 2013, pag. 27) Dentro de éstas, naturalmente se encuentran las
constituidas sobre los predios de mis representados, no obstante lo cual, con total
y absoluto desparpajo, ahora pretende abstraerse de la titularidad del proyecto de
explotacion minera que ha motivado estos autos, en un vano intento por evadir la
responsabilidad que le cabe en los hechos denunciados y que son aquellos que
han servido de base para la formulacién de cargos de que ha sido objeto.

c.- Segun da cuenta en su Memoria Anual, la Responsabilidad Social
Empresarial, seria parte importante de la politica empresarial de Cristalerias
de Chile S. A. ( Memorial Anual, ejercicio 213, pag. 40). En efecto, conforme
indica la propia empresa, “En septiembre el afio 2012, el Directorio aprobo el
primer Cédigo de Conducta y Mejores Practicas de Ia compafiia. En 2013, se
gjecuto la segunda parte de | Plan Cristalchile Sustentable, que considerd el
termino del proceso de elaboracion del Primer Reporte de Sustentabilidad y la
implementacion del Sistema de Gestién Etica. Durante el gjercicio, ademas, se
efectuaron programas de de formaciéon en ética y valores, a los que asistieron
386 colaboradores de fodas las éreas, se constituyé el Comité de Etica y se
habilité un canal de denuncias externo.” Sin embargo, la conducta desplegada por
los representantes de Cristalerias de Chile S. A., aludida en el literal precedente,
parece ir en una linea diametralmente distinta al compromiso de responsabilidad
social asumido en su Memoria Anual correspondiente al ejercicio 2013.

POR TANTO: 1
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DIRECTORIO

assnnne ’ [ essnnsnnacas

PRESIDENTE

Baltazar S nchez Guzm n
R.U.T.: 6.060.760-5
Ingeniero Comercial Pontificia
Universidad Cat lica de Chile;

idente del Directorio de

ciones Financieras S.A. v

iones e Impresos S.A;
vicepresidente del Directorio de
Elecmetal S.A., S.A. Vi a Santa Rita
y Quemchi S.A.; director de ME
Global Inc. (EE.ULL), Inversiones
Siemel S.A. y Navarino S.A.
Director de Cristaler as de Chile S.A.
desde febrero 1990.

VICEPRESIDENTI

Jaime Claro Vald s
R.UT: 3.180.078-1
Ingeniera Civil Industrial;
presidente clel Directorio de
Elecmeta

Vascos S.A.,
Director de Cristaler as de Chile S.A.
desde enero 1988.

DIRECTORES

Juan Antonio lvarez

Avenda o

R 70081

Abogado L dad de

MBA Pontificia Universi

Cat lica de Chile; vicepresidente
Fjecutivo de Parque Arauco

S.A.; presidente del D

de Quemchi S.A, y Naw

S.A;; director de Compa  a
Electrometal rgica S.A., Compa ' a
Sud Americana de Vapores S

SM SAAM S.A. y Mar tima de
Inversiones S.A.; miembro del
Consejo Asesor de Generaci n
Empresarial.

Director de Cristaler as de Chile S.A.
desde abril 2009.

Joaqu'n Barros Fontaine
R.U.T.: 5.389.326-0
Presiclente Ejecutivo de Quilicura
S.A.y Compa a de Inversiones
La Central S.A.; presidente del
Directorio de Productos Qu micos
Tanax S.A.C.el., |
S.A. y Sociedad An nima
Aguas Minerales y Balne:

ector de S.A. Vi a S:
Director de Cristaler as de Chile S.A.
desde mayo 1990.

Arturo Concha Ureta
R.U.T.: 5922.845-5
Ingeniero Comerci

Cat lica,

School; ¢

Condles S.A., Empresa Constructora
Moller y P irez Cotapos S.A.,

Bolsa Electr nica de Chile S.A.;
vicepresidente del Directorio de
Dep sito Central de Valores S.A.;
presidente del Directorio de

C mara de Compensaci n de Pagos
de Alto Valor S.A. COMBANC,
COMDER Contraparte Central S.A.,
Comercial Promociones y Turismo
S.ATravel Club y Duty Free S.A.
Director de Cristaler as de Chile S.A.
desde abril 2013.

Juan Agust n Figueroa Y var

R.U.T.: 3.513.761-0

Abogado, socio del Estudio

Jur dico DYP Abogados;

presidente del .

S.A. Vi a Santa Rita y Ma

de Inversiones S.A.;

de Elecmetal S.A. y Quemchi

S.A.; presidente del Directorio

de Termas de Puyehue S.A ;
ofesor titular de Derecho

Procesal de la Universidad de

Chile, presidente de la Fundaci n

Pablo Neruda y presidente de la

Sociedad de Biblicfilos de Chile.

Director de Cristaler asde Chile S.A.

desde abril 1994.

Fernando Franke Garc a

Ingeniero Comercial y Master

en Finanzas Universidad Adolfo

Ih ez director de

S.A., Enlasa S.A,, Ed

C a. Inversiones la Espa ola S.A.,
Colegio San Jos. . de Lampa y Un
Techo para Chile.

Director de Cristaler as de Chile
S.A. desde abril 2013.

Alfonso Swett Saavedra
R.U.T.: 4.431.932-2
Empresario; director de Elecmetal
S.A., S.A. Vi a Santa |

ella Chile S.A.; presidente
del Directorio de Forus S.A.,
Costanera S.A.LC. y Olisur S.A. y
Consejero de SOFOFA.
Director de Cristaler as de Chile S.A.
desde abril 1982.

Blas Tomic Err zuriz

R.U.T.: 5.390.891-8

Ingeniero Civil Inclustrial
Universidad de Chile; Ph. D. en
Desarrollo Econ mico University
of Sussex; director de Transelec
S.A., Soguimich Comercial S.A.,
Corporaci n Nacional del Cobre
(Codelco) y director Ejecutivo e
Fundaci n Imagen de Chile.
Director de Cristaler as de Chile S.A.
desde abril 2010.

CAPITULO
A

Antonio Tuset Jorratt

R.U.T.: 4.566.169-5

Ingeniero Comercial; director

de Banm dica S.A., |

Banm dica S.A.,

Terminal A reo San

Sociedad Concesiona Cimenta
S.A y Agrosuper S.A.; presidente
del Directorio de Muelles de
Penco S.A.

Director de Cristaler as de Chile S.A.
desde abril 2006.

Los directores Sres. Arturo Concha

Ureta y rando Franke Garc a

integran el Directorio a contar de
2013 ocupando las vacantes

nes que no se presen
n:

Patricio Garc a Dom nguez
R.ULT.: 3.309.849-9

Francisco Le n D lano
R.U.T.: 6.655.380-9

COMITE DE DIRECTORES

PRESIDENTE

Arturo Concha Ureta
DIRECTORES
Juan Agust n Figueroa Y var
Antonio Tuset Jorratt
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GERENTE GENERAL

R.U.T.: 5.402.249-2

Ingeniero Comercial,

Pontificia Universidad Catélica de
Chile.

Se desempea en el cargo desde

1 de septiembre 1990,

GERENTE DE
- ADMINISTRACI NY
FINANZAS

R.U.T.: 7.983.690-7

Ingeniero Civil Industrial,
Pontificia Universidad Catélica de
Chile.

Se desempe 7a en el cargo desde
1 de enero 2013,

GERENTE COMERCIAL

R.U.T.: 7.161.702-5

Ingeniero Civil Industrial,
Pontificia Universidad Catélica de
Chile.

Se desempea en el cargo desde

1 de enero 2013.

GERENTE DE OPERACIONES

R.U.T:: 6.609.638-6
Economista,

Universicdad Central de Venezuela.

Se desempe: a en el cargo desde
1 de enero 2005.

GERENTE DE SERVICIO AL
CLIENTE

| R.U.T.: 7.051.951-8
Ingeniero Comercial,
Universidad de Chile.
Se desempe: a en el cargo desde
1 de enero 2013.

. GERENTE DE RECURSOS
- HUMANOS

R.U.T: 6.948.914-1

Ingeniero Comercial,
| Universidad de Chile.
- Se desempe a en el cargo desde
1 de diciembre 2001.

GERENTE DE AUDITOR A

R.U.T. 8.269.103-0

Contador Auditor,

Universidad de Chile

Se desempe 1a en el cargo descle
23 de abril 2012.
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DOCUMENTOS
CONSTITUTIVOS
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Cristaleras de Chile S.A, fue
constituida por escritura p blica
de fecha 9 de junio de 1904,
otorgada en Santiago ante el
Notario don Eduardo Reyes, bajo
el nombre de F brica Nacional
de Vidrios.

Por Decreto Supremo N 2.460
del 19 de julio de 1904, se
autoriz.  su existencia y se
aprobaron sus estatutos.

La ltima reforma de estatutos
consta en escritura  p blica
de fecha 21 de noviembre del
a 0 2000, ante la Notario de
Penaflor, dofa Linda Scarlett
Bosch Jim nez.

OBJETO SOCIAL

T P

La Sociedad, de acuerdo a los estatutos, tiene por objeto:

a) El desarrollo y explotaci n de uno o m s establecimientos industriales
del ramo envases, vajilla, contenedores, empaques v similares, sean  stos de
vidrio, cristal, cart n, pl stico y otros materiales susceptibles de ser utilizacos
para tales fines;

b) La elaboraci n de vidrios y cristales en todas sus formas, aplicaciones y
caracter sticas;

¢) La exportaci n, importaci ny comercializaci n de productos y materias
primas relacionadas con las actividades precedentes; y

d) La inversi n y explotaci n directa o indirecta en actividades navieras,
agrcolas, vitivin colas, agroindustriales, forestales, pesqueras, mineras, qu mico
industriales, de la construcci n, de turismo, de medios de transporte, de bienes
de consumo masivo, de medios de comunicaci n y de exportaciones,

Asimismo podr  realizar actividades sanitarias e inmobiliarias, especialmente,
aquellas que consistan en dlar y/o tomarenarrendamientoyy, en general, cualquier
otra forma de cesi: n del uso o goce temporal de inmuebles amoblados o sin
amoblar. De la misma manera, podr  efectuar compraventa de acciones.

seeessvennrsrence CRISTAL CHILE/ MEMORIA 2013 e

CAPITULO
" food

{ACION GENERAL

1




CAPITULO 1

0 INFORMACION GENERAL

ESTRUCTURA DE PROPIEDAD

wrersmssesasannseane

a) Los doce principales accionistas de Cristaler as de Chile S.A. al 31 de diciembre del b) Personas Naturales o Jur dicas que poseen o controlan directa o indirectamente
a0 2013 son los siguientes: acciones que representan el 10 por ciento o m s del capital de la sociedad:

¢ ; OMPA A N MERO DEACCIONE PORCENTAJE TOTAL
NOMBRE N MERO DE ACCIONES PRGN AIE DE i HER cClonts }

Cra. Electra i

rgica S.A. 21.780.001

Bayona S.A. (1

laya S.A. (1)

(1) Relacionado con Ca. Flectro Metal rgica $.A.

Las Sociedades Compa a Electro Metal rgica S.A., Bayona S.A. y Servicios y
Consultor.as Hendaya S.A., no han formalizado un acuerdo de actuaci n conjunta.

1.026.967 1,60 c) Personas Naturales que controlan indirectamente la sociedad a trav s de C a.
952,864 1,49 Electro Metal rgica S.A.:

1,34 La controladora final de Cristalerias de Chile S.A. es dofia Marfa Luisa Vial de Claro,
) CN.LN 2.852.104-9, en su condici n de Protectora de la Fundaci 'n Educacional
Internacional Claro Vial. Do a Mara lLuisa Vial de Claro controla, directa e
indirectamente, el 47,54 por ciento de las acciones emitidas con derecho a voto de
Ca. Electro Metal rgica S.A.

e « AL CHILE / MEMORIA 2013 ssesccscsncscsnas cesesensnvssnmsar THILE f MEMORTA 2013 e




En agosto de 2002
Cristalchile compr , a trav s de
'CIECSA, latotalidad de las acciones
que Televisa S.A. de C.V., Mi xico,

~ manten a en Red Televisiva Mega-

visi. n S.A. De esta manera CIECSA
increment | su participaci n en la
propiedad de Megavisi n-al 99,99
por cienlo.

= En abril de 2005 la
compa 'a estableci © un acuerdo
con LGI International Inc. (una fi-

+ lial de Liberty Global Inc.) para fu-

e CRISTAL CHIL

sionar las operaciones de las com-
pa as Metr polis-Intercom  S.A.

" ltima, quedando Cristaler as - de
Chile S.A. con el 20% de VTR Glo-

En el mes de junio de 2005 la com-

pai 'a decide poner t rmino al pro-

grama de ADR iniciado en 1994,

1ORIA 2013 swvnssecsnsanasas

tando ttulos accionarios

de la bolsa de valores de Nue

d de Ediciones e NPresos
), cuya

nal es

a Ssus socios

Rec )5)

Con una

En agosto de 2008

de

produec
110.000

incorporaci 'n de

las anuales con la
a nueva | nea
d

Ricardo Cla
de

dsSt

#rrncesascrnsnsanrerssannan

£l 20 de enero.de 2010
sevendi - a Corp Rec S.A., sociedad
perteneciente al grupo CorpGroup,
la tolalidad de la participaci n en
VTR GlobalCom S.A., que ascend a
al 20% de las acciones;

FI 1 de diciembre de

2011 se efectu un  Cierre de Ne-

gocioOpor la venta del 50% de las
acciones de Envases CMF S.A. a
Coca-Cola Embonor S.A. La tran-
saccion se hizo efectiva en el mes
de enero de 2012,

El 28 de diciembre de 2011,
mediante un comunicado emitido
a la Superintendencia de Valores
y Seguros, se informa que CIECSA,
filial de Cristalchile, suscribig

CAPITULO

% ACION G

: ,

por la t

las acciones de Red Teley

mbre de
e el

la asistencia del
de Hacienda se o1

1ICIONES en junio
de 2012 y tiene una capac
de vidr
hor
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CAPITULO 1

._ INFORMACION GE

CRISTALCHILE Y
INDICADORES FINANCIEROS EMPRESAS RELACIONADAS

T T T T T

Pesessssssssnintnsanan e L L Yo N shsseanne

CRISTALER AS DE CHILE S.A.

ESTADOS CONSOLIL i II

etsesettsisennnanansne

Activos 475.461 498.368
CY 2 DR . 4 . s
PR A stgi251 @ Cristalchile Envases de Vidrio (1 00%)
Patrimonio 284.668 206,117 H . g .

; : @ Cristalchile Inversiones §.A. (99,9%)
Inversiones 9.759 25,958 i

el Ray 'n Cur- S.ALLC. (40%)

Dividendos repartidos 26.880 122335

*eeesassscssentssnannsane

Ingresos ordinarios 231.7105 222685

Ganancia Bruta 78,391 67.772

Ganancia antes de impuestos 25259 21.706 @ SAVia Santa Rita aogmc\wv

Ganancia de operaciones discontinuacas 0 29.977 .n".:_ Vi_a Carmen (99,9%)

Ganancia despu’ s de impuestos 21.126 46.247 sl Vioa Do ca Paula S.A. (100%)

Ganancia por accizn de fa controladora ($/accisn) 295,29 697,45 : S Syr Andino S.A. (99,9%)
ey e e 1 Vi a Centenaria (99,0%)

Raz:n de liquidez .83 1 Vira Los Vascos (43%)

Raz i de endeudamiento 0,68 “"

ad sobre activos promedio 8,4% m.....:é
Utilidad sobre patrimonio promedio 13,6% :
Margen bruto operacional 30,4% Ediciones Chilo- S.A. (99,9%)

o] Ediciones e Impresos S.A. (99,5%)
Feene Ediciones Financieras S.A. (74, 84%)

L CHILE/ MEMORIA 2013 e




CAPITULO 1

INFORMACION GENERAL

EJERCICIO 2013

L o

RESULTADOS

idad neta de la Sociedad durante el a 0 2013 fue de 21.126 millones de pesos, ¢

Un mayor cargo de 1.630 millones de pesos que se reflejan en el tercer trimestre
la que no es comparable con la que presenta el a 0 2012, va que se incluye los del a 0 2012 producto de la reforma tributaria;

siguientes efectos extraorc

1arios;

Una amortizaci n de mayor valor de inversiones o goodwill en CIECSA por 1,923

a) Con fecha 27 de enero de 2012 se vendi la totalidad de la participaci n que ten a millones de pesos por la valorizaci n de sus inversiones en Ediciones Financieras

Cristaler as de Chile en CMF en un precio de 13.125 millones lo que produjo un y Educaria Internacional que se reflejé en el cuarto trimestre 2012

cargo en resultados de aproximadamente 1.590 millones en el primer semestre de

2012. e) Con fecha 31 de diciembre de 2013, Cristaler as de Chile S.A. vende la totalidad de

sus acciones carrespondientes al 50% de Educaria Internacional S.A., operaci n

b) Con fecha 15 de marzo de 201 CIECSA S.A. vendid la totalidad de las que reporta una pérdida de 1.551 millones, reflejada en los Estados Financieros
acciones de Red Televisiva Megavision S.A. (“Mega”) v sus afiliadas. El precio de del a 02013.

alchile una utilidad

venta fue de 86.823 millones, la operaci n gener en C

—

despu s de impuestos de 29,973 millones, en el ejercicio 2012.

‘AL CHILE / MEMORIA 2013
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@ CRISTAL CHILE / MEMORIA 2013 sees

Cristaler as de Chile S.A. consolida sus resultados con $.A. Vi a Santa
Rita, Ediciones Chilo S.A., Cristalchile Inversiones S.A. y Apoger
Holding 1-11-111 Corp. "

Durante el mes de diciembre de 2013, Cristaleras de Chile S.A.
compra la totalidad de las acciones de propiedad de terceros de las
sociedades APOGER S.A. y CIECSA S.A. De esla forma, los activos
y pasivos de ambas sociedades fueron fusionados a la contabilidad
de Cristaler as de Chile. Con respecto al estado de resultacos, estas
fusiones se reflejan en una reclasificacion de cuentas, pasando de
la cuenta Ganancias (p rdidas) de asociadasOa Otras ganancias
(p rdidas)O

Las ventas consolidadas alcanzaron 231.105 millones de pesos
durante el a o 2013, comparadas con 222.685 millones de pesos
para el afo anterior. Estas ventas consolidadas reflejan una mayor
venta de Vi a Santa Rila de 8,4 por ciento y de Cristalchile Vidrio de
0,8 por cienlo.

Los costos consolidados de la Sociedad, tuvieron una disminuci n
de 1,4 por ciento alcanzando a 152.713 millones de pesos al 31
de diciembre de 2013, comparados con 154.913 millones de pesos
en el mismo periodo del a 0 2012. Los menores costos se deben
principalmente a una disminuci n en los costos de producci n en
el rubro de envases de vidrio, producto de mejoras de productividacl
en las operaciones, con una disminuci n en los costos energ ticos y
olros costos de operaci n.

La ganancia bruta al 31 de diciembre de 2013 fue de 78.391 millones
de pesos, que se compara con 67.772 millones de pesos para igual
periodo del a 0 2012, : :

El impuesto a la renta del periodo es un cargo de 4.133 millones de
pesos tcargo de 5.432 millones de pesos en 2012).

Durante el ejercicio 2013, la compa ' a reparti * dividendas por un
monio total de 26.880 millones de pesos.

Al 31 de diciembre del a 0 2013, a nivel consolidado, la compa  a
registraba fondos liquides invertidos en instrumentos financieros por
un total de 53.215 millones de pesos.

.

sesass

CAPITULO 1

INFORMACION GENERAL
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ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

Cristaler as de Chile S.A. es el | der en la producci n y venta de envases
de vidrio del pa s y atiende las necesidades de diversos seclores, entre
los que se destacan vinos, cervezas, hebidas $asensas, jugos, aguas
minerales, licores y alimentos.

Los principales productos que se fabrican en la actualidad son envases
de vidrio retornables y na retornables, boca corona o rosca, boca ancha,
decorados, pintados y etiquetados, todos con la calidad que exigen los o=
mercados nacionales e internacionales. #

Cristalchile atiende a m's de 250 clientes en los sectores antes
mencionados, proporcion ndoles diversos servicios complementarios
de asistencia t cnica y comercial, tanto
en el dise o y desarrollo de nuevos
envases como en su proceso de llenado,
cierre, etiquetado, embalaje y manejo de
distribuci n.

La Sociedad es propietaria de los
siguientes inmuebles y pertenencias:

¢ Oficinas ubicadas en Apoquindo 3669,
piso 16, comuna de Las Condes, donde
se encuentra el rea Comercial de la
compa’ a.

¢ Propiedad ubicada en Camino a
Valparaso 501, comuna de Padre
Hurtado, con aproximadamente 325.000
m2 de terreno y 50.000 m2 construidos,

E/ MEMORIA 2013

CAPITULO 2

en la cual se encuentra instalada una de las
plantas productoras de envases de vidrio y las
reas de Administraci n, Recursos Humanos
y la Gerencia General, En estas instalaciones
existen cuatro hornos de fundici n y 12
m quinas IS de formaci n de envases y sus
respectivas | neas de inspecci ny empaque.

* Propiedad ubicada en la comuna de
Llay-Llay, Provincia de San Felipe, con
aproximaclamente 273.000 m2 de terreno,
en la cual se encuentra una segunda planta
productora de envases de vidrio. En estas
instalaciones existen dos hornos de fundici n
y seis m quinas IS de formaci .n de envases
y sus respectivas | neas de inspecci n y
empacue.

® Propiedad ubicada en El Turco, comuna de
Cartagena, de aproximadamente 50.000 m2,
donde se encuentra la planta de lavado de
arena.

e Propiedad ubicada en Tongoy, comuna de
Coquimbo, de aproximadamente 12.000 m2,
dondle se encuentra la planta de molienda de
conchuela.

 Pertenencias mineras que cubren una
superficie de 400 hectdreas en la zona de I
Turco, comuna de Cartagena.

CRISTAL CHILE / MEMORIA 2013




CAPITULO 2

INFORMACION GF 1

GESTI N 2013

Cristaler as de Chile S.A. tiene suscrito un convenio de asistencia t ‘cnica con Owens-
lllinois, Inc., corporaci n organizada y existente bajo las leyes del estado de Ohio,
Estados Unidos. El mencionado conveniocon el principal productormundial de envases

de vidrio, registrado en el Banco Central de Chile, consiste en una asesor a amplia Las ventas de la compa  amostraron un alza de 0,8 por ciento respectoal a- o anterior,
y completa en los temas referidos a ampliaciones y modernizaciones, fabricaci ny producto de un aumento en las ventas para el mercado nacional y una disminuci n
dise o de envases, control de calidad y aspectos de marketing y comercializaci n, en la exportaci n de envases a pa ses sudamericanos.

entre otros temas. La venta de envases para la industria vitivin cola, medida en pesos, mostr . un

incremento en relaci n a 2012, debido, principalmente, a un aumento en la venta de
envases de vino para el mercado nacional y de envases para el mercado de espumantes,
compensadas en parte por una disminuci 'n en la venta de envases para el mercado
o AES Gener e Compaiifa Cervecerfas Unidas S.A. de exportaciones de vino. Las exportaciones de vino embotellado cayeron un 0,81%,

) alcanzando las 48,4 millones de cajas.
® Ansac * Embotelladora Andina S.A.

Durante 2013 el consumo de cerveza mostr - un aumento respecto del a o anterior. El
volumen de venta de formatos retornables creci - respecto al a 02012, producto de la
°* GasValpo S.A. ¢ Sociedad Anénima Vifia Santa Rita (*) continuaci n del lanzamiento de una botella de 1200 cc, iniciado el a o anterior por
parte de un cliente. Las ventas de envases no retornables mostraron un fuerte aumento,

e Chilquinta Energia S.A. e Embotelladoras Chilenas Unidas S.A.

* Metrogas S.A. e Vifia Conchay Toro S.A. ; i : Pt
debido, principalmente, a un incremento en las ventas de formatos individuales.

e Owens-lllinois, Inc. e Vifia San Pedro Tarapacd S.A. . .
Respecto del sector de botellas para bebidas analcoh licas, tanto los envases

No hay relaci n de propiedad o parentesco. (*) Filial retornables como los no retornables mostraron niveles similares de ventas en relaci n
al a o anterior.
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Las ventas de botellas para pisco vy licores
mostraron una disminuci n respecto al a o
2012 debido, principalmente, a menores ventas
de botellas para ron, producto de un menor
consumo de este licor.,

La venta de envases para el sector de alimentos
mostr un alza respecto al a o anterior, debido
alaumento en la venta de frascos para alimentos
infantiles y botellas para aceite de oliva,

Durante el a o 2013 la compa a realiz
diferentes actividades destinadas a ofrecer
un mejor servicio a sus clientes, estudiar y
promover el desarrollo de nuevos proyectos
de envases de vidrio y resaltar las bondades
de los mismos. Algunas de las actividades m s
importantes fueron:

- Eltrabajo, en conjunto con clientes, en nuevos
proyectos de envases y el apoyo con publicidad
y material de punto de venta para el producto
final. Destaca en este aspecto, la segunda etapa
del desarrollo de la I nea de envases livianos
para vino Ecoglass.

- El auspicio de importantes ferias de vino, cerveza y alimentos, en las cuales los
clientes de Cristaler as de Chile tuvieron una participaci n destacada.

- Elapoyo para la realizaci n de diferentes actividades orientadas a promover el vino
chileno en el exterior.

- Aligual que a os anteriores, se extendi la campa a masiva de reciclaje de envases
de vidrio a nuevos lugares dentro del pa s y fue divulgada a trav s de los principales
medios de comunicaci n, permitiendo destacar las ventajas ecol gicas de los envases
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de vidrio. Adem's, se continu  colaborando
con la Corporaci n de Ayuda al Ni o Quemadao
-COANIQUEM-, instituci n de reconocido
prestigio en el pa s,

- Se mantuvo la publicaci n de la revista En
VitrinaQ dirigida a nuestros clientes, la cual
incluye temas sobre las diferentes industrias que
utilizan el vidrio; se proporciona informaci n
sobre nuevos productos envasados en vidrio y
da noticias de la compa - a. Este medio contin a
siendo una excelente oportunidad de contacto
con los clientes, y ha permitido aumentar y
mejorar la comunicaci n e informaci n hacia
ellos.

110,075 . 108.948 109.822
101,644 104.693

2008 2009 2010 2011 2012 2013
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ACTIVIDADES PRODUCTIVAS E INNOVACI N

El volumen de producci n tuvo una leve alza respecto del a o 2012, logr ndose
incrementos en la eficiencia y flexibilidad de los procesos productivos.

Dichos resultados se deben, principalmente, a los altos niveles de capacitaci n del
personal t cnico y al mejoramiento tecnol gico, que ha derivado de las inversiones
realizadas durante los = Itimos a os.

Durante el aio 2013 la compania se certificé bajo la Norma 50001 de Fficiencia
Energ ‘tica, convirti ndose en la quinta empresa de Chile y la primera del rubro en
Latinoamérica que obtiene esta certificacion.

Asimismo, el Gobierno de Chile, a trav s del Ministerio de Energ a, nos distingui  con
el Sello de Eficiencia Energética, que busca ident
que han determinado la eficiencia energética como una politica transversal, que
posee unidades responsables del moni
concretas para la reducci n de su consumo energ tico.

icar y premiar a las organizaciones

eo y gesti n de la energ a, y tienen metas
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Por otra parte, como una manera de profundizar el liderazgo y actitud pionera de
Cristaler as de Chile, en el desarrollo de la industria de los envases, se ha trabajado
y desarrollado un modelo de gesti n de innovaci n a nivel de procesos y personas,
de modo de poder entregar a nuestros trabajadores un ambiente en el cual la
innovacin sea parte de los objetivos de la compa  a. Este trabajo se ha alineado a
nivel de los procesos internos con la consolidaci n del programa TPM (Gesti n de
Desempe o Total), metodolog a japonesa basada en la mejora continua, mediante
constantes propuestas de casos de mejoras, las cuales son seleccionadas, priorizadas y
desarrolladas en funci n del impacto y fac dad. Adicionalmente, se ha potenciado
la b squeda de nuevas oportunidades que son trabajadas con un foco particular en
el cliente, facilitando el desarrollo de envases, servicios afines y captura de nuevos
negocios. Un ejemplo de esto ~ltimo, fue el desarrollo, en conjunto con el cliente, de
un envase individual ultraliviano para bebidas gaseosas.
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Enela 02013 seinvirtieron aproximadamente
quince millones de délares en activos fijos para
el negocio de envases de vidrio; entre ellos,
se destacan las nuevas | neas de transporte de
envases implementadas en el Horno C, Planta
de Padre Hurtado, con el objetivo de aumentar
la velocidad y mejorar el manejo de los
envases ¢ nicos y de forma. Adicionalmente,
seinvirli - en una | nea decoradora, lo que nos
permitir - entregar nuevas opciones de envases
para nuestros clientes,

Esta poltica de inversiones de Cristaler as de
Chile, le permite estar en - ptimas condiciones
para abastecer la creciente demanda de sus
clientes con calidad, oportunidad y otorgando
el mejor servicio.
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FINANZAS Y ADMINISTRACI N

Las ventas del negocio de envases de vidrio tuvieron un alza de 0,8 por ciento,
alcanzando a 109.822 millones de pesos al 31 de diciembre de 2013, comparadas
con 108.948 millones de pesos en el mismo periodo del a o anterior,

La ganancia bruta individual del a o alcanz = 30.595 millones de pesos, que se
compara con 26.790 millones de pesos del a o anterior. Este mayor resultacdo se debe
principalmente a menores costos de producci n.

La compa . a tuvo una utilidad neta atribuible a los propietarios de la controladora
de 18.899 millones de pesos durante el a 0 2013, que no es comparable con la
utilidad neta de 44.637 millones de pesos en el mismo perioco de 2012, debido a los
siguientes efectos extraordinarios:

(@) la utilidad neta por la venta de Mega en marzo de 2012 de aproximadamente
30.000 millones de pesos;

(b) un mayor cargo de 1.128 millones de pesos que se reflejan en el tercer trimestre
del a 02012 producto de la reforma tributaria;

(c) una amortizaci n de mayor valor de inversiones o goodwill en CIECSA por 1.923
millones de pesos por la valorizaci n de sus inversiones en Ediciones Financieras y
Educaria Internacional que se reflejé en el cuarto trimestre 2012.

(dyUnap rdidade 1.551 millones producto de la venta de su participaci n en Educaria
Internacional S.A., operaci 'n que se realiz  en diciembre de 2013,

99.924

44.637
94473 26910 27.436
18.899
Utilidad total
B Utilidad venta VTR
dad venta MEGA
2008 2009 2010 2011 2012 2013
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RECURSOS HUMANOS

Durante el a o 2013, reforzamos nuestra
convicci n de generar condiciones que
contribuyan —al  desarrollo  integral  de
nuestros 756 colaboradores, distribuidos en
las plantas productivas de Padre Hurtado,
Llay Llay y oficinas comerciales, en un
ambiente motivador, desafiante y amistoso,
que promueve el bienestar y felicidad de las
personas.

En este sentido, nuestra Poltica de
Capacitaci n y Entrenamiento fortaleci la
incorporaci n de nuevos conocimientos
y desarrollo  de habilidades para los
colaboradores, que en promedio recibieron
41,7 horas de capacitaci nanuales, sumando
un total de 31.500 horas. Dicha pol tica, se
sustenta en el modelo de gesti n TPM, que
promueve [a autogesti n y el aprendizaje
continuo, tomando como base la relaci n
que se genera entre las distintas generaciones
de trabajadores. En la actualidad, existen m s
de 50 facilitadores e instructores internos que
desarrollan una labor de multiplicaci n de
conocimientos.

Asimismo, y en el marco del proyecto MI
CASO ES, cuyo objetivo es implementar
mejoras en los procesos, identificacas por
nuestros propios colaboradores, 13 personas
tuvieron la oportunidad de visitar una Planta
nivel World Class seg n modelo TPM en
Argentina, para recoger las mejores pr cticas
en materia de excelencia operacional.

Una de las principales innovaciones del
periodo en el mbito de las personas, fue la
implementaci n del Programa de Desarrollo
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de Carrera CRECE, enfocado en la formaci nt cnica de 6 semestres para especialistas
en elaboraci n de vidrio. En 2013, 30 personas formaron parte de esta primera
mo:manm:.

Adicionalmente, el Programa de Becas de Fstudio entreg. 15 becas para trabajadores
y 10 becas de movilizaci n. Para hijos de trabajaclores, se asignaron 15 becas
universitarias, y complementariamente se implement el Premio al Rendimiento
Acad mico, para quienes hayan obtenido un puntaje destacado en la Prueba de
Selecci n Universitaria (PSU). El reconocimiento en 2013 se entreg~ a 3 estudiantes
de las carreras de Enfermer a, Obstetricia y Licenciatura en Matem ticas.

En materia de compensaciones, el sistema de remuneraci n variable consider  a todo
el personal delacompa - a, aportandoenun 17 porcientoal total de las remuneraciones
y que relaciona los principales objetivos operacionales de rendimiento, calidad y
flexibilidad con los ingresos de los trabajadores. Asimismo, se entregd un Bono Anual
de Gesti n Voluntario y se mantuvo el
sistema de incentivos por cumplimiento
de metas para las unidades productivas.

En el mismo sentido, las iniciativas
de reconocimientos como  Mejor
TrabajadorQy Premio a la Antig edad®
reconocieron el buen desempe o y el
compromiso con el quehacer laboral a
20y 121 personas, respectivamente.

Por otra parte, se continu  aplicando el
sistema de evaluaci n del desempe o,
que en 2013 involucr  al 100 por ciento
de los colaboradores y que representa
una herramienta de gesti n que permite
inear la contribuci “n de los trabajadores
al cumplimiento de  los objetivos
estrat gicos y orientar el desarrollo de
habilidades en las personas.

RISTAL CHIL
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En materia de salud, la comparita mantuvo los beneficios que otorga a sus trabajadores
y grupo familiar entregando 4.881 atenciones dentales y m dicas y la protecci n a
trav_s del seguro complementario de salud para casi 2.000 personas. En lab squeda
del equilibrio laboral y familiar de los trabajadores, se entregaron una serie de
beneficios como asignaciones por nacimiento, beneficios escolares y préstamos de
emergencia.

En este sentido, destaca la iniciativa Semana de la Fami ia® que en 2013 convoc
am- s de 1.000 personas entre trabajadores y sus familias en diferentes actividades
culturales y de recreaci 'n. En el ' rea previsional, se implement  un Programa de
Ahorro Previsional Voluntario (APV) Grupal, para incentivar el ahorro y mejorar las
pensiones de nuestros colaboradores. En la actualidad 189 personas adhirieron al
programa.  Con esto, los trabajadores con planes de ahorro previsional alcanzan el
30% de la dotaci n.

Por otra parte, la empresa fomenta la calidad de vida, a trav 's de su central deportiva,
que durante el periodo cont  con la participaci n de m s de 600 colaboradores,
sus familias y la comunidad en diferentes ramas y actividades, como el tradicional
Campeonato Interempresas del Grupo Elecmetal,
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En septiembre 2012, el Directorio aprob : el primer C digo de Conducta y Mejores
Pr cticas de la compa' a. En 2013, se ejecut ' la segunda parte del Plan Cristalchile
Sustentable, que consider = el t rmino el proceso de elaboraci 'n del Primer Reporte
de Sustentabilidad y la implementaci n del Sistema de Gesti n tica. Durante el
ejercicio, adem s, se efectuaron programas de formaci nen tica Yy valores, a los que
asistieron 386 colaboradores de todas las reas, se constituy el Comit de ' tica y se
habilit - un Canal de Denuncias externo.

En el “mbito relaciones con la Comunidad, se contin a con el despliegue del Plan de
Inversi n Social para la comuna de Llay Llay, el que involucra el desarrollo de
actividades en materia de educaci n, emprendimiento, deporte y reciclaje. Destaca
la implementaci n de la segunda versi n del Premio al Rendimiento Acad mico,
iniciativa cuyo objetivo es reconocer a los mejores puntajes PSU de la comuna que
hayan cursado el preuniversitario social Paul Harris creado por el Rotary Club de Llay
Llay, que en nueve afos ha beneficiado a mas de 1.500 estudiantes de la comuna y

es cofinanciado por la compafifa.

La campa a del Buen Reciclaje de Vidrio PONTE CON UNA, permiti = que m s de
300 estudiantes de los 19 colegios de la comuna visitaran nuestras instalaciones para
conocer el proceso productivo, como una forma de estimular el reciclaje de vidrio en
los establecimientos educacionales. Asimismo, el taller laboral de captura, acopio y
procesamiento de vidrio reciclado realizado en la Escuela para estudiantes con
capacidades especiales, B

o de Luna, busca constituirse en un emprendimiento
social, para dar oportunidades laborales a sus alumnos egresaclos.

En el _mbito de acci n social, la empresa continu = con su programa de Donaciones
que beneficia a organizaciones de las comunas de Padre Hurtado y Llay Llay, asf
como a instituciones de la Regi n Metropolitana que desarrollan programas
educacionales y culturales y que est n enfocadas en disminuir los efectos de la
extrema pobreza,

As es como en 2013 decidimos profundizar esta | nea de acci n, a trav s del apoyo
al Programa El Desafo de AprenderQ que lleva a cabo la Fundaci n Desafo
Levantemos Chile y que persigue mejorar la calidad de vida de ni _os y ni as, atrav s
de capacitaciones  cnicas a educadores y padres, as como intervenciones culturales
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para estimular la creatividad de los estudiantes de 14 jardines infantiles de la comuna
de Llay Llay. Esta colaboraci n es asumida por Cristalchile en la convicci 'n de que la
empresa privada tiene un papel protag nico en el desarrollo arm nico de la sociedad.

Por su parte, los trabajadores tambi n participan en esta preocupaci n, a trav. s del
proyecto Navidad con SentidoQ que en diciembre de 2013 v, al igual que en a os
anteriores, convoc ' a un 58% de la organizaci \n en el proceso voluntario de
planificacion y ejecucién de actividades, beneficiando a mds de 180 menores con
capacidades especiales y de escasos recursos.

ORIA 2013
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Cristalerias de Chile S.A.
participa en el mercado de
las comunicaciones desde
el afo 1989
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remece 3l Maipo

................. CRISTAL CHILE / MEMORIA 2013 @

LOS PRIMEROS AIRES DE VER AR

.
.
.
.
.
.
.
.
-
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
-
.
-
.
-
.
.
.
.
.
N
.
.
.
.
.
-
-
-
-
-
.
.
.
.
.
.
.
.
.




e ( AL CHILI

“zm - FINANCIERO

R S

proceso de <m%% mwwwma L L = ..
om&n_omn%%ﬁnm:& Autoridad abre procedimiento de revisig

m. .nma..:._mmo .mq_.qm:nw_ de Pascua Lama

» Powia
px Marnty g

SCtacon e carters

Diario Financiero es el diario de negocios m's le do por los ejecutivos en Chile seg n
el estudio de lector a que realiza anualmente Ipsos Chile, y este a~o cumpli= 25 a_os
en el mercado nacional.

La industria de los diarios impresos est pasando por un proceso de grandes cambios
en los h-bitos de lector a, comenzando la transici n desde el papel a lo digital. A
pesar de aumentos en lector a total, los ingresos por publicidad bajaron por segundo
a0 consecutivo, estim ndose en una baja del 4,1%.

Siguiendo la misi'n de la compa a, de ser | deres en la creaci n de contenidos
especializados y experiencias de valor, Diario Financiero lanz el 2013 su primera
revista B2B dirigida al mundo del retail, sector que representa el 25% del PIB nacional
y punta de lanza del proceso de internacionalizaci n empresarial del pa's. Portafolio
Retail de Diario Financiero es una publicaci'n mensual que est: dirigida a los
ejecutivos del sector en Chile, abordando variados temas de negocios de su inter s,

Durante el ejercicio 2013 la compa' a tuvo ingresos por 4.856 millones de pesos y el
resultado fue una pordida de 207 millones de pesos.

EDICIONES E IMPRESOS S.A

Ediciones e Impresos S.A. publica las
revistas  Capital y ED, ambas marcas
['deres en sus grupos objetivos,

Capital es la revista m's leda por
los ejecutivos en Chile seg n estudio
que realiza anualmente Ipsos y gan

durante el 2013 tres premios Mags, que
distinguen a los mejores en la industria
de las revistas.

El 2013 Capital lanz  la primera revista
digital de sustentabilidad e innovaci n,
The Note, una revista de nicho dentro de
los ejecutivos.

ED, por su parte gan  cuatro premios
Mags, destacando el premio a Bazar ED
Online, primer sitio de ecommerce de la
compa__ a.

Losingresos ascendieron a3.988 millones
de pesos vy el resultado del ejercicio fue
una utilidad de 278 millones de pesos.

EL ECONDMISTA DESMENUZA EL PANBRAMA GLOBAL

RS
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VITIVIN COLA

Vina Santa Rita disputa el
liderazgo en ventas en el
mercado nacional y el tercer
lugar en exportaciones
valoradas de vino
embotellado
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SOCIEDAD AN NIMA VI A SANTA RITA
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Desde 1980 Cristalchile participa en la industria vitivin'cola a trav's de Sociedad
An‘nima Vi a Santa Rita (Vi-a Santa Rita), de la cual controla actualmente el 60,56
por ciento de su propiedad. Vi:a Santa Rita disputa el liderazgo en ventas en el
mercado nacional, y es junto a sus filiales, el tercer grupo vitivinicola en lo referido a
exportaciones valoradas de vino embotellado. Viza Santa Rita comercializa vinos de
origen chileno con su propia marca, adems de los vinos de Vi a Carmen, Sur Andino
y Nativa, y de origen argentino, a trav's de las marcas Do a Paula y Sur Andino
Argentina.

Vi“a Santa Rita obtuvo una ganancia de 6.105 millones de pesos en el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2013, frente a la utilidad de 3.115 millones registraclas
enela 02012, lo que representa un aumento de 96,0 por ciento respecto al ejercicio
del a o anterior.

Durante el a 0 2013 las ventas consolidadas de Vi-a Santa Rita alcanzaron 121 mil
535 millones de pesos, lo cual representa un aumento de un 8,4 por ciento respecto
de 2012. Este aumento se explica principalmente por los retornos de las exportaciones
de 104,4 millones de d-lares americanos, lo que representa un aumento de un 10,8
por ciento respecto del a0 2012; por las ventas del mercado nacional que alcanzaron
los 57.670 millones de pesos, es decir un 5,2 por ciento por sobre las ventas del a-o
anterior y por los ingresos de otras ventas de 11. 723 millones de pesos, que significé
un aumento de 1,9 por ciento en relaci n al ejercicio pasado.

En el mercado de exportacidn, Vina Santa Rita y sus filiales exportaron durante el
; a0 2013 un total de 2 millones 841 mil cajas, cifra superior en un 6,6 por ciento
a la del a o anterior. Este aumento se explica fundamentalmente por mercados que
recuperaron el crecimiento, tales como: Estados Unidos de Am rica, Reino Unido,
Colombia, Jap:n, Brasil y Canad .

El precio promedio FOB alcanz - los USD36,8 por caja durante el 2013 en comparaci-n
con los USD35,4 en 2012,

Todo lo anterior implic. que las ventas valoradas de exportaci n durante el a0 2013,
mecdlidas en pesos, aumentaran en 13,9 por ciento.

Los principales mercados de exportacion para Vifia Santa Rita y sus filiales son los
Estados Unidos de Amrica, Irlanda, Escandinavia, Canad -, Reino Unido, Holanda,
Japn, China, Brasil y Colombia.

2013 eesacasnsensnanes S
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Enforma individual, Vi “a Santa Rita alcanz
exportaciones por 56,8 millones de d lares
americanos, superior en un 10,7 por ciento
a la facturaci n obtenida el a ‘o anterior.
volumen de ventas aument. en un 10,7 por
ciento con respecto al a ‘0 2012,

Las filiales VifRa Carmen S.A., Sur Andino
S.A., Nativa EcoWines S.A., junto con
las filiales Argentinas Dona Paula S.A. y
Sur Andino Argentina S.A., durante 2013
embarcaron 1 mill 'n 368 mil cajas, superior
en un 2,5 por ciento a los env os realizados
el a o anterior.

En el mercado nacional, el volumen de
ventas alcanz en el a o 2013 a 64,4
millones de litros, es decir un 6,0 por
ciento por sobre lo registrado en el ejercicio
anterior. A su vez, los precios de venta
disminuyeron levemente en un 0,8 por
ciento. En base a lo expuesto, las ventas
valoradas aumentaron en un 5,2 por ciento
con respecto de 2012,

Como consecuencia de todo lo anterior, el
resultado bruto de Vi a Santa Rita alcanz
durante el 2013 los 46.258 millones de
pesos, lo que representa un aumento de un
19,7 por ciento respecto del a o anterior.
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Los costos de distribuci n aumentaron un 9,0 por ciento respecto
al mismo periodo del a o anterior, debido a mayores embarques
al exterior y mayor volumen de venta en el mercado nacional.

Los gastos de administracion y venta totales aumentaron en
un 16,0%, explicado principalmente por el crecimiento de
las venta totales y adicionalmente producto de una mayor
inversi n en marketing tanto en el mercado nacional como en
el extranjero, por apertura y expansién de oficinas comerciales
en el exterior y producto de mayores gastos en remuneraciones
e indemnizaciones por concepto de racionalizaci n de gastos
centrales.

Vi a Santa Rita registr un resultade por sus inversiones,
contabilizadas utilizando el m todo de la participaci n, de 497
millones de pesos. Lo anterior, se explica mayoritariamente por
el resultado de Vira Los Vascos S.A., cuyo accionista mayoritario,
can un 57,0 por ciento, es Les Domaines Barons de Rothschild
(Lafite) y donde Vifia Santa Rita es duefa del 43,0 por ciento.
Durante el a 0 2013 Vi a Los Vascos S.A. vendi 420 mil cajas,
lo que representa un aumento de volumen de un 6,1 por ciento
al obtenido el 2012. Las exportaciones presentaron un precio
promedio de USD52,4 por caja, versus los USD51,0 del ejercicio
anterior. La utilidad neta de esta empresa disminuy en un 18,1
por ciento respecto del a o anterior, generando un resultado
para Vi a Santa Rita de 478,6 millones de pesos de utilidad a
diciembre 2013, por concepto de participaci. n en las ganancias
de asociadas y negocios conjuntos que se contabilizaron
utilizando el m todo de participaci n.
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CAPITULO 4

INVERSIONES

Durante 2013, Vi a Santa Rita invirti - 8,5 millones de d lares principalmente en las T T e R s S S S P S e

reas agrcola y enol gica.

(T REAS
PLANTAR

VALLES OTRAS (3)

Las inversiones agr colas y enol gicas tienen como objetivo principal sustentar el
plan estratégico de Vifia Santa Rita y sus filiales, orientado a mejorar la eficiencia
enol gica, la productividad y lograr un mayor autoabastecimiento de uvas.

En el rea agrcola, Vi a Santa Rita continu~ con su programa de plantaciones de
variedades principalmente en la zona de Alhu , Palmilla, Pumanque y Los Hualpes.
Adicionalmente se realizaron inversiones en mallas antigranizo, sistemas de riego
y pozos profundos, adem s de inversiones en diversas maquinarias agrcolas para
mecanizar faenas y aumentar la productividad.

Respecto de otras inversiones, cabe destacar que en el a o 2013 Vi a Santa Rita
continu - con el proyecto conjunto con Price Waterhouse para desarrollar un sistema
enol “gico en SAP.

[1.608

En el aspecto agr cola, Vi a Santa Rita tiene un total de 3.644 hect reas plantadas de
vi edos, tanto en Chile como en Argentina, de acuerdo al siguiente detalle:

TOTAL

1.050

Campos propios (2): Campos arrendados largo plazo (3): Cerros, caminos, (ranques, canales, efc

MORIA 201
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PREMIOS

Nuevamente Santa Rita y sus filiales obtuvieron excelentes reconocimientos en los
medios y concursos nacionales e internacionales m s importantes durante el a o 2013,

Entre ellos, el m s relevante es el t tulo Wine Legend, otorgado por la revista brit nica
Decanter a Casa Real Reserva Especial 1989, siendo el primer vino chileno y
sudamericano en obtener este reconocimiento, ubic ndose entre los grandes vinos

franceses e italianos.

Adem s, Triple C 2008 fue elegido entre los 100 mejores vinos del a o por la revista
estadounidense Wine Spectator, con 93 puntos, mientras que la revista Wine Enthusiast
eligi- a Casa Real 2010 como Editors Choice y le otorg™ 93 puntos.

EnVi~a Carmen, Gold Reserve 2009 obtuvo medalla de oro en el concurso Mundus
Vini de Alemania, y medalla de plata en el International Wine Challenge de Reino
Unido. Los ensamblajes premium de Vi~a Carmen, Winemakers Reserve Cabernet
Sauvignon Blend 2008 y Carm 'n re Blend 2009, obtuvieron medalla de plata y gran
medalla de oro en el Korea Wine Challenge y Concurso Internacional de Bruselas

Chile respectivamente.

En Chile, Carmen Gold 2009 obtuvo 97 puntos en la revista Epicuro, y fue elegido
como el mejor Icono de Chile por esa publicaci n. En la Gura Descorchacdos, Patricio
Tapia otorg - altos puntajes a todos los vinos de la [ nea Medalla Real, donde el vino

Sauvignon Blanc 2013 obtuvo 93 puntos, Medalla Real Syrah 2011 fue calificado con
92 puntos y Medalla Real Cabernet Sauvignon 2010 obtuvo 92 puntos. En la misma
Gua, la I nea Reserva tambi n fue muy premiada, obteniendo 91 puntos el vino
Reserva Sauvignon Blanc 2013 y 90 puntos el vino Reserva Cabernet Sauvignon. En
el caso de Carmen, dicha publicacién calificé con altos puntajes a todos sus vinos
de alta gama, obteniendo 94 puntos con Carmen Gold 2011 y 90 y 91 puntos los
Winemakers Blend Cabernet y Carmenere, respectivamente.
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CAPITULO 4

AREA VITIVINICOLA

VIZADO> APAULAY
SUR ANDINO ARGENTINA

B T T T P T Ty RPN

Filiales en Argentina

DO A PAULA ONES

El afo 2013 finalizé con un volumen de 339,000
cajas, lo cual representa una aumento de un 12,7
por ciento respecto del a o 2012. La facturaci n
alcanzé a USD14.6 millones, lo que significé un
12,7 por ciento sobre el a o anterior. El precio
promedio fue de USD43,2 por caja, vale decir, en
[ nea con el precio promedio del a0 2012,

Durante 2013 se busc fortalecer la distribuci n
de Do a Paula en los pa ses clave. Se destacan los
crecimientos en volumen respecto del a o anterior,
del Reino Unido, Canad vy Latinoam rica, con
un 39,6 por ciento, 26 por ciento y 25,6 por
ciento, respectivamente. Tambi n se destaca la
recuperaci n de EE.UU., con un crecimiento del
6,9 por ciento.

SUR ANDINO ARGENTINA

Sur Andino Argentina finalizé el afio con un
volumen exportado de 126.800 cajas, lo que
implic - un aumento de 85,4 por ciento respecto
del a 0 2012. La facturaci n alcanz - los USD4,5
millones, lo que significé un aumento del 100
por ciento respecto del a o anterior. El precio
promedio fue de USD35,5 por caja, es decir un
7,9 por cienta por sobre el precio promedio del
ejercicio anterior.
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CAPITULO 4

AR TIVINICOLA

PREMIOS

Alolargo de 2013, Do aPaula destac en concursos
y publicaciones nacionales e internacionales con
sus distintas | neas. En Descorchados Argentina,
elaborado por Patricio Tapia, Selecci n de Bodega
Malbec 2010 obtuvo 92 puntos, mientras que Alluvia
Parcel 2011 y Los Indios Parcel 2010 alcanzaron 94
puntos cada uno.

Por otra parte, la clestacada revista Decanter de Reino
Unido entreg 96 puntos a Los Indios Parcel 2010.

En cuanto a la Inea Estate, destacaron en los
Argentina Wine Awards las variedades Malbec 2012,
Cabernet Sauvignon 2012 y Malbec-Syrah 2011
con Medalla de Plata. Este Itimo vino tambi n fue
galardonado con Medalla de Oro en el Decanter
Asia Wine Awards realizado en Hong Kong.

Los Cardos Malbec 2012 obtuvo Medalla de Plata en
los Argentina Wine Awards y en International Wine
Challenge.
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