REF./ Resolucién Exenta N° 386 de 19 de

marzo de 2019.

MAT./ Da respuesta R.E que indica.
FECHA. / Santiago, 25 de marzo de 2019.

SENORES

SUPERINTENDENCIA DEL MEDIO AMBIENTE (SMA)
SANTIAGO

PRESENTE

SUPERINTENDENCIA

| DEL MEDIO AMBIENTE

26 MAR 2019

OFICiinA DE PARTES
RECIBIDO

JUAN CARLOS URQUIDI FELL y LUIS EDUARDO CANTELLANO AMPUERO |,
abogados, cédulas nacionales de identidad nimeros 7.050.838-9 y 12.847.460-9,
respectivamente, ambos domiciliados para estos efectos en Callao 2975, Depto.
1004, comuna de Las Condes, Regidén Metropolitana de Santiago, en
representacion de Agricola y Fruticola Veneto Limitada, sociedad del giro de su
denominacion, representada legalmente por dona Giovanna Mira Velilla Consolini
y por don Alejandro Claudio Velilla Consolini, segln consta en documento de

mandato judicial que acompafiamos en otrosi, a Ud., respetuosamente decimos:

Que estando dentro de plazo previsto en el Resolucion Exenta (R.E) N° 386 del 19
de marzo de 2019, notificado a esta parte en dependencias de la titular el dia 20
del mismo mes y afio, venimos en la representacion que investimos en responder,
como en derecho corresponde, lo solicitado por esta Superintendencia en los

siguientes terminos:

I. ANTECEDENTES

Consta que la Superintendencia de Medio Ambiente, en adelante e indistintamente
SMA, inicié un procedimiento administrativo sancionatorio en contra de nuestra
representada, duefia del plantel de cerdos Santa Josefina, con la finalidad de
determinar eventuales responsabilidades administrativas derivadas  del
incumplimiento de normas de cardcter ambiental con ocasién de la actividad
econdémica que por mas de 60 afos ha desarrollado en la comuna de Coihueco,
Regién del Nuble.

En efecto, a partir del ejercicio de dicha potestad este 6rgano de la administracién
publica determiné en la R.E N® 411 del 5 de abril de 2018 resolver el procedimiento
administrativo sancionatorio en expediente F-017-2016 en contra de Sociedad
Agricola y Fruticola Veneto Limitada imponiendo la sancién mas grave para una
actividad econdmica desde el punto de vista de la aplicacion de la normativa
ambiental, esto es, el cierre del plantel y de sus instalaciones. La sancion en cuestién

se encuentra contenida en el “resuelvo primero” de la R.E antes referida y en
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sintesis se fundamenta en el hecho de que nuestra representada no cuenta con una
Resolucién de Calificacidén Ambiental (en adelante e indistintamente RCA) para el
desarrollo de una actividad agropecuaria.

Lo anterior constituye un error grave, toda vez que se omite que nuestra
representada ha desarrollado dicha actividad por mas de seis (6) décadas en la
zona, de manera totalmente legitima y ajustada a derecho, en pleno cumplimiento
de la ley N° 19.300 de Bases Generales del Medio Ambiente (LGBMA) del afio
1994, normativa cuyas prohibiciones, mandatos y permisos solo rigieron hacia el
futuro y no como lo subentiende la SMA, en el sentido que pudiesen haberse
aplicado con efecto retroactivo. Cabe hacer mencién, contextualizando los hechos
de manera consistente y apegada a la realidad, que ha sido el mismo méximo
organo de fiscalizacién administrativo - ambiental , esto es la SMA, quién
determinara mediante la misma resolucién que hoy es objeto de recursos
procesales en sede judicial (Resolucién Exenta SMA N° 411/2018), quién resolvié
libre y espontdneamente, absolver y liberar de toda responsabilidad a nuestra
representada de los hechos que le fueran imputados y referentes a una supuesta
“contaminacion ambiental”. Asi las cosas, en el Resuelvo Segundo de la referida
resolucion de la SMA, es esta misma entidad fiscalizadora quien determina y
resuelve ante si misma, que no existe infraccion alguna en materia ambiental en
relacion a la descarga de residuos industriales liquidos sin tratamiento y sin dar
haber dado aviso a la SMA de sus reportes de autocontrol de junio de 2014,

De tal manera que esta parte fundamenta esta defensa, entre otros aspectos, en

los siguientes:

a) Existencia Indubitada De Derechos Adquiridos Y De Proteccién Juridica De
Los Mismos.

Del texto de la propia Resolucién Exenta N° 411/2018 se desprende que la
determinacion administrativa de ordenar el cierre del plantel de cerdos Santa
Josefina, se funda exclusivamente en la inexistencia de una Resolucién de
Calificacion de Impacto Ambiental (RCA) para el ejercicio de su derecho a realizar
esta actividad agropecuaria lo que como veremos mas abajo, es totalmente
improcedente en estricto derecho, de conformidad a los preceptos institucionales

y constitucionales mas elementales de nuestro ordenamiento juridico.

Ahora bien, es la propia Resolucion Exenta N° 411/2018 la que a su vez reconoce
el hecho de que el inicio de |a actividad de nuestra representada se origina hace
seis décadas y que se ha mantenido esa misma destinacién agropecuaria sin
variaciones. Dicho en otras palabras, es la propia SMA la que reconoce que nuestra
representada comenzé con la actividad de crianza y produccién de cerdos en el

predio agricola de su propiedad, de conformidad al articulo 19, nimero 21 de la
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Constitucion Politica de la Republica, muchos afios antes de la entrada en vigencia
de la LBGMA.,

Por lo anterior, existen para esta parte, derechos adquiridos y la correlativa
proteccion juridica de los mismos para el ejercicio y desarrollo de una actividad
licita resguardada constitucional y legalmente. Por consiguiente, al asignéarsele a la
Ley sobre Bases Generales del Medio Ambiente efectos retroactivos y sancionar
administrativamente a esta parte, basandose Unicamente en la inexistencia de una
RCA, se produce una tergiversacion del principio de certeza y seguridad juridica
sobre el cual se asila toda actividad econdémica.

Cabe preguntarse entonces, ;Cuéles son los fundamentos de la SMA para concluir
que esta parte debié cumplir con la obligacién de contar con una RCA sin perjuicio
de estar en conocimiento que las actividades se iniciaron con anterioridad a la
vigencia de la LBMA?

La respuesta parece encontrarse en cuanto sefiala en el nimero 16 del acapite
CONSIDERATIVO de la Resolucién Exenta N° 411, de fecha 05 de abril de 2018,
esto es, en el texto de |a propia resolucién recurrida que” Tal como consta en las
fiscalizaciones realizadas, Agricola y Fruticola Veneto Ltda., opera un plantel de
cerdos, que cuenta con una planta de tratamiento de residuos industriales liquidos,
construida principalmente entre el afio 2013 y 2016. En las instalaciones del plantel
pueden ser mantenidos, aproximadamente 7.800 cerdos. Los porcinos son
confinados en 15 pabellones, de los cuales 7 de ellos corresponden a instalaciones
nuevas efectuadas después del afio 2007, construidas principalmente con
hormigén, albafilerfa, madera y malla tipo “raschel”. En virtud de lo anterior,
AUNQUE PARTE DEL PROYECTO SE HAYA INICIADO DE MANERA PREVIA A LA
ENTRADA EN VIGENCIA DEL SISTEMA DE EVALUACION DE IMPACTO
AMBIENTAL, la suma de sus partes obras o acciones tendientes a intervenir o
COMPLEMENTAR EL PROYECTO O ACTIVIDAD DE MANERA POSTERIOR A LA
ENTRADA EN VIGENCIA DE DICHO SISTEMA, tal como lo son la planta de
tratamiento y los nuevos pabellones, que no han sido calificados ambientalmente,
constituyen proyectos listados en el articulo 3 del reglamento del sistema de
evaluacion de impacto ambiental, D.S. N° 40 de 2012, requieren ingresar al mismo,
de conformidad al articulo N°2. Letra g.2".

En relacion a lo anterior, es necesario sefialar que la suma de las partes como efecto
sinérgico tampoco aplica para cambiar la situacion, ya que este efecto se encuentra
definido por la letra h) bis del articulo 2 de la Ley N° 19.300 sobre Bases Generales
del Medio Ambiente, texto legal muy posterior a la iniciacién de actividades de

produccién y crianza de cerdos que lleva a cabo el recurrente.
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El raciocinio de la SMA resulta evidentemente contradictorio, toda vez que es ella
misma la que reconoce expresamente este hecho, revalidando el caracter
absolutamente expropiatorio de la Resolucién Recurrida (Resolucion Exenta N° 411,
de fecha 05 de abril de 2018). En efecto, en su nimero 2, letra A., sefiala la SMA:
“con fecha 12 de junio del afio 2007, Agricola y Fruticola Véneto Ltda., obtuvo la
calificacion ambiental favorable del proyecto “Plantel de Cerdos Santa Josefina
Agricola Véneto Ltda.”, mediante Resolucién Exenta N° 151 de la Comisién

Regional del Medio Ambiente de la Regién del Bio - Bio. El proyecto consistia en

la AMPLIACION del plantel original a través de la construccién y operacién de un

criadero de cerdos con capacidad para alojar un méximo de 2.000 hembras, con

un total de aproximadamente 28.000 animales, en las diferentes etapas de

desarrollo y condicién fisiol6gica, ademas de la construccién y operacién de una

planta de tratamiento de residuos industriales liquidos.

b) Irretroactividad De La Ley

La irretroactividad de la ley es la base sobre la cual se asienta, cobija o se guarnece
el Estado de Derecho en su conjunto, y, cuando se pregunta cudl es la base en que
se funda la realidad juridica del principio de irretroactividad, se observa que es la
necesidad légica e irrestricta de dar estabilidad y equilibrio a un ordenamiento
juridico determinado. Ello es obvio, ya que sin el debido respeto al mencionado
principio de irretroactividad legal, se originarian toda suerte de confusiones sobre
la oportunidad de aplicacién de la regulacién y naturalmente de sus efectos en el
tiempo, acarreando con ello toda clase complicaciones para la aplicacion del
derecho. No obstante, puede ser que en muchas ocasiones pueda aparecer una
“conveniencia presente” de regular juridicamente una situacién pasada, que ya ha
ocurrido, pero lo cual resulta definitivamente descomedido al sentido vital de la
justicia, por falta de adecuacién entre el supuesto de hecho y la consecuencia
juridica en el tiempo, y, a fin de que un Estado de Derecho tenga sentido y sea
respetado como el conjunto de normas elementales y esenciales para la

convivencia social.

Pero no solo esto. En términos estrictamente juridicos la retroactividad de los actos

juridicos y de sus efectos se encuentra estrictamente prohibida por la ley.

En lo particular, el articulo 9° del Codigo Civil se encarga de sefialar dentro de los
llamados efectos de la ley que, “La ley sélo puede disponer para lo futuro, y no
tendré jamés efecto retroactivo.

Asi las cosas, es un hecho real e irredargiible que sobre nuestra representada no
pesa ninguna obligacién de sometimiento de sus actividades al Sistema de

Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA), por ser este Ultimo un marco normativo
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de caracter regulatorio, que entré en vigencia mas de 25 afios més tarde del inicio
de sus operaciones, y después de ya materializadas y consumadas desde entonces

las actividades de produccién de cerdos en el predio agricola de su propiedad.

¢) Existencia de un recurso de proteccién pendiente de fallo

Por Ultimo, es necesario recordar a su entidad que este administrado ha deducido
un Recurso de Proteccién incoado para ante la llustrisima Corte de Apelaciones de
Santiago, el cual, tal como lo sefiala la SMA en ORD materia de esta contestacion,
se encuentra aun sin una resolucién formal, de tal manera que procesalmente, y tal
como se sefialaré en el acépite |V de este documento no esta firme ni ejecutoriado,
en consecuencia, es necesario el pronunciamiento de la justicia ordinaria quien
conociendo del fondo de este asunto determinara si la Administracion del Estado
a través de la SMA ha vulnerado los derechos constitucionales de nuestra

representada.

d) Principio de Proporcionalidad en Derecho Administrativo Sancionador

Es dable indicar ademéas que nos encontramos ante una planta porcina de
caracteristicas pequefias cuyos efectos en el medio ambiente no son lo
suficientemente significativo para aplicar sanciones de tanta gravedad como es el
cierre de un plantel de estas dimensiones hecho que resulta totalmente contrario
con el principio de proporcionalidad que en rige en nuestra Constitucién Politica, y
que al mismo tiempo obliga a los 6rganos del Estado someterse a ¢él como
manifestacion del Estado de Derecho.
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1. CONOCIMIENTO PROCESAL DE LA
CONTROVERSIA

Dado la vulneracién a las garantias constitucionales previstas en el articulo 19 N° 2
de la Constitucién Politica de la Republica (en adelante e indistintamente CPR), que
consagra el principio de igualdad ante la ley, asi como también en el N° 21 que
garantiza el derecho a desarrollar cualquier actividad econémica no contraria a la
moral, orden puiblico o seguridad nacional y N° 24 sobre proteccion al derecho de
propiedad, a partir de un acto ilegal y arbitrario de la SMA de notificar un acto
administrativo terminal de manera parcial, impidiendo a esta parte acceder al
conocimiento del contenido de la resolucién notificada y con ello comparecer ante
la justicia especializada para la solucién de la ilegalidad antes constatada, dada la
lesién sustantiva a los derechos de mi representada, es que se generd un
procedimiento cautelar ante la llustrisima Corte de Apelaciones de Santiago,
habida consideracién que el acto ilegal y arbitrario de no dar lugar a la nulidad de
la notificacién solicitada en tiempo y forma a la autoridad fiscalizadora por mi

representada generd una lesion a las garantias antes enunciadas.

Tal como se manifesté anteriormente, esta situacion generd el conocimiento de las
materias de fondo de la actuacién de la Administracién por parte de los Tribunales
Superiores de Justicia, en la especie, la llustrisima Corte de Apelaciones de
Santiago. A partir de tal circunstancia, es decir, del conocimiento entregado a un
Tribunal Superior de Justicia de una materia que podria redundar en decisiones
contradictorias con el procedimiento administrativo de esta SMA, que dicho sea de
paso es el recurrente en la causa ROL IC 62.146-2018, es que se provoca, en
consecuencia, un verdadero desasimiento de las actuaciones que lleva adelante Ia
Administracion del Estado, en este caso la Superintendencia del Medio Ambiente,
toda vez que la peticién realizada a través de la accion cautelar la ha realizado el

mismo titular cuya actividad la SMA, con tanta premura, desea cerrar.

En efecto, es la propia Administracion del Estado quien en R.E 0700-2016 de 1 de
junio de 2016, decidié suspender la tramitacion de recursos de reclamacion
mientras no se hayan resuelto peticiones de la misma naturaleza ante los tribunales.

Asi lo argumentaba el Servicio de Evaluacién Ambiental en la R.E antes referida:

“5. Que, sobre el particular, cabe tener presente que la
relacién entre el procedimiento administrativo y el proceso
judicial estd dominada por ideas contrapuestas: la separacion
que existe entre estas dos clases de procedimiento, y su
relacién funcional. En tal sentido, cabe sefalar que ambos

procedimientos son diferentes en cuanto a sus funciones, al
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Concluia

papel que desempefian las partes y a su regulacién juridica,
pero sobre todo por lo que respecta a la posicién del sujeto
responsable del procedimiento, toda vez que, la accién
administrativa y su control jurisdiccional se mueven en planos
diferentes y tienen diversas perspectivas, sin perjuicio que
estén relacionadas funcionalmente, desde que ambas
instituciones comparten su conduccion de cauce para la

adopcién de decisiones de poder ptiblico.”

6. Que, la Constitucion Politica de la Republica, en su articulo
76 ha establecido expresamente que "La facultad de conocer
de las causas civiles y criminales, de resolverlas y de hacer
ejecutar lo juzgado, pertenece exclusivamente a los tribunales
establecidos por la ley. Ni el Presidente de la Reptblica ni el
Congreso pueden, en caso alguno, ejercer funciones judiciales,
avocarse causas pendientes, revisar los fundamentos o
contenido de sus resoluciones o hacer revivir procesos

fenecidos (énfasis agregado).” (sic).

7. Que, como aparece de la norma transcrita, si al Presidente
de la Republica, que de conformidad a lo dispuesto en el
articulo 1° de la ley N° 18.575, de Bases Generales de la
Administraciéon del Estado, "ejerce el gobiermo y la
administracion del Estado”, le esta vedado "ejercer funciones
judiciales o avocarse causas pendientes”, con mayor razén un
organo de la Administracién del Estado, como lo es el Comité
de Ministros, se encuentra impedido de conocer de una
materia que ha sido sometida al conocimiento de los
Tribunales Contencioso Administrativos, tal y como ocurre en

la especie.
la parte considerativa con el siguiente parrafo:

“9. Que, puestas asi las cosas, con la finalidad de evitar la
dictacién de decisiones contradictorias, respetando con ello la
jurisdiccion de los Tribunales Contencioso Administrativos
para conocer del recurso de reclamacién contemplado en el
articulo 17, ndmero 8, de la ley N° 20.600 que Crea los
Tribunales Ambientales, resulta razonable y juridicamente
procedente, suspender el conocimiento de los recursos de
reclamacién interpuestos ante este Comité de Ministros en
contra de la RCA N° 1608/2015, mientras no se resuelva de

Pdgina

7/12




manera firme y ejecutoriada por el llustre Segundo Tribunal de
Santiago la reclamacién en rol de ingreso N° 107-2016." (lo

destacada es nuestro),

Entonces, concordamos con el planteamiento del Servicio de Evaluacion
Ambiental, toda vez que se dan todas las circunstancias que hacen que la SMA se
abstenga de seguir impulsando los efectos de la R.E N° 411 del 5 de abril de 2018,
toda vez que en la actualidad, y tal como indica en la mencionada resolucién, esta
Superintendencia reconoce que respecto del Recurso de Proteccion presentado
por este administrado en la llustrisima Corte de Apelaciones de Santiago el 28 de
agosto de 2018 se encuentra “pendiente el fallo del mismo”. En otras palabras, no
esté firme ni ejecutoriado el fallo de la accién cautelar, por lo que la decisién del
asunto controvertido el cual fue sometido a ese Tribunal Superior de Justicia podria

generar consecuencias diferentes a las que anticipadamente pretende imponer la
SMA a través de la R.E N° 386.
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Ill. CASO PARTICULAR DEL RECURSO DE PROTECCION ROL
IC 62.146-2018 DE LA CORTE DE APELACIONES DE
SANTIAGO

Este administrado ha debido interponer el recurso de proteccién individualizado en
este capitulo con ocasién de la arbitraria e ilegal actuacién que ha tenido la
Superintendencia de Medio Ambiente en el procedimiento sancionatorio
contenido en el expediente ROL F-017-2016, toda vez que ha procedido a formular
cargos respecto de un supuesto incumplimiento a normas medio ambientales
producto de la actividad derivada del plantel de cerdos Santa Josefina de
propiedad de nuestra representada.

Més auln, y tal como se ha advertido, ha decidido imponer la maxima sancion
administrativa que consiste en el cierre de las instalaciones y clausura de las faenas
del plantel por el hecho de que no cuenta con una RCA vigente, pese a que las
actividades agropecuarias senaladas se iniciaron en la década de los 60 (cuando no

existian regulaciones medioambientales -9 de marzo de 1994-).

Es preciso explicar que con la actuacién arbitraria e ilegal de la SMA, no sélo se ha
impedido acceder a la justicia especializada, que en la especie y por su
competencia la constituye el Tercer Tribunal Ambiental de Valdivia, sino que
ademéas se ha sancionado, desproporcionadamente, por un hecho que, en la
actualidad y de manera voluntaria se ha acatado, cual es la evaluacién ambiental
de la ampliacién de la capacidad de produccion del plantel de cerdos, en un
proceso administrativo complejo como es el que administra el Servicio de
Evaluacién Ambiental, respecto del cual se ha rechazado nuevamente por
cuestiones administrativas cuestionables desde el punto de la igualdad ante la ley
de las que nos referiremos escuetamente no por minimizar su defensa, sino porque
serdn expuestas a través de las reclamaciones pertinentes ante la autoridad

administrativa competente.

Que la imposibilidad de acceder a la justicia especializada se ha producido desde
el momento en que la SMA ha procedido a realizar la notificacién de la Resolucion
Exenta N° 561-2018 por medio de la cual se debfa notificar a mi representada del
acto administrativo terminal, con su contenido integro, incluyendo la consulta
elevada al Tercer Tribunal Ambiental de Valdivia, antecedentes que hasta la fecha
no han sido proporcionados a este titular, vulnerando con ello el acceso a la justicia
especializada en materia ambiental (denegacién de acceso a la jurisdiccion)
supresién de la bilateralidad de la audiencia y de la igualdad ante la ley, en el
sentido de tener acceso integro y oportuno a la informacién de la administracion y,

a partir de ello, ejercer las acciones y recursos que la ley prevé para una defensa de
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las garantias de un proceso en donde las partes con pretensiones parciales sometan

a la jurisdiccién imparcial la decisién del caso.
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IV.CONCLUSIONES

Que dada las los recursos interpuestos y considerando lo desproporcionada de la
sancién aplicada por la SMA asi como de los informes econémicos de la Universidad
Austral de Chile que demuestran las consecuencias econdmicas que generarfa el
cierre del plantel, la consideracién a que el plantel habrfa cumplido siempre los
estandares ambientales de la actual legislacién y al no requerir de una RCA ya que
la actividad silvoagropecuaria que realiza data de hace més de 60 afios, junto con
constituir un plantel de pequefio tamafio que no genera impactos significativos en
el medio ambiente, es que se concluye que la decisién de la SMA de perseverar en
el cierre del plantel ain cuando existen recursos pendientes en los tribunales
ordinarios de justicia, cuya decisién podria contraponerse a la resolucién de cierre
del plantel ordenado por este érgano fiscalizador de la Administracién del Estado,
generando perniciosas consecuencias juridicas y econémicas en contra de mi
representado considerando ademas que se han consolidado derechos por méas de
6 décadas en el desarrollo de una actividad licita, amparada por el ordenamiento
juridico de nuestro pafs, el que tiene por objeto consolidar relaciones juridicas y en
particular proporcionar certeza juridica en materia de inversién y generacién de
empleo, variables que en ningiin momento han sido consideradas por este drgano

a la hora de analizar las consecuencias del cierre del plantel de cerdos.
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V. ANEXOS Y DOCUMENTOS ACOMPANADOS

1. Informe Econémico de Cierre de Planta de Cerdos Santa Josefina del titular
Sociedad Agricola y Fruticola Veneto Limitada.

2. Escritura Piblica de Mandato Judicial de Sociedad Agricola y Fruticola
Veneto Limitada a los abogados Juan Carlos Urquidi Fell y Luis Eduardo
Cantellano Ampuero.

3. Acta de Fiscalizacion SEREMI de Salud Regién de Nuble N° 002084 del 21
de marzo de 2019.

4. Set de Fotografias de la Planta de Cerdos.

i

Lyis Eduardo Cantellano Ampuero
Abogado
7.050.838-9 12.847.460-9

CC./
e Agricola y Fruticola Veneto Limitada
* Archivo Urquidi Abogados.
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RESUMEN

El objetivo del presente informe es estimar tanto los costos privados como sociales de la aplicacion
de la sancidn de clausura definitiva al proyecto - Plantel de Cerdos Santa Josefina (en adelante Santa
Josefina)- debido a la infraccidén “operacién sin contar con resolucién de calificacién ambiental
(RCA)” establecida en la resolucion 411 de 5 de abril de 2018 de la Superintendencia del Medio
Ambiente (SMA). La determinacion de la carga que significa tanto para la empresa como para la
sociedad esta medida permitird evaluar la proporcionalidad de la sancién impuesta en relacion con
la infraccion cometida.

Adicionalmente, en el presente informe se estimard el valor de venta del proyecto Santa Josefina
asumiendo que la compaiiia se mantendra en el negocio indefinidamente (going concern value).
Este valor se determina en contraposicion al valor determinado por la venta forzosa de los activos
de la empresa. El valor de going concern (o empresa en marcha), es generalmente mayor al valor
de venta forzosa de activos ya que los activos que se mantiene dentro de una empresa en
funcionamiento tienen la capacidad de generar utilidades. Es mas el valor de venta de los activos de
la empresa bajo una liquidacion forzosa puede ser cero e incluso negativo si como en el presente
caso la sancion impuesta obliga a la destruccion de dichos activos (desmantelamiento y/o
demolicién de pabellones y unidades de tratamiento. El valor de going concern (o empresa en
marcha), es el valor correcto por estimar en los casos de expropiacion forzosa.

La clausura definitiva ordenada por la SMA a través de su resolucidn exenta 411 del 5 de abril de
2018 resuelve: (a) clausura definitiva del Plantel de Cerdos Santa Josefina; (b) disminucién de la
masa ganadera suspendiendo inmediatamente la inseminacion de las hembras; (c¢) Limpieza de las
piscinas de tratamiento y de cualquier unidad de acumulacion del tratamiento (c) sellado de las
piscinas y unidades de acumulacion; (d) retiro controlado de residuos liguidos y solidos a través de
empresas de transporte y en rellenos sanitarios autorizados; (d) fumigacion de las piscinas y
unidades de acumulacion; (e} disposicion de cerdos muertos a rellenos autorizados; (f)
desmantelamiento y demolicién de pabellones y unidades de tratamiento.

Costos por perdida de ingresos futuros

Los resultados del presente informe muestran que el impacto negativo en la region para el periodo
de vida Gtil del proyecto (13 afios) es de aproximadamente 29 mil millones de pesos. Esto se obtiene
de un promedio de ingresos por ventas de aproximadamente 1.500 millones de pesos que genera
anualmente el Plantel de cerdos Santa Josefina (ver anexo con estados de resultados de la empresa).
Extrapolando esta cifra a un periodo de 13 afios en valor actual y considerando una tasa de descuento
del 6% (ver Tabla A.l en Anexo) significa una pérdida de ingresos debido a la clausura definitiva
de aproximadamente 13,5 mil millones de pesos que esta empresa dejara de generar (Tabla I)
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Adicionalmente, los ingresos que genera un proyecto tienen un efecto multiplicador en la regién en
que se localiza (los trabajadores con su sueldo realizan compras directas en establecimientos de la
region, se utilizan materias primas, servicios de alojamiento etc.). Este efecto indirecto se obtiene a
través de matrices insumo-producto que muestra el efecto que un peso de gasto tiene en los distintos
sectores productivos de la economia. De acuerde con la matriz insumo producto de la Regién de
Biobio (ver Tabla A.3 en Anexo), el multiplicador de la produccién para el sector “elaboracién de
productos alimenticios y bebidas™ es 2.11. Esto significa que cada peso gastado en dicho sector se
convierte en § 2.11 pesos de ingreso para la economia regional. De acuerdo con esto, el ingreso
promedio anual por ventas de Santa Josefina de aproximadamente 1.500 millones de pesos significa
un impacto total en el ingreso de la regién de aproximadamente $ 3.165 millones de pesos anuales
(el efecto del proyecto en el PGB regional es de § 3.165 millones de pesos), Esta cifra enun periodo
de 13 afios a una tasa de descuento del 6 % significa un aporte a la economia regional de
aproximadamente 29.000 millones de pesos para los 13 afios de vida ttil del proyecto. Cabe destacar
que, estos ingresos podrian ser mayores debido a las oportunidades de crecimiento a través del
tiempo de la empresa y la posibilidad de extender la duracion de la vida til del proyecto. (Ver tabla

1).
Costos por medidas de cierre

En el presente informe se estima que el costo total de las medidas de cierre impuestas por la
Superintendencia del Medio Ambiente equivale a aproximadamente 1.330 millones de pesos (Tabla
2). De este costo el item mas importante es el costo de limpieza de piscinas y unidades de
acumulacién el cual corresponde a un total de aproximadamente 836 millones de pesos (equivalente
a mas de 13 veces lo pagado en indemnizaciones por despido a los trabajadores). La magnitud de
esta cifra se debe a que la SMA resuelve que “....... se debera realizar el retiro controlado de
residuos liguidos y sélidos a través de empresas de transporte y en relleno

sanitario autorizado™ Durante el ciclo final autorizado por la SMA (desde la ultima etapa de
gestacion hasta que los cerdos van al matadero, aproximadamente 360 dias se deberéan transportar
los purines a relleno autorizado). La cantidad de purines diarios generados es de 90 toneladas, lo
cual significa que deber4 transportarse esta cantidad durante un periodo cercano a un afio. En la
practica, considerando un camion estindar de 9 toneladas, se necesitarian 10 camiones diarios por
un periodo de un afio. Adicionalmente, al realizar el calculo del costo de transporte se considera que
el relleno sanitario cercano (64 kilémetros) Ecobio tiene la capacidad y autorizacién h de procesar
estos residuos. En caso contrario deberdn buscarse rellenos alternativos, lo cual implicara aumentos
en los costos de transporte. Una alternativa posible es la Planta de Reconversion de Materiales
Residuales Orgdnicos ubicada en Paillaco, XIV Region. Esta Planta se encuentra a
aproximadamente 670 kilometros de Chillan En caso de utilizarse esta Planta por la incapacidad
de Ecobio de procesar los residuos, el costo total de trasporte de los residuos ascenderia a
aproximadamente 4.342 millones de pesos (ver tablas 8a y 8b). Este valor es aproximadamente dos
veces el valor total de la empresa en funcionamiento (ver seccién 3, estimacion del valor de venta
de la empresa).
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Valor de Going Concern ( o valor de empresa en marcha)

El valor de la empresa asumiendo que sigue operando de forma optima tanto desde ¢l punto de vista
econdmico como ambiental (en contraposicion al caso de la liquidacién forzosa de los activos) es
de aproximadamente $ 1.900.000.000 (mil novecientos millones de pesos). Este valor se obtuvo por
medio del uso del programa EQUIDAM' Este mecanismo de valoracion en linea de una empresa
utiliza informacion de cientos de puntos de datos y de mineria de datos acerca de otras empresas del
mismo sector en el mundo mas informacién particular de la empresa que esta siendo sujeta a
evaluacion. El valor de la empresa en este caso, esta determinado por un conjunto de caracteristicas
internas y externas a la empresa. Estas caracteristicas finalmente determinaran su valor de venta:
Para cualquier bien el precio esta determinado por sus caracteristicas internas (costo de produccion
etc.), pero principalmente por cuanto estan dispuestos a pagar los compradores por dicho bien. La
seccion 3 muestra en detalle la forma en la cual el valor de la empresa ha sido determinado. El valor
determinado de 1.900 millones de pesos es el valor estimado del precio al cual la empresa podria
venderse o alternativamente la indemnizacion que deberia pagarse en ¢l caso de una expropiacién.

ESTRUCTURA DEL INFORME

En el presente informe, los costos totales por estimar se dividen en dos grandes grupos, pérdidas de
ingresos a nivel de empresa y a nivel regional debido a la clausura definitiva del plantel de cerdos
Santa Josefina, y costos de implementacion de las medidas establecidas por la Superintendencia del
medio ambiente, Adicionalmente En este informe se determina el valor de venta de la empresa y se
finalizara con un analisis cualitativo del entorno regional dende se desarrolla el proyecto.

Los costos por perdida de ingreso estan dados por los siguientes componentes

1. Costos por perdida de ingresos: Efectos directos e indirectos (regionales)

1.1 Pérdidas de ingresos futuros debido a la medida de clausura definitiva
1.2 Efecto multiplicador de la pérdida de ingresos a nivel regional

Mientras que los costos asociados a las medidas resueltas por la SMA corresponden a los siguientes
items.

2. Costos de medidas de cierre

2.1 Costos de indemnizacidn por despido de trabajadores
2.2 Costo de la medida de disminuciéon de la masa ganadera
2.3 Costo de la medida de desmantelamiento y/o demolicion

! https://www.equidam.com/
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2.4 Costo de limpieza de piscinas y unidades de acumulacion
2.4.1 Costo de trasporte de residuos
2.4.2 Costo de acopio en relleno autorizado

3. Estimacién de valor de venta de empresa en marcha, o going concern. Estimado en
base a informacién interna de la empresa e informacion externa de la industria

4. Anilisis del Entorno Regional
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Tabla 1

Costos por perdida de ingresos: Efectos directos e indirectos (regionales)

clausura

Promedio Multiplicador
I T Ingresos por Ingresos por ingreso por Bela Factor de Valor presente
P venta 2016 venta 2017 . actualizacion de costos
ventas produccién
Pérdidas de ingresos $ $ 3
; 00 ; ! 4
1 futuros 1,385,541,903 | 1,528,428,895 | 1,456,985,399 ] 9:29498 § 13,542,655,866
Efecto indirecto de la g $ 3
1.2 pérdida de ingresos 1,385,541,003 | 1,528.428,895 | 1456985399 1.1 9.29498 $15,032,341,660
futuros
Perdida de PGB s g s
: . . : . 525
1 regional debido a 1385,541,903 | 1.528,428,895 | 1.456.985,399 2.11 9.29498 $ 28,574,997
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Tabla 2: Costos de medidas de cierre

Costo unitario

I Descripeidn Unidad Cantidad . Subtotal Total
promedio
2.1 Indemnizaciones Trabajadores 22 $3,722,619 £ 81,897,634
Perdida por reduccion de
22 Nro. de cerdos 6.505 $ 14,529 £ 94,510,000
masa ganadera
Costo desmantelamiento y
33 1\;“;1 e 15 $22,267,144.4 $ 334,007,166
demolicion papenanes
Costo de limpieza de piscinas
2.4 toneladas 32.400 § 25.800 § 835,920,000
y unidades de acumulacion
24.1 Costo de transporte de residuos toneladas 32.400 $12.800 $ 414,720,000
Costo de recepeion en relleno
242 toneladas 32.400 $13.000 $ 421,200,000
autorizado
2 COSTOS DE MEDIDAS DE CIERRE $1,346,334,800
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1. Costos por perdida de ingresos: efectos directos e indirectos (regionales)

1.1, Pérdidas de ingresos futuros debido a la medida de clausura definitiva

Para determinar este costo se realizo el clculo de los ingresos que se dejarén de percibir, asi como también
del valor econdmico de la empresa. Para ambos calculos se utilizo una rentabilidad estdndar del 6%. Esta
tasa esta determinada por ¢l costo de oportunidad de utilizar la inversién, que asumiremos mayor a S000 U.F,
en activos fijos de instituciones financieras en un plazo mayor a 90 dias. El promedio de las tasas de interés
del sistema bancario entregadas por la Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras de Chile
(SBIF) de los ultimos 56 meses es de un 5,61% anual, Con el proposito de redondear la tasa se estimd un
margen de error, lo que generd una correccion a la tasa, quedando en 6% anual. Ver Tabla Al en anexo con
serie promedio de tasas de interés.

Para el céleulo de los ingresos que se dejaran de percibir se utilizé un promedioc de los ingresos por concepto
de ventas del aio 2016 y 2017.

Tabla 3
Ingresos por ventas Agricola Veneto Ltda,
2016 2017 Promedio
Ingreso por venta  $ § 1.528.428.895 §
1.385.541.903 1.456.985.399

Fuente: Elaboracién propia en base a los estados de resultados de la empresa.

El promedio de ingresos anuales se proyectd por los 14 afios de vida iitil restante del proyecto inicial®
y se llevaron a valor presente? utilizando la tasa de descuento del 6% anual. Como resultado arrojé
$13.542.655.866, lo que indica que Veneto tiene potencial de generar esos ingresos en lo que resta
del proyecto. Cabe destacar que, estos ingresos podrian ser mayores debido a las oportunidades de
crecimiento a través del tiempo de la empresa y la posibilidad de extender la duracién de la vida (til
del proyecto. Esta cifra es la que aparece en la ultima columna de la fila 1.1 en la Tabla 1.

Las utilidades anuales obtenidas por la empresa en el afio 2017 corresponden a $ 20.946.980 lo cual,
en relacién con los ingresos totales del afio 2017 (§ 1.456.985.399) corresponde a un uno coma
cuatro por ciento de las ventas. La diferencia es pago a factores de produccion (trabajo, materias
primas, maquinarias etc.). Es posible que no todo se gaste en la regién, aun asi, ¢l monto total de
aproximadamente 1,500 millones anuales es el aporte de esta empresa al Producto Geografico Bruto
(PGB) regional. El PGB regional es un indicador del nivel de actividad econémica en la zona.

*http:/infofirma.sea.gob.cl/DocumentosSEA/MostrarDocumento?docld=e9/27/b2e3d687 7actb5c01667{9844c8784c3
lacc
( )

3
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1.2 Efecto multiplicador de la pérdida de ingresos a nivel regional

Toda inversién genera un efecto multiplicador hacia otros sectores. Los trabajadores utilizan su
sueldo para realizar compras en otros sectores de la economia de la region, se compran materias
primas que tiene se efecto multiplicador como el sector construccién o manufacturero, etc. Este
efecto multiplicador tradicionalmente es capturado por las matrices insumo-producto regionales que
muestran precisamente el efecto que un peso de gasto tiene sobre la economia regional. Para la
presente estimacion se utilizara la matriz insumo producto para la Region de Biobio preparada por
el Departamento de Economia y Finanzas de la Universidad del Biobio.*

La Tabla A.2 en el anexo muestra los sectores productivos considerados para la construccion de la
matriz insumo-producto. Mientras la tabla A.3 en ¢l mismo anexo muestra los multiplicadores para
cada sector. El efecto multiplicador del sector 4 “elaboracion de productos alimenticios y bebidas”
es de 2.11, lo cual significa que por cada peso de ingreso en el sector alimentos, esto se transforma
en $ 2.11 para la economia regional. El aporte directo en base a los ingresos generados es de §
1.456.985.399 de acuerdo con el promedio de ingresos de agricola Veneto entre los afios 2016-2017.
De acuerdo con el multiplicador determinado de $ 3.074.239.192 anuales y de $ 28.574.997.525
(altima columna, fila 1 de la Tabla 1) para todo el periodo de 13 afios de vida util del proyecto.

2. Costos de medidas de cierre

El costo de las medidas de cierre determinadas por la SMA tiene los siguientes componentes:

2.1. Costos de indemnizacién por despido de trabajadores

La indemnizacion que se considera para efectos de esta estimacion corresponde a la indemnizacion
por afios de servicios, la cual se calculd estimando un promedio en las remuneraciones de 2018 de
cada uno de los trabajadores.

Tabla 4
Indemnizacion por aiios de servicio
Trabajador Anelde promedie A“O_S fie Indemnizacion
2018 servicios
ALCARRUZ PALMA LUIS $491.343 4 $1.965.370
ARAYA ORTEGA JOSE $491.343 10 $4913.426
OCIEL
CANDIA NAICUL DAVID $375.479 14 $4.130.267
CORTES MARIN RODOLFO $491.343 13 $5.404.768
DAZA PALMA CARLOS $ 526.366 11 $5.790.022
ALBERTO

4 Barriga C. 2016, Aproximacion de una matriz insumo-producto y anédlisis de los encadenamicntos productivos de la Region de
Biobio. Memioria para optar al grado de Magister en Dircecién de Empresas, Departamento de Ecenomia y Finanzas, Facultad de
Ciencias Empresariales, Universidad del Biobio.
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ELGUETA RETAMAL
GONZALO

FIGUEROA GONZALEZ
JOSE MIGUEL
GONZALEZ ROA DANIEL
ANDRES

LAGOS CANTO PEDRO
ADAMIRO

LARA CADIZ CLAUDIO
ENRIQUEZ

LARA CORTES ALEXIS
ENRIQUE

MORENO CERDA DANILO
ANTONIO

PINO QUEZADA OSCAR
RAMOS DIAZ CARLOS
ARTURO

SANDOVAL RIQUELME
SERGIO

VALENZUELA RIQUELME
JUAN FRA

VILLEGAS CADIZ JOSE
RICARDO

VILLEGAS CADIZ JUAN
CARLOS

YANEZ YANEZ ISAAC
CID GONZALEZ CESAR
NEIRA CIUDAD SOLEDAD
SANDOVAL VARGAS
LINDOR

$491.343

$410.417

$509.425

$331.333

§407.121

§364.232

$367.102

$375.479
$393.522

$791.914
§368.522
$500.573
$309.333
$398.679
£2.400.374

$ 1.008.096
§ 346.667

13 $5.404.768

3 § 1.231.250

4 £2.037.702

1 §$331.333
1 $407.121
1 §364.232
1 $367.102

10 $3.754.788
1 $1393.,522

11 £8.711.059
13 $4.053.740
2 $ 1.001.146
10 $3.093.333
14 £ 4.385.469
4 $9.601.497

13 § 11.089.054
10 £ 3.466.667

TOTAL

$ 81.897.634

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién entregada por la empresa.

Respecto de los aflos de servicio prestados por los trabajadores, el rango de afios esta dentro de 1-
14 afios, mientras que ¢l promedio es de 6 afios aproximadamente. Segun establece la legislacidn
chilena, por cada afio de servicio efectivamente prestado por el trabajador, le corresponde un mes
de remuneracién. Es decir, si el trabajador presto servicios a la empresa durante 6 afios, son 6 sueldos
mensuales los que le corresponden, existiendo un tope de 11 remuneraciones mensuales.
Finalmente, el monto total de la indemnizacion por afos de servicio es de $81.897.634. En Anexo
la Tabla A.4 muestra los afios de servicio por trabajador.
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2.2. Costos de la medida de disminucién de la masa ganadera

La Superintendencia del medio ambiente resuelve se lleve a cabo la siguiente medida: Disminuir la
masa ganadera, considerando suspender inmediatamente la inseminacion de las hembras (por lo
tanto, no deberian ocurrir nuevas pariciones después de los 113 dias que implica la gestacién). La
disminucion de la masa ganadera estard centralizada en la comercializacion de los cerdos, todo lo
cual debera suceder dentro de 175 dias que corresponde al periodo entre la paricion y la venta.
Considerando el periodo de gestacion, el tiempo mdximo para el término de la masa ganadera no
debe superar los 300 dias (10 meses), resolucion de la SMA 411 del 05 de abril de 2018,

Existe una pérdida de productividad asociada a esta medida ya que la venta obligatoria que establece
la SMA implica que los cerdos se venderén a un valor menor a aquel que generarian como parte del
proceso productivo. Para la estimacion de esta perdida, se considerd un promedio entre los precios
de venta maximos y minimos entregados por la empresa con el fin de estimar el precio de venta en
condiciones normales, ya que, el valor de mercado de las hembras de produccion y de las hembras
abuelas estd influenciado por el peso y Ia etapa productiva en la que se encuentren.

Tabla 6
Precios promediados hembras
Hembras  Precio Max Precio Min Promedio
Produccion  $ 300.000 $ 120.000 $ 210.000

Abuelas $ 600.000 % 120.000 § 360.000

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién entregada por la empresa.

Respecto de los cerdos en linea de produccion ocurre una situacion similar la cual se resume en la
siguiente tabla.

Tabla 7
Precios promediados cerdos en linea de produccién

Cerdos KgMix KgMin = Promedio Precio por Kg Precio Venta

Enrecria  6kg 30kg  18kg $ 1575 § 28350
En 30kg  100kg 65ke $ 1050 § 68250
engorda

Fuente: Elaboracion propia en base a datos entregados por la empresa.

En relacion con el precio de venta por clausura, las hembras tanto las chanchillas de reposicion
como las madres y abuelas se tendrdn que vender a precio de desecho el que se encuentraen $550/kg,
teniendo este grupo un peso promedio de 180 kg. Respecto de los cerdos macho, al igual que las
hembras, se venderdn como desecho a un precio de $250/kg, con un peso promedio de 280 kg,
Mientras que, los cerdos en produccion se venderan al término del proceso productivo como gordos,
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por lo que se estima que el precio no se vera afectado. A continuacién, se presenta la tabla utilizada
para estimar la pérdida por el castigo en el precio, debido a la clausura.

Tabla 8
Pérdida por concepto de castigo en el precio
Tipo de P. venta P. venta &
P Cantidad Total : Castigo Total Pérdida
cerdos (normal) (clausura) h
precio
Hembras 66 $300.000  $ 19.800.000 $ 99.000 -67,0% $6.534.000 -$ 13.266.000
Teposicion
Hembras 554 §$210.000 $116.340.000 $99.000 -52,9%  §$54.846.000 -$61.494.000
produccion
Hembras 30 $360.000  $10.800.000 $99.000 -72,5% $2.970.000 -$7.830.000
abuelas
Cerdos 2 $ $ 6.000.000 $ 70.000 -97,7% $140.000 -$ 5.860.000
abuelos 3.000.000
Bisabuelos 1 $ $ 3.000.000 § 70.000 -97.7% $70.000 -§2.930.000
3.000.000
Terminal 1 $ § 3.000.000 § 70.000 -97,7% $70.000 -$2.930.000
3.000.000
Celadores 4 § 120.000 $ 480.000 $ 70.000 -41,7% $280.000 -$200.000
Lechones 784 $23.000 $ 18.032.000 $23.000 0,0%  $18.032.000 $ -
en
maternidad
Cerdos en 2689 $28.350  $76.233.150 $28.350 0,0%  $76.233.150 $ -
recria
Cerdos en 2374 $68.250 §162.025.500 $ 68.250 0,0% $162.025.500 $ -
engorda
Total 6505 $415.710.650 $ 321.200.650

-$ 94.510.000

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos entregados por la empresa,

Las pérdidas estimadas por la venta de los cerdos, principalmente como desecho, ascienden a
$94.510.000, ya que, en algunos casos los cerdos pierden mas del 90% de su valor. Lo cual indica

que, en su mayoria, los cerdos tienen valor solo al ser utilizados por Veneto.
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2.3, Costos de la medida de desmantelamiente y/o demolicién

La SMA establece en su resolucion sancionatoria: Desmantelamiento y/o demolicion de las
siguientes obras, en la medida que avanza el despoblamiento: pabellones y unidades de tratamiento.
Para la estimacion de los costos de esta medida, se utilizaron datos respecto a los m? totales
construidos. La infraestructura total a demoler o desmantelar se compone de 15 pabellones en total
distribuidos en: tres de maternidad, tres de recria, seis de engorda, uno de gestacion, uno de
reproduccion y uno que actualmente se encuentra en desuso. A continuacion, se presenta una tabla
con los datos correspondientes a estos pabellones.

Tabla 9

Metros cuadrados totales construidos segun tipo de pabellén

Pabellén ytsll m*
construidos

Maternidad (3) 1.090
Recria (3) 1.853
Engorda (6) 5.156
Gestacion (1) 1.251
Reproduccion (1)~ 2.84
En desuso (1) 403

Total (15) 10.037

Fuente: Elaboracion propia en base a DIA Santa Josefina agosto 2017

A continuacion, las Tablas 10 a la 15 presentan los costos de demolicién de los distintos tipos de
pabellones.

Tabla 10
Costo demolicion, pabellones de maternidad
Tipo
superficie Metros  Precio por metro Total

m? hormigén 78,04 $ 33.382 $ 2.605.230

m? ladrillo 57340 % 20315 b 11.648.600

m? madera 712,79  § 6.473 h 4.613.905

Total $ 18.867.735
Fuente: Elaboracion propia en base a informacién obtenida del presupuesto generado.

Tabla 11

Costo demolicion, pabellones de recria

5 http://seia.sea.gob.cl/archivos/2017/08/16/DIA_Sta_Josefina_14082017 Rev_0_con_firma.pdf
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Tipo Metros  Precio por metro Total
superficie
m? hormigén 132,67 $ 33.382 $  4.428.891
m? ladrillo 974,78 S 20.315 $ 19.802.620
m? madera 121175  § 6.473 $ 7.843.638
Total $ 32.075.150

Fuente: Elaberacién propia en base a informacién obtenida del presupuesto generado.

Tabla 12
Costo demolicién, pabellones de engorda
Tipo Metros Precio por metro Total
superficie
m? hormigén 369,16 $ 33.382 $ 12.323.455
m? ladrillo 271233 % 20.315 $ 55.101.084
m? madera 337,70 % 6.473 $ 21.825.040
Total $ 89.249.580

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion obtenida del presupuesto generado.

Tabla 13
Costo demolicion, pabellén de gestacidn
Tipo ) Metros Precio por metro Total
superficie

m? hormigén 89,57 $ 33382 8 2.990.039
m? ladrillo 658,09 $ 20315 8 13.369.173
m? madera 818,08 $ 6473 § 5.295.408

Total § 21.654.621

Fuente: Elaboracién propia en base a informaci6n obtenida del presupuesto generado.

Tabla 14
Costo demolicién, pabellon de reproduccién
Tipa . Metros Precio por metro Total
superficie

m? hormigén 20,33 $ 33382 § 678.794
m? ladrillo 149,40 L) 20.315 $  3.035.048
m? madera 185,72 5 6.473 $  1.202.155

Total $ 4.915.997

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién obtenida del presupuesto generado.
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Tabla 15
Costo demolicién, pabellon en desuso
Tipo : Metros  Precio por metro Total
superficie
m? hormigén | 28,85 $ 33382 § 963.218
m? ladrillo 212,00 § 20.315 § 4306776
m? madera 263,54  § 6.473 $ 1.705.875
Total $ 6.975.869

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién obtenida del presupuesto generado.

Estos resultados muestran que el costo promedio de demolicion es de 22 millones por pabellon
aproximadamente y el costo total de demolicién asciende a un monto de $ 334.007.166.

La estimacion anterior se basé en el hecho de que todos los pabellones mencionados anteriormente
se encuentran construidos basicamente por tres tipos de materiales: hormigon, ladrillos y madera.
Con el fin de estimar qué cantidad de m? corresponde a cada categoria, se utilizé la descripcion del
pabellon tipo del proyecto inicial correspondiente al afio 2006° (ver tabla A.5 en anexo). Una vez
obtenidas las proporciones se realizo el prorrateo correspondiente a los m? totales que corresponden
a hormigén, ladrillo y madera, separados por tipo de pabellones. Cabe destacar que, para poder
estimar el costo de demolicion correspondiente a la proporcién de la infraestructura construida con
ladrillo se requirieron los m?, por lo que, la estimacién de este componente se realizé en base a esa
unidad de medida y no en m? como en el caso de el hormigén y la madera. En las Tablas A.6a A.11
en el anexo se presentan las superficies de cada tipo de pabellon segin su composicién. Finalmente
se procedio a estimar el costo de demolicién correspondiente a cada tipo de pabellén. Para eso, se
utilizo el valor por m? y m* obtenido mediante ¢l presupuesto’ realizado por tipo de material
construido (Ver presupuestos en anexos 1,2 y 3).

2.4, Costo de limpieza de piscinas v unidades de acumulacién

En el resuelvo 2 de la resolucion 411, la SMA ordena: Limpieza de las piscinas de tratamiento y de
cualquier unidad de acumulacion del sistema de tratamiento. A su vez, en relacion a las piscinas
de tratamiento se deberd proceder a su sellado. En este sentido se deberd realizar el retiro
controlado de residuos liguidos y sélidos a través de empresas de transporte y en relleno sanitario
autorizado. Ademds, para realizar este retivo, se deberd fumigar con el objeto de evitar la
proliferacion de vectores. lagunas.

Agricola y Fruticola Veneto posee dos lagunas: laguna anaerébica y laguna de acumulacion. La
parte liquida de los residuos es enviada a la primera laguna, posterior a eso, se depositan en la laguna

© http://www.e-seia.cl/archivos/DIA_Veneto_version_e_seia.pdf (pagina 23)
7 Presupuesto generado a través de: http://www.chile.generadordeprecios.info/rehabilitacion/Demoliciones.html
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de acumulacién. Respecto del afluente de residuos generados diariamente por la empresa estos
equivalen a 90 m3diarios®. A continuacion, se presenta una tabla resumen con los principales datos.

Tabla 16
Lagunas y efluente diario
Descripcién m?3
Laguna anaerdbica 5.000
Laguna de 20.000
acumulacién
Efluente diario 90

Fuente: Elaboracién propia en base a DIA Santa Josefina 2017 y datos entregados por la empresa.

Por otra patte, los ciclos que componen el proceso de desarrollo de los cerdos son 4: gestacién,
maternidad, recria y engorda, Gestacidn y matemnidad duran 115 y 20 dias respectivamente. Los dos
restantes ciclos, es decir, recria (70 dias) y engorda (155 dias) equivale a un total de 225 dias
restantes. Por lo tanto, la duracién del ciclo desde la gestacion al final de la engorda es de
aproximadamente 360 dias En base a eso, se calculd el caudal que genera en dicho ciclo.

Tabla 17
Caudal proyectado
Ciclo final Caudal Total, caudal
en dias diario (m3)
360 90 32.400

Fuente: Elaboracion propia
2.4.1.Costo de transporte de residuos

Bajo el supuesto de que el caudal diario, compuesto mayoeritariamente por agua, tiene la misma densidad del
agua. Entonces, 90 metros ciibicos de caudal diario equivale a una emisién de 90 toneladas al dia, Un camidn
estandar tiene una capacidad de 9 toneladas, por lo cual se requeriran aproximadamente 10 camiones al dia
por un periodo de 360 dias. La estimacién de precios es que un camién normal cobra unos $10.000 por
tonelada por una distancia de 50 kilometros. Los residuos de la empresa deben ser depositados en un relleno
sanitario autorizado. El relleno mas cercano se encuentra ubicado a unos 64 km del Plantel de Cerdos Santa
Josefina y corresponde al Relleno Ecobio. Basindonos en estos datos se puede estimar el precio aproximado
correspondiente a los 64 km, el cual equivale a $12.800 por tonelada. A continuacién, se presenta un cuadro
resumen con el costo de transportar los efluentes.

Tabla 18 a
Costo de transporte de residuos a Plantel Relleno Ecobio (64 kms.)
. , Cost T C ;
Tramo Distancia ostopo OStO. ?01 COSt? por Costo total
tonelada camion dia

8 hitp://seia.sca.gob.cl/archivos/2017/08/16/DIA Sta Josefina 14082017 Rev 0 con firma.pdf (pdgina 63)

18



ESTIMACION DE COSTOS DE CLAUSURA

Plantel-Relleno
Ecobio

Fuente: Elaboracion propia,

Tabla 18 b

64 km $12.800 $115.200 $1.152,000 $414.720.000

Costo de transporte de residuos a Plantel Relleno Rilesur (670 kms.)

Tramo Distancia Cosiaph Costq F}or CDSt(,} por Costo total
tonelada camion dia
Plantel-Relleno $ 3
Rilesur 670 km 3 100 R A 12.060.000 4.342.320.000

Fuente: Elaboracién propia.
2.4.2,Casto por recepcion en vertedero autorizado

El costo de recepcion en vertedero autorizado, segin informacién de relleno sanitario autorizado, depende
del tipo de residuo, pero esta en aproximadamente § 300.000 a $500.000 por cada 30 toneladas. Usando un
precio promedio de $ 400.000 por cada 30 toneladas nos da un aproximado de § 13.000 por tonelada

Tabla 19
Costo de recepcidn en relleno sanitario autorizado

) Total
Precio por  Costo aprox,
toneladas a Costo total
cada30tn  por tonelada 4
acopiar
$ 400.000 $ 13.000 32.400 $421.200.000

Fuente: Elaboracion propia.
3. Estimacién del valor de venta de la empresa

La estimacion del valor de venta de la empresa se obtiene a través del programa EQUIDAM?® Este
mecanismo de valoracion en linea de una empresa utiliza informacion de cientos de puntos de datos
y mineria de datos acerca de otras empresas del mismo sector en el mundo més informacion
particular de la empresa que estd siendo sujeta a evaluacion. La informacion requerida para
determinar el valor econdémico de la empresa es de el afio de inicio, la industria en la cual opera,
numero de empleadas, etapa en que se encuentra en el proceso de expansion, ingresos anuales por
venta etc. En la Tabla A.15 del anexo se muestra los datos ingresados para arribar a una estimacién
del wvalor de la empresa de 1.9 mil millones de pesos. Ingresando a la pagina
https://www.equidam.com/ de EQUIDAM e ingresando los datos de la segunda columna de la Tabla
A.15 se arriba a una estimacion del valor de venta de la empresa de § 1.900.000.000. En caso de
expropiacion, este deberia ser el correspondiente monto de la indemnizacidn.

Y https:/www.equidam.com/
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4. Anilisis del entorno regional

A continuacion, s¢ presenta un andlisis econdmico de la region del Biobio, sefialando areas que se
podrian ver afectadas por la clausura de Agricola Veneto.

La region cuenta con una poblacién estimada para el 2017 de 2.153.664 habitantes, lo que
corresponde al 11.6% del total de la poblacién del pais. De la cual, segiin los resultados de la
encuesta Casen realizada el afio 2017 el 12,3% vive en condicién de pobreza posicionando a la
region dentro de las cuatro con més habitantes bajo la linea de pobreza de Chile, ademas de estar
por sobre el promedio nacional de 8,6%.

Grifico N.1: Nivel de pobreza a nivel regional 2017
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Fuente: Encuesta Casen 2017

Con respecto al empleo en la region, la tasa de desocupacion para el afio 2017 segiin encuesta Casen
es de 10,6%, ubicandose en el tercer lugar a nivel nacional, solo por debajo de las regiones de
Coquimbo y Arica y Parinacota, y muy por sobre el promedio nacienal de 8,6%. Lo que refleja una
mala situacion de la region del Biobio en este aspecto. Ademds, es necesario mencionar que del total
de ocupados de la region el 17,9% corresponde a trabajadores por cuenta propia, lo que empeora la
situacion tomando en cuenta que este tipo de trabajadores por lo general no cuenta con condiciones
laborales adecuadas en relacion con seguridad social, ahorro, etc.

Grifico N.2: Nivel de desempleo regional 2017
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Fuente: Encuesta Casen 2017

El sector econémico Agropecuario-silvicola del cual forma parte Agricola Veneto presenta los
siguientes datos macroecondmicos dentro de la region del Biobio.

En primer lugar, el PIB de la region para el afio 2017 fue de $13.416 mil millones de pesos, lo que
represenia un 8,1% del PIB nacional. En cuanto al PIB Agropecuario-silvicola de la region, este es
de $769 mil millones de pesos, lo que representa el 5,7% del PIB regional, que posiciona a la region
como la tercera con mayor PIB Agropecuario-silvicola del pais.

Grifico N.3: Seis mayores PIB por region de Chile

Producto interno bruto por regidn, precios corrientes,
referencia 2013 {miles de millones de pesos)
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—— Il D& Antofagasta ———1ll De Atacama
i\ D Valparaiso RMS Region Metropolitana de Santiago

V| Del Libertador General Bernardo OHiggins

Vill Del Bickio

Fuente: Elaboracién propia con datos del Banco Central de Chile,
Grifico N.4: Cuatro mayores PIB por actividad de la region del Biobio
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Fuente: Elaboracién propia con dates del Banco Central de Chile.

En relacién con el nivel de ocupacion de la poblacién en el sector Agropecuario-silvicola, el sector
cuenta con 9,2%, de ocupacién del total del pais para el afio 2017 que corresponde a 764 mil
personas. Lo que lo posiciona en el tercer sector con mayor cantidad de trabajadores, solo sicndo
superado por los sectores Industrias manufactureras y comercio.

5. ANEXOS

Tabla Al. Serie promedio de tasas de interés
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Periodo |Tasa % | Periodo | Tasa % Periodo|Tasa %
feb-14 | 7,62% | sept-1515,02% | abr-17 | 5,52%
mar-14 | 7,26% | oct-15 |4,90% [may-17| 5,14%
abr-14 | 7,30% | nov-15 1 5,60% | jun-17 | 5,34%
may-14 | 6,88% | dic-15 | 5,82% | jul-17 | 5,41%
jun-14 | 6,46% | ene-16 | 6,12% | ago-17 | 5,12%
jul-14 | 6,36% | feb-16 | 6,22% |sept-17|5,18%
ago-14 | 5,80% | mar-16 | 6,24% | oct-17 | 5,18%
sept-14|6,08% | abr-16 | 5,88% | nov-17| 5,22%
oct-14 | 5,88% | may-16 | 5,94% | dic-17 | 5,10%
nov-134 | 5,56% | jun-16 | 5,76% |ene-18(5,12%
dic-14 |5,32% | jul-16 | 5,62% | feb-18 | 5,24%
ene-15 | 5,30% | ago-16 | 5,44% | mar-18 | 4,82%
feb-15 | 5,18% | sept-16| 5,30% | abr-18 | 4,72%
Fuente: Superintendencia de mar-15 | 5,24% | oct-16 | 6,04% |may-18) 4,92%

Financieras (SBIF) abr-15 | 5,28% | nov-16 | 6,16% | jun-18 | 4,54%
may-15 [ 5,16% | dic-16 | 6,44% | jul-18 | 4,68%
jun-15 | 5,36% | ene-17 | 6,36% | ago-18 | 4,84%
jul-15 |5,16% | feb-17 | 6,40% |sept-18| 4,52%
ago-15 | 5,22% | mar-17 | 6,18%{ Prom | 5,62%

Bancos ¢ Instituciones

Tabla A.2 Estructura
del Biobio

sectorial matriz region

Sector Glosa
1 Agropecuario-silvicola
2 Pesca extractiva
3 Mineria
4 Elaboracion de productos alimenticios y bebidas
5 Fabricacion de productos textiles
6 Fabricacion de prendas de vestir; adobo y tefiido de pieles
7 Curtido y adobo de cueros; fabricacién de maletas, bolsos de mano, articulos de talabarteria y
guarnicioneria, y calzado
8 Produccién de madera y fabricacién de productos de madera y corcho, excepto muebles;
fabricacion de articulos de paja y de materiales transables
9 Fabricacion de papel y productos del papel
10 Actividades de edicién e impresién y de reproduccidn de grabaciones
11 Fabricacion de coque, productos de la refinacién del petrdleo y combustible nuclear
12 Fabricacion de sustancias y productos quimicos
13 Fabricacion de productos de caucho y plastico
14 Fabricacion de otros productos minerales no metdlices
15 Fabricacion de metales comunes
16 Fabricacion de productos elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo
17 Fabricacién de maquinaria y equipe n.c.p.; Las respectivas reparaciones en cada caso.
18 Fabricacion de maquinaria y aparatos cléctricos n.c.p.
19 Fabricacion de vehiculos automotores, remolques y semi remolques
20 Fabricacion de muebles; industrias Manufactureras n.c.p.
21 Otras Industrias Manufacturcras
22 Electricidad, gas y agua
23 Construccion
24 Comercio, hoteles y restaurantes
25 Transporte y comunicaciones
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26 [ntermediacion financiera y servicios empresariales
27 Propiedad de vivienda

28 Servicios sociales y personales

29 Administracién publica

Fuente: Barriga (2012)'°
Tabla A.3 Multiplicadores por sector de actividad

Sector | Multiplicader | Sector | Multiplicador

1 1.8341 16 1.7333
2 2.2638 17 1.7699
3 1.5715 18 1.7972
4 2.1122 19 1.7487
5 2.0349 20 2.0142
6 1.9337 21 1.7407
7 2,1072 22 2.0733
8 22218 23 1.6959
9 2.0924 24 1.7430
10 1.9746 25 1.8394
11 2.4859 26 1.4010
12 1.9551 27 1.2200
13 1.9642 28 1.3557
14 2.1339 29 1.3912
15 2.1822

Fuente: Barriga (2012)

Tabla A.4 Plantilla total de trabajadores

Nombre Fecha de contrato Ano? (‘le
servicio
Alcarruz Palma Luis 03-10-2014 04
Araya Ortega José Ociel 21-07-2008 10
Cadiz Sepulveda Juan 09-08-2018 0
Candia Naicul David 01-12-2004 14
Cortes Marin Rodolfo 23-12-2005 13
Daza Palma Carlos Alberto 01-03-2008 11
Elgueta Retamal Gonzalo 13
Seg 08-08-2005

19 Barriga, C. 2012. Aproximacién de una matriz insumo-producto y anélisis de los encadenamicntos productivos de la Regién del
Biobio. Memoria para optar al grado de Magister en Direccion de Empresa. Departamento de Economia y Finanzas. Universidad del
Biobio. hitp://repobib.ubiobio.cl/jspui/handle/123456789/1630
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Figueroa Gonzalez Jose Mig 18-02-2016 3

Gonzalez Roa  Daniel 4

Andres 03-12-2014

Lagos Canto Pedro Adamiro 18-05-2017 1

Lara Cadiz Claudio 1

Enriquez 26-06-2017

Lara Cortes Alexis Enrique 07-11-2017 1

Mendez  Becerra  Jose 0
Ramon 22-08-2018

Moreno  Cerda  Danilo |

Antonio 11-05-2017

Mufioz  Lagos  Moises 0
Jonathan 11-07-2018

Pino Quezada Oscar 01-02-2009 10
Rameos Diaz Carlos Arturo 23-06-2017 1

Sandoval Riquelme Sergio 25-09-2006 11
Valenzuela Riquelme Juan 13
Fra 23-08-2005

Vasquez Urrutia Cristian 0
And 11-07-2018

Villegas Cadiz Jose Ricardo 27-02-2017 1

Villegas Cadiz Juan Carlos 01-02-2009 9

Yaflez Yafiez Isaac 01-12-2004 14
Cid Gonzalez Cesar 01-10-2014 4
Neira Ciudad Soledad 19-06-2005 13
Sandoval Vargas Lindor 17-04-2009 9

Fuente: Elaboracion propia en base a datos entregados por la empresa.

Tabla A.5. Composicién de los pabellones por tipo de construccién segin altura

Tipo superficie cm altura m altura Proporcion
cm hormigdn 30 0,5 ‘ 7,16%
cm ladrillo 115 1,92 27,45%
c¢m madera 274 4,57 65,39%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla A.6. Composicién por tipo de construccién, pabellones de maternidad

Tipo superficie Metros m3
m? hormigén 78,04
m? ladrillo 299,16 5734
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m? madera 712,79
Total m? 1.090

Fuente: Elaboracion propia en base a proporciones estimadas.

Tabla A.7. Composicién por tipo de construccién, pabellones de recria

Tipo superficie =~ Metros m?
m? hormigén 132,67

m? ladrillo 508,58 974,78
m? madera 1.211,75

Total m? 1.853

Fuente: Elaboracion propia en base a proporciones estimadas.

Tabla A.8. Composicién por tipo de construccion, pabellones de engorda

Tipo superficie ~ Metros m?
m? hormigén 369,16
m? ladrillo 1.415,13 2.712,33
m? madera 3371,7
Total m? 5156

Fuente: Elaboracion propia en base a proporciones estimadas.

Tabla A.9. Compesicion por tipo de construccién, pabellén de gestacion

Tipo superficie =~ Metros m?3
m? hormigén 89,57

m? ladrillo 343,35 658,09
m? madera 818,08

Total m?% 1.251

Fuente: Elaboracién propia en base a proporciones estimadas.

Tabla A.10. Composicién por tipo de construccién, pabellén de reproduccién

Tipo superficie ~ Metros m3
m? hormigén 20,33

m? ladrillo 77,95 1494
m? madera 185,72

Total m? 284

Fuente: Elaboracién propia en base a proporciones estimadas.

Tabla A.11. Composicién por tipo de construccion, pabellén en desuso
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Tipo superficie Metros m?
m? hormigén 28,85

m? ladrillo 110,61 212,00
m? madera 263,54

Total m? 403,00

Fuente: Elaboracién propia en base a proporciones estimadas.

Tabla A.12. Presupuesto por m? construido con hormigén'!
DEHO021 m*  Demolicion de losa de hormigdn armado con medios mecanicos.

Demolicién de losa continua con armadura cruzada de hormigén armado de 29 a 32 cm de canto total, con
retroexcavadora con martillo rompedor, previo levantado del piso y su base, y carga manual sobre camion o
contenedor.

Cédigo | Unidad Descripcién Cantidad T  Importe
unitario
1 Magquinaria
mqg01lexn050¢ | h Retroexcavadora sobre neumaticos, de 85 kW, con 0,641 35.047,28 22.465.31
martillo rompedor.
mq08s0l010 |h Equipo de oxicorte, con acetileno como 0,387 3.973,82 1.537,87

combustible y oxigeno como comburente.

Subtotal maquinaria 24.003,18

2 Mano de obra

moll2 h Jornal especializado de construccion. 0,751 3.504,00 2.631,50

mo019 h Maestro 1* soldador. 0,451 493392 222520

moll3 h Jornal construccion. 1,127 3.431,79  3.867,63
Subtotal mano de 8.724,33
obra:

3 Herramientas

% Herramientas 2,000 32.727,51 654,55
Subtotal 654,55
herramientas
Costos directos (1+2+3): 33.382,06

1 Obtenido desde:
htlp:!fwww,chi]c.generadordeprecins.in!‘o/rehubiIimcionfDemu]icioneststruculras/Hormigunf‘DE[—iGZ| Demolicion
de_losa_de_hormigon arma 0 0 0.0 0 4 0 0.html
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DEF040 m?

Tabla A.13. Presupuesto por m? construido con ladrillo?

Demolicion de muro de albadileria.

Demolicion de mure de albaiileria de ladrillo cerdmico macizo, con martillo neumatico, y carga manual

sobre camion o contenedor.

Cddigo Unidad Descripcion Cantidad P':ed? Importe
unitario
1 Magquinaria
mq05mai030 h Martillo neumatico. 1,168 2.199,89 2.569,47
mq05pdm110 |h Compresor portatil diésel media presion 0,584 3.731,18 2.179,01
10 m3/min.
Subtotal maquinaria:  4.748,48
p Mano de obra
moll2 h Jornal especializado de construccion, 2,322 3.504,00 8.136,29
moll3 h Jornal construccion. 2,049 3.431,79 7.031,74
Subtotal mano de obra; 15.168,03
3 Herramientas
% Herramientas 2,000 19.916,51 398,33
Subtotal Herramientas 398,33
Costos directos (1+2+3) 20.314,84

Tabla A.14, Presupuesto por m? construido con madera'?

'2 Obtenido desde:
http://www.chile.generadordeprecios.info/rehabilitacion/Demoliciones/Estructuras/Albanileria/Demolicion_de muro

de_albanileria 0 2 1 1 0.hunl

3 Obtenido desde:
http://www.chile generadordeprecios.info/rehabilitacion/Demoliciones/Estructuras/MaderaMemolicion_de perfil de

madera.litml
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DEM100 | m? Demolicion de perfil de madera.

Demolicion de perfil de madera, con medios manuales y motosierra, y carga manual sobre camién o
contenedor.

Cadigo Unidad Descripcion Cantidad PI:BCi',) Importe
unitario
1 Maquinaria
mq09sie010 | h Motosierra a gasolina, de 50 cm de espada | 0,355 1.617,56 | 574,23
y 2 kW de potencia.
Subtotal maquinaria: 574,23
2 Mano de obra
mo020 h Maestro 1" construccion. 0,410 4.856,40 | 1.991,12
moll2 h Jornal especializado de construccidn. 0,410 3.504,00 | 1.436,64
moll3 h Jornal construccion. 0,683 3.431,79 |2.34391
Subtotal mano de obra: | 5.771,67
3 Herramientas
% Herramientas 2,000 6.345,90 | 126,92
Subtotal Herramientas | 126,92
Costos directos (1+2+3): 6.472,82

Tabla A.15 Datos ingresados para determinacion de valor de venta de la empresa'

PREGUNTAS DEL RESPUESTAS DEL
CUESTIONARIO CUESTIONARIO
EQUIPO
Cuantos fundadores tiene la | 2
empresa
Cuanto invirtieron | $ 1.206.000.000 (obtenido de
aproximadamente los socios | informacidn en la RCA)
fundadores

Opera la mayoria de los | No, estan a tiempo completo
socios ofras sociedades o | en la empresa

fundaciones?
{Cudl es la edad promedio de | >45
los socios?
i Tiene alguno de los socios | Si
experiencia empresarial?
(Cuantos empleados trabajan | 26
para la compania?
(Por cudnto tiempo los socios | >5 afios
han trabajado juntos?
(Cuantos afios de experiencia | 25 afios
relevante tiene los socios?

' hitps:/Awww.equidam.com/
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;Tiene alguno de los socios
experiencia en negocios y
gestion?

Por lo menos uno tiene
experiencia

amplificarle?

;Tienen los socios las | Si
habilidades técnicas
necesarias (en el sector)?
MODELO DE NEGOCIOS

(Es el modelo de negocios | Si

El modele principal de la
empresa es

Empresa a consumidores

(En qué etapa de desarrollo
se encuentra?

Etapa de expansion. Activa y
con ventas superiores a los
US$200.000

Asesor?

(Esté la compaiiia por sobre | Si
el punto de quiebre?
¢ Tiene la empresa un Consejo | No

Indique cudl de los siguientes
son accionistas de la empresa

Familia y amigos

;Ofrece la empresa | No posee estrategias de salida
estrategias de salida a los | en la actualidad
inversionistas?

MERCADO Y

PRODUCTO

(En qué pais se encuentra la | Chile

empresa?

Sector industrial

Procesamiento de alimentos

(Como define el roll-out del
producto/servicio?

Mercado: La version
completa del mercade del
producto es ofrecida en cl
mercado

;La demanda por el servicio
ha sido estimada?

Si, la demanda ha sido
extensivamente testeada vy
validada

barreras de entrada en este
mercado?

(Cual es el tamano total del | § 26.800.000000
mercado en términos

monetarios?

(Cudl es la tasa de|2%
crecimiento anual de este

mercado?

{Qué tan altas son las | Bajas

(Como definiria el nivel de
competencia en el mercado?

Dominado per varios actores

(Los  productes de la
| competencia son?

Buenos
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¢Como define su producto
comparado con el del resto de
los competidores?

Comparable

;Como se relaciona con la
competencia internacional?

Competencia en mercados
exlernos establecida

(Planifica una expansion
internacional?

Actualmente nuestro foco es
global

;Como son las expectativas
acerca del sector?

Moderadamente positivas

{Como define el grado de
lealtad de los consumidores?

Baja retencion: el modelo de
negocios requiere tiempo
para desarrollar una retencion
alta

{Como es la relacion con

Contratos firmados

socios estratégicos
(distribuidores, proveedores

etc.)

PROPIEDAD

INTELECTUAL Y
LEGAL

:Cundo sc inici6 la empresa? | 2014
(Ha sido incorporada una | No
entidad legal?

Puede la empresa contar con | Si

el soporte de asesoria legal
externa

{Qué clase de propiedad
intelectual aplica al
producto/servicio?

Marca registrada

;Como define la actual etapa
de desarrollo de su propiedad
intelectual?

No aplica

;Cual es su relacion con la
empresa siendo valorada?

Consultor externo

(El propésito de la valoracion
es?

Venta de la empresa
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