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^K>/�/dh�����Z�hE/ME�����^/^d�E�/���>��hDW>/D/�EdK�
;�ƌƚ͘�ϯ�ůĞƚƌĂ�ƵͿ�>KͲ^D�Ϳ�
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/͘� �ŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ� ŐĞŶĞƌĂůĞƐ͗� ^ŽůŝĐŝƚŽ� ƌĞƵŶŝſŶ� ĚĞ� ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� Ăů� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ͕� ĞŶ�
ǀŝƌƚƵĚ� ĚĞů� ĂƌƚşĐƵůŽ� ϯ� ůŝƚĞƌĂů� ƵͿ� ĚĞ� ůĂ� >KͲ^D�͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� Ğů� ĞŶǀşŽ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ�Ă�ůĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂƌƵŝĚŽΛƐŵĂ͘ŐŽď͘Đů͘��
�

&ĞĐŚĂ͗� ϬϵͲϭϭͲϮϬϮϮ�
&ŝƐĐĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌͬĂ͗� DŽŶƐĞƌƌĂƚ��ƐƚƌƵĐŚ�&ĞƌŵĂ�

DĂƌşĂ�WĂǌ��ſƌĚŽǀĂ�sŝĐƚŽƌĞƌŽ�
ZŽů� ĚĞů� ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�
ƐĂŶĐŝŽŶĂƚŽƌŝŽ͗�

�ͲϮϮϴͲϮϬϮϮ�

�
�

//͘� �ĂƚŽƐ�ĚĞůͬ�ůĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞ͗�
�

EŽŵďƌĞ͗� &ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ZŽĚƌşŐƵĞǌ�DĂŶƚĞƌŽůĂ�

�ŵƉƌĞƐĂ�Ƶ�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͗� �ŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌĂ��ůŵĂŐƌŽ�^͘�͘�

�ĂƌŐŽ͗� 'ĞƌĞŶƚĞ�ĚĞ�WƌŽǇĞĐƚŽ�

WƌŽǇĞĐƚŽ͕��ĐƚŝǀŝĚĂĚ�Ž�&ƵĞŶƚĞ��ŵŝƐŽƌĂ͗� &ĂĞŶĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĂ�͞WƌŽǇĞĐƚŽ��ĚŝĨŝĐŝŽ�,ƵĄƐĐĂƌ�ϭϯϬϬ͟�

�ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƚŝƚƵůĂƌ͗� WĂĚƌĞ�DĂƌŝĂŶŽ�Ϯϳϳ͕�WƌŽǀŝĚĞŶĐŝĂ�

�ŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ͗�
dĞůĠĨŽŶŽ͗�
�
�

///͘� �ƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�Ă�ůĂ�ƌĞƵŶŝſŶ͗��
�

����������

�ů�ƉŽĚĞƌ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚŝƚƵůĂƌ�ĚĞďĞƌĄ�ĂĐƌĞĚŝƚĂƌƐĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĞŶǀşŽ�ƉŽƌ�
ĐŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�Ăů�ĨŝƐĐĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĚĞ͗��
Ă͘� ^ŝ�ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ŶĂƚƵƌĂů͕�ĚĞďĞƌĄ�ĞŶǀŝĂƌ�ĐŽƉŝĂ�ĚĞ��ĠĚƵůĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�/ĚĞŶƚŝĚĂĚ�

ƉŽƌ�ĂŵďŽƐ�ůĂĚŽƐ͘��
ď͘� �^ŝ�ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ũƵƌşĚŝĐĂ͕�ĚĞďĞƌĄ�ĞŶǀŝĂƌ�ĐŽƉŝĂ�ĚĞ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƚĞ�ůĂ�

ƉĞƌƐŽŶĞƌşĂ� ƉĂƌĂ� ĂĐƚƵĂƌ� ĞŶ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� Ž� ĐŽŶƚƌĂƚŽ� ĚĞ�
ŵĂŶĚĂƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƚĞ�ƉŽĚĞƌ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ͘�
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� �
�ů�ŵĞŶŽƐ�ƵŶŽͬĂ�ĚĞ�ůŽƐͬůĂƐ�ĂƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĚĞďĞƌĄ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ƉŽĚĞƌ�ĚĞ�

ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ŽƚŽƌŐĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ƚŝƚƵůĂƌ͕�Ğů�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƌĞŵŝƚŝƌƐĞ�Ă�ůĂ�^D��
ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ͘�
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EΣ� EŽŵďƌĞ� �E/�EΣ� �ĂƌŐŽ�;ŝŶĚŝĐĂƌ�Ɛŝ�ƚŝĞŶĞ�

ƉŽĚĞƌ�ĚĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶͿ�

�ŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�

ϭ� &ƌĂŶĐŝƐĐŽ� ZŽĚƌşŐƵĞǌ�
DĂŶƚĞƌŽůĂ�
�

'ĞƌĞŶƚĞ�ĚĞ�WƌŽǇĞĐƚŽ�

Ϯ� 'ƵƐƚĂǀŽ� �ǀŝůĠƐ�
�ĂƌƌĂƐĐŽ�
�

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ� ĚĞ�
KďƌĂ�

ϯ� �ĚĞƐŝŽ� �ĂƌƌĂƐĐŽ�
YƵŝƌŽŐĂ�
�

�ďŽŐĂĚŽ�

ϰ� /ŶŐƌŝĚ� ,ĞŶƌşƋƵĞǌ�
�ŽƌƚĞǌ�
�

�ďŽŐĂĚĂ�

�
�

/s͘� DŽƚŝǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƵŶŝſŶ͗�
;�ĞďĞ�ŝŶĚŝĐĂƌ�Ğů�ĚĞƚĂůůĞ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂ�ƚƌĂƚĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞƵŶŝſŶͿ�
�
^Ğ� ƐŽůŝĐŝƚĂ� ƌĞƵŶŝſŶ� ĚĞ� ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� Ăů� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĐŽŶ� ůĂ� ĨŝŶĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ƚĞŶĞƌ� ŵĂǇŽƌ�
ĐůĂƌŝĚĂĚ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĂƉůŝĐĂďůĞƐ�Ă�ůĂ�ĞǀĞŶƚƵĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�WĚ�͕�ũƵŶƚŽ�
ĐŽŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĂƉůŝĐĂďůĞƐ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�Ǉ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ůĂƐ�ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ�
ƋƵĞ�ƚŝĞŶĞ�Ğů�ƚŝƚƵůĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ͘��
�
�
�
�
�

�
�

s͘� �ĞĐůĂƌĂĐŝſŶ͗�
�

�ŶƚŝĞŶĚŽ� ƋƵĞ� ůĂ� ƌĞƵŶŝſŶ� ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� Ğů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ� ƐĞ� ĞŶŵĂƌĐĂ� ĞŶ� ůĂ�
ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůĞ�ůĂ�^D��ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ƐƵƐ�ƌĞŐƵůĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ž�ĚĞ�ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ŽƌŝĞŶƚĂƌůŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂƐ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĞŵĂŶĂŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�ĂƉůŝĐĂďůĞƐ͘�
�
�ƐŝŵŝƐŵŽ͕� ĚĞĐůĂƌŽ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ� ƉƌŽŚŝďŝĚĂ� ůĂ� ŐƌĂďĂĐŝſŶ� Ž� ƌĞŐŝƐƚƌŽ� ĚĞ�
ĚŝĐŚĂ�ƌĞƵŶŝſŶ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĂůŐƵŶŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ƐƵ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�Ž�ƉĂƌƚĞ͕�
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ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ� ŝŶĂĚŵŝƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚĂů�ŐƌĂďĂĐŝſŶ�Ž�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĐŽŵŽ�ŵĞĚŝŽ�ƉƌŽďĂƚŽƌŝŽ�ǀĄůŝĚŽ�ĞŶ�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�Ž�ũƵĚŝĐŝĂů�ƋƵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐĞ�Ă�ůŽƐ�ĂƐŝƐƚĞŶƚĞƐ͘���
�
�
Η>Ă�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞů�DĞĚŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ͕�ƉƌĞǀŝŽ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŽƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ͕�
ĐŝƚĂƌĄ� Ăů� ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽͬĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂŶĚŽ� ŽƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ� Ğů� ĚşĂ� Ǉ� ŚŽƌĂ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞƵŶŝſŶ͘� ^ŝŶ�
ƉĞƌũƵŝĐŝŽ� ĚĞ� ĞůůŽ͕� ĞŶ� ĐĂƐŽ� ƋƵĞ� ůŽƐ�ŵŽƚŝǀŽƐ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ� ŶŽ� ũƵƐƚŝĨŝƋƵĞŶ� ƵŶĂ� ƌĞƵŶŝſŶ͕� ƐĞƌĄ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽ�Ăů�ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�ůĂƐ�ƌĂǌŽŶĞƐΗ͘�
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ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ZŽĚƌşŐƵĞǌ�DĂŶƚĞƌŽůĂ�
WƉ͘��ŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌĂ��ůŵĂŐƌŽ�^͘�͘�
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ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
&ĞƌŶĂŶĚĂ�DĂƌşŶ�sŝŽ�

WƉ͘��ŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌĂ��ůŵĂŐƌŽ�^͘�͘�
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