ADDENDUM N° 1
CONTRATO 8600039176

MINERA SPENCE S.A.
Y
NORTERRA S.A.

En Santiago, a 10 de Marzo de 2012, entre MINERA SPENCE S.A. en adelante
también “SPENCE”, RUT: 86.542.100-1, representada, seglin se acreditara, por don
VAN ARRIAGADA HERRERA y don PABLO VALVERDE ESPINOZA, todos
domiciliados, para estos efectos, en Avenida Ameérico Vespucio Sur N° 100, Piso 9,
Las Condes, Santiago, por una parte, y por la otra, NORTERRA S$.A. en adelante
también el “Contratista”, RUT: 78.790.740-7 representada, segin se acreditara, por
don ENRIQUE LEAL MUNOZ, domiciliado en Sitio 2, km 12, Antofagasta Oficina,
se deja constancia y acuerda lo siguiente:

Que sobre la base de las consideraciones que mas abajo se indican, las partes
han acordado modificar el Contrato de Prestacién de Servicios “Movimiento de
Ripios con transporte de camiones y servicios adicionales de limpieza y riego de
camiones” en adelante el “Contrato”, a fin de incorporar un incentivo de
productividad, todo ello en la forma y sujeto a los términos, condiciones y
estipulaciones que se mencionan en este documento:

Consideraciones Generales:

a) Con el proposito de reconocer la contribucion de las empresas contratistas que
laboran de manera permanente al interior de la faena minera de Spence y de
incentivar el mejoramiento continuo en la productividad de dichas empresas,
incluido en ello los indices de seguridad de sus trabajadores, Spence ha
establecido un marco de aplicacién general que considera la creacién de un
Incentivo de Productividad a sus empresas contratistas, el cual estara sujeto al
cumplimiento de las metas, condiciones y requisitos que sean aplicables en
cada caso.

b) Para lograr lo anterior, un aspecto importante es que las empresas contratistas
incentiven a su vez a sus propios trabajadores al logro de las metas de
seguridad y productividad que les sean aplicables. El establecimiento de estos
incentivos pemitird a su vez contribuir a la satisfaccién de las necesidades
sociales de dichos trabajadores, tales como habitacién, salud y educacion,
entre otras.

c) Sin perjuicio de lo dicho, las partes declaran y reiteran que es de
responsabilidad de cada empresa contratista el establecer y desarrollar su
propio sistema de administracion de personal y definir la estructura de
remuneraciones e incentivos aplicable a sus trabajadores, sin que lo acordado
en este instrumento altere en forma alguna dicha circunstancia, ni las




facultades de administracion del Contratista ni las responsabilidades y
derechos que le coirespondan como empleador de sus trabajadores.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, Spence y el Contratista vienen en modificar el
Contrato, en la forma que se pasa a indicar:

1. Objeto de la Modificacion:

Mediante el presente acto e instrumento, Spence y el Contratista acuerdan
incorporan un incentivo a la productividad del Contratista, en adelante, el
“Incentivo”, el cual sera de caracter anual (por afo calendario) y en funcién (i) del
grado de cumplimiento de los indicadores de seguridad, productividad y de
continuidad operacional que corresponda aplicar como meta cada afio y (i) de la
dotacién del Contratista asociada a este Contrato, todo conforme se indica en este
instrumento.

2. Descripcion y estructura del Incentivo:

A mas tardar, durante el mes de enero de cada aiio calendario, el Contratista y
Spence, a través de su Superintendencia de Abastecimiento, acordarén, en
relacion a este Contrato, tres metas u objetivos vinculados a aspectos de
seguridad, desempenio y continuidad operacional.

Cada uno de dichos componentes tendra una meta, un minimo y un maximo de
cumplimiento (de los cuales dependera a su vez el factor de célculo a utilizar en la
determinacion del monto del Incentivo) y un factor de ponderacién. Para estos
efectos:

~  Cumplimiento de Meta: Corresponde al 100% de cumplimiento de la
meta definida para cada componente, al cual correspondera un facior de
calculo del 100%.

-~ Minimo de Cumplimiento: Corresponde al porcentaje de cumplimiento
minimo aceptable para cada componente, y al cual correspondera un
factor de calculo equivalente al 50%. Si uno cualquiera de los
componentes obtuviere un porcentaje de cumplimiento por debajo del
minimo, el factor de célculo para dicho componente tendra valor cero.

- Maximo de Cumplimiento: Comresponde al porcentaje méximo de
cumplimiento de cada componente, y al cual correspondera un factor de
calculo equivalente al 150%. Este valor méaximo se aplicara cualquiera
sea el grado de cumplimiento efectivo por sobre el 150% de la meta.

- Factor de Calculo: Es el valor o porcentaje que deberd multiplicarse por
el correspondiente factor de ponderacién.

-~ Factor de Ponderacién: Es el porcentaje o peso relativo que
corresponde a cada componente en el calculo del Incentivo.




Los factores de calculo intermedios entre el Minimo de Cumplimiento y la Meta, y
entre la Meta y el Maximo de Cumplimiento de cada componente, se determinaran
de manera proporcional (mediante interpolacién lineal). A modo de ejemplo, si la
meta de cumplimiento consiste en un 100% (al cual corresponde un valor de
100%) y el maximo de cumplimiento en un 110% (al cual corresponde un valor de
150%), a un cumplimiento efective del 103% correspondera un valor de 115%.

La definicion especifica de los componentes, sus respectivas metas, minimo y
maximo cumplimiento, y el factor de ponderacién que les corresponda para el
respectivo afo calendario, seran establecidos en funcién a los requerimientos de
desempenio o las necesidades de mejoramiento que presente la Empresa respecto
del cumplimiento del Contrato Civil. Por lo mismo, dicha determinaciéon podra
variar de afio en afio. En caso que las partes no logren ponerse de acuerdo
durante el mes de enero del afio calendario respectivo, se aplicaran los
componentes, metas y ponderaciéon que determine Spence.

3. Determinacion del monto del Incentivo:
El monto del Incentivo que corresponderd al Contratista sera igual al valor que
éste deba a su vez pagar a los trabajadores que compongan su dotacién asociada
a este Contrato, conforme se pasa a sefialar:

a) El Contratista suscribird con sus trabajadores que retinan las calidades
indicadas, un Anexo de contrato individual de trabajo, a fin de estipular un
incentivo de productividad que fomente el logro de las metas que sean
aplicables afio a afio. A este documento se adjunta un formato que explica
las reglas a aplicar por el Contratista en dicho incentivo.

b) Se entendera por personal o trabajadores asociados a este Contrato, la
dotacién que haya sido presentada por el Contratista para desempefarse
permanentemente al interior de la faena de Spence a consecuencia de
este Contrato, y que haya sido aceptada por Spence. Cada trabajador
podra ser considerado para el calculo del incentivo (y tendra derecho a
percibir el incentivo) sélo una vez, independientemente del ndimero de
contratos al cual pueda estar asociado. En todo caso, en caso que por
cualquier causa el Contratista tuviere una dotacion superior a la aceptada
por Spence para este Contrato, dichos trabajadores tendran también
derecho al Incentivo en similares condiciones, a costo exclusivo del
Contratista.

¢) ElValor Base Anual por cada trabajador, sera la suma bruta de $900.000.-
(novecientos mil pesos) por afic calendario.- Este valor no estara sujeto a
ningdn tipo de incremento o reajuste y por consiguiente no le seran
aplicables las normas de incremento o reajuste que eventualmente se
establezcan en el Contrato.

d) El célculo del incentivo de cada trabajador se determinara de acuerdo al
siguiente orden y procedimiento:

[) Se determinard el porcentaje real de cumplimiento en cada
componente respecto de la meta que fuera definida, utilizando para el




efecto las mediciones que registre o lleve la Superintendencia de
Abastecimiento de Minera Spence S.A.

ii) En base a ello, se establecera el factor de célculo para cada

componente, el que serd determinado en funcién del cumplimiento
. efectivo y de la aplicacidn de las reglas de minimo cumplimiento y
maximo cumplimiento precedentemente indicadas.

i) Los factores de calculo intermedios entre el minimo de cumplimiento y
la meta, y entre la meta y el maximo de cumplimiento de cada
componente se determinaran de manera proporcional.

iv) El factor de célculo, con los minimos y méaximos antes sefialados, que
resulte para cada componente se multiplicard por su correspondiente
factor de ponderacion.

v) Esta operacion se efectuarda independientemente para cada
componente, debiendo sumarse los resultados individuales asi
obtenidos.

vi) El valor que resulte se multiplicara por el factor de presencia laboral de
cada trabajador, calculada como la relacién porcentual entre el nimero
de horas efectivamente trabajadas y el nimero de horas de trabajo
programadas por el Contratista para dicho trabajador en el mismo
periodo.

vii) La suma final (considerada como porcentaje) se multiplicara por el
Valor Base Anual del Incentivo.

viii)El valor que resulte de dicha operacién, sera el monto anual bruto que
corresponda por cada trabajador asociado al Contrato.

ix) Respecto de aquellos trabajadores que hayan laborado sélo una
fracciobn del respectivo afio calendario, el valor anual bruto se
determinard en forma proporcional al tiempo trabajado,
considerandose sélo meses calendario completos y no fracciones de
mes. '

x) Con todo, serédn considerados para el céiculo del incentivo, sélo
aquellos trabajadores con contrato de trabajo vigente gue se
desempeifien al interior de los recintos de Spence al término del
respectivo ano calendario. Sin perjuicio de ello, los trabajadores cuyo
contrato de trabajo termine o bien que dejen de prestar servicios al
interior de los recintos de Spence antes de terminar el afio calendario
respectivo, no deberan restituir los anticipos trimestrales que hubieren
recibido (segin se explica mas adelante) y dicho monto sera
considerado como parte del Incentivo, salvo que ocurra alguna
condicién de procedencia que haga que el Incentivo sea igual a cero.

e) La suma de los valores que resulte para cada trabajador, siguiendo las
reglas precedentes, sera el monto bruto del Incentivo que el Contratista
tendra a su vez derecho a percibir.

4. Condiciones de Procedencia:
Seran condiciones esenciales y objetivas para que proceda el derecho al Incentivo
durante el respectivo afio calendario, las siguientes:



I. Que se mantenga en forma normal, segura y continuada, y sin
afectaciones, alteraciones o interrupciones de ningln tipo, la continuidad
operacional. Con todo y como Unica excepcidén a lo sefialado
precedentemente, las afectaciones, alteraciones o interrupciones a la
continuidad operacional, debidas exclusivamente a la decision de Spence,
no afectaran la procedencia del Incentivo sefialado.

ii. Durante cada dia laboral del respectivo afio calendario, debera haber,
como minimo, una asistencia laboral del 86% sobre el iotal de
trabajadores que conforme a la programacién de trabajo del Contratista
deban prestar sus servicios al interior de las instalaciones de Spence en
virtud del Contrato. En caso que los trabajadores asociados al Contrato
fueren 24 o menos, dicha asistencia minima diaria sera del 71%. Para
estos efectos se entenderan asistentes aquellos trabajadores que
concurran a su puesto de trabgjo y se desempefien efectiva y
completamente durante la jomada laboral diaria que le corresponda,
circunstancia que debera ser acreditada con los registros laborales
pertinentes (libro de asistencia o reloj control); y

ii. Que se reporten o denuncien oportunamente todos los accidentes, con o
sin tiempo perdido, ocurridos en el respectivo periodo. El ocultamiento ¢ la
falta oportuna de reporte o denuncia de cualquier accidente, sea éste con
o sin tiempo perdido, que involucre o en el cual haya tenido participacion
cualquiera de los trabajadores del Contratista asociados al Contrato,
generara la no procedencia del Incentivo para todos ellos.

De esta forma, de ocurrir cualquiera de las situaciones antes indicadas, no
procedera el Incentivo por el afio calendario respectivo, siendo por
consiguiente el valor del Incentivo igual a cero.

5. Forma de Pago del Incentivo al Contratista:
El Incentivo se pagara anualmente.

Sin perjuicio de ello, Spence pagara trimestraimente al Contratista un valor
equivalente al 80% del monto que corresponda al grado de cumplimiento de las
metas obtenido en el respectivo periodo trimestral. Este valor se incorporaré en los
Estados de Pago de los meses de abril, julio y octubre de cada afio, considerando
los resultados obtenidos en el trimestre inmediatamente anterior. Para determinar
el monto de estos pagos trimestrales, sélo se computaran los trabajadores que
iaboren integramente el respectivo trimestre y el Valor Base Anual se aplicara
proporcionalmente, rigiendo en lo demas fas mismas reglas de célculo indicadas
precedentemente.

El Incentivo sera liquidado al término del afio calendario respectivo en base al
grado de cumplimiento de las metas anuales. En caso que la liquidacion sea
negativa, esto es, si los montos pagados trimestralmente fuesen superiores al
monto que corresponda pagar en definitiva, el Contratista no debera restituir ni
reembolsar las sumas que le hayan sido pagadas trimestralmente, salvo el caso



de ocurrencia de alguna de las situaciones definidas como Condicion de
Procedencia, en cuyo caso la restitucion se efectuara descontando los valores
pagados trimestralmente, del Estado de Pago de enero del afo siguiente o, si no
fuere suficiente, de los Estados de Pago posteriores hasta saldar la deuda. En
caso que al término del Contrato hubiere aun algin saldo pendiente, éste se
restituird mediante una nota de crédito o de débito, segiin corresponda, todo lo
cual sera sin perjuicio de la utilizacién de otros mecanismos que procedan segin
el Contrato.

Si la liquidacion fuere positiva, esto es, si hubiere aln un saldo que pagar al
Contratista, éste se incorporara en el Estado de Pago correspondiente al mes de
enero del afio calendario siguiente.

6. Incentivo entre el Contratista y sus trabajadores:

Conforme se indicé precedentemente, el Contratista debera pactar por escrito a su
vez con sus trabajadores un incentivo que promueva el cumplimiento de las metas
de seguridad, productividad y de continuidad operacional que se establezcan en
conformidad at Contrato.

Dicho incentivo laboral debera ser pagado por el Contratista en forma anual a sus
trabajadores, conjuntamente con las remuneraciones del mes de enero siguiente
al ano calendario que corresponda.

Sin perjuicio de ello, el Contratista deberad efectuarles anticipos trimestrales
equivalentes al 80% det monto devengado de acuerdo al grado de cumplimiento
de las metas obtenido en el respectivo periodo trimestral, en los meses de abril,
julio y octubre de cada afio, junto a las remuneraciones de dichos meses,
considerando los resultados obtenidos en el trimestre inmediatamente anterior.
Participaran de este anticipo los trabajadores que laboren integramente el
respectivo trimestre, debiendo aplicarse el Valor Base Anual del Incentivo en
forma proporcional.

Sera de responsabilidad del Contratista efectuar, de cada anticipo, la provision
suficiente para la liquidacion de los impuestos, cotizaciones, retenciones judiciales
y otros descuentos de caracter obligatorio que correspondan y que sean de cargo
de los trabajadores.

El incentivo que pacte el Contratista con sus trabajadores debera ser liquidado al
término del afio calendario respectivo, en base al grado de cumplimiento de las
metas anuales. En todo caso, si la liquidacién fuese negativa para algun
trabajador, esto es, si los montos anticipados al trabajador fuesen superiores al
monto que corresponda pagar en definitiva, no habra lugar a restitucion,
descuentos o reembolsos de las sumas ya anticipadas, admitiéndose solamente
dos excepciones: (i) que la provisidén efectuada sea inferior a los descuentos y
retenciones que legalmente correspondian (siendo responsabilidad del contratista
el pactar los documentos que sean necesarios con el respectivo trabajador); v (ii)




el caso de ocurrencia de alguna de las situaciones definidas como Condicion de
Procedencia.

En el caso de trabajadores que ingresen a prestar servicios al interior de los
recintos de Spence en virtud de este Contrato, con posterioridad al inicio del afio
calendario respectivo, el incentivo les debera ser pagado en forma proporcional al
tiempo trabajado al interior de dichos recintos. Para estos efectos se consideraran
s6lo meses calendarios completos y no fracciones de mes.

Con todo, para que el trabajador tenga derecho al pago del incentivo, deberé tener
contrato de trabajo vigente y desempefiarse en forma permanente al interior de los
recintos de Spence al término del respectivo afio calendario. No obstante, los
trabajadores cuyo contrato de trabajo termine o bien que dejen de prestar servicios
al interior de los recintos de Spence antes de terminar el afo calendario
respectivo, no podran ser obligados a restituir los anticipos trimestrales que
hubieren recibido, a sola exclusién de los dos casos de excepcién antes indicados
(provision insuficiente y condiciones de procedencia).

Para efectos tributarios, el incentivo que se pague por el Contratista a sus
trabajadores, se entenderd devengado de manera uniforme y por partes iguales en
cada mes del afio calendario respectivo, en base a periodos mensuales
completos.

7. Precio del Contrato.
El valor del Incentivo determinado conforme las normas precedentes, pasara a ser
parte del precio del contrato, debiendo adicionarse el IVA correspondiente.

8. Responsabilidad del Contratista:

Sera responsabilidad del Contratista el controlar, registrar, documentar y verificar
el cumplimiento efectivo de las metas que hayan sido fijadas cada afio, y
asimismo, entregar a Spence toda la informacion o documentacion que le sea
requerida al efecto.

De igual manera, serd de responsabilidad del Contratista efectuar los pagos que
correspondan a sus trabajadores en virtud del incentivo mencionado en este
instrumento, siendo de su exclusivo costo y responsabilidad la administracion de
dicho beneficio como asimismo todo otro cargo, costo, pago o incremento en los
mismos que se genere a causa o consecuencia del sefialado incentivo. El
Contratista libera expresamente a Spence de toda obligacion o responsabilidad
sobre dichas materias y se obliga a ampararla, liberarla y defenderla en caso de
reclamos o demandas dirigidas en su contra y que se relacionen con las mismas,
incluyendo, pero no limitadas a, aquellas surgidas de la responsabilidad directa del
Contratista, o bien, la responsabilidad solidaria o subsidiaria que eventualmente
pueda corresponder a Spence.



Spence estara expresamente facultada para auditar al Contratista, sea por si o0 por
los terceros que libremente determine, de todo aspecto relacionado con el control,
registro, documentacion y verificacion de las metas, como respecto de los pagos
efectuados a sus trabajadores a consecuencia del incentivo, comprometiéndose a
brindar toda su colaboracion y toda la informaciéon gque se le solicite.

9. Vigencia del presente Addendum:
El presente Addendum tendra vigencia a partir del dia 01 de Diciembre del afio
2011 y hasta el término del Contrato.

10.No modificacion de otras disposiciones contractuales.

El presente Addendum no modificara en modo alguno las demas disposiciones
contenidas en el Contrato, de manera que las estipulaciones de aquél mantendran
integramente su vigor. '

11.Normas Transitorias.
Para el trimestre Q4 del afio 2011, las metas seran definidas y comunicadas
durante el trimestre.

El alcance de dichas metas se explica en la comunicacion que se adjunta a este
Anexo.

12. Personeria. La personeria de don IVAN ARRIAGADA HERRERA y PABLO
VALVERDE ESPINOZA para actuar en representacion de Minera Spence S.A.
consta en escritura publica otorgada con fecha 09 de Noviembre de 2012, en la
Notaria de Santiago de don Alvarc Bianchi Rosas.

La personeria de don ENRIQUE LEAL MUNOZ, para actuar en representacion de
Norterra S.A.. consta en escritura plblica otorgada con fecha 14 de Diciembre de
1995, en la Notaria de lquique de don Nestor Araya Blazina.




13: Ejemplares. El presente instrumento se firma en 2 ejemplares del mismo tenor y
fecha, quedando uno en poder de SPENCE y uno en poder del CONTRATISTA.

Lok ug

Wan Arriagada Herrera Pablo Valver spinoza
Representante Legal Repregsentante Legal
Minera Spence S.A. iplera Spence S.A.

Enrique Leal Muiioz
Representante Legal Mufioz
Norterra S.A.



