
MAT.: Solicita ampliación de plazo para la 

ejecución de Programa de Cumplimiento. 

ANT.: Res. Ex. N°5/ROL D-115-2020. 

REF.: Expediente Sancionatorio F-037-2022. 

 

Yumbel, 10 de noviembre de 2023. 

 

Sr. Daniel Garcés 

Jefa Departamento de Sanción y Cumplimiento 

Superintendencia del Medio Ambiente 

Presente. 

 

 

Jorge Andrés Vicuña Mandujano, RUT N° 17.407.614-6, y José Nicolás Crovo Valle, RUT N° 

15.182.860-4 en representación de Alberto Matthei e Hijos Ltda, según se acreditará, todos 

domiciliados para estos efectos en Fundo Tarpellanca S/N, sector Río Claro, comuna de Yumbel, 

Región del Biobío, respecto al proceso sancionatorio ROL F-037-2022,  que esta entidad fiscalizadora 

lleva en contra de Alberto Matthei e Hijos Ltda, respetuosamente digo: 

Que en razón del principio de asistencia al cumplimiento consagrado en la letra u) del artículo 3 de 

la Ley N° 20.417, en conformidad con lo dispuesto en el artículo 62 de la LOSMA, en relación al art. 

26 de la Ley N° 19.880, sobre Bases de los Procedimientos Administrativos que rigen los actos de los 

órganos de la Administración del Estado; vengo a solicitar la ampliación del plazo conferido para 

implementación de las acciones del Programa de Cumplimiento del proyecto “Innovación integral 

de lechería y quesería Matthei” (PdC) aprobado mediante la Res. Ex. N°5/ROL F-037-2022. Lo 

anterior debido a la imposibilidad sobreviniente para cumplir con los tiempos establecidos en el PdC 

para el término de cada una de las acciones, lo que no obsta a que se mantenga el compromiso de 

cumplir con las acciones propuestas a la autoridad con la finalidad de volver al cumplimiento. 

 

I. Antecedentes del procedimiento sancionatorio y del Programa de Cumplimiento. 

Como es de su conocimiento, con fecha 1 de julio de 2022, esta SMA formuló cargos a Alberto 

Matthei e Hijos Ltda., por infracciones tipificadas en el art. 35 literal a) de la LOSMA asociadas al 

proyecto “Innovación integral de lechería y quesería Matthei”, que fue calificado favorablemente 

mediante Resolución Exenta Nº 119 de fecha 31 de mayo de 2011 de la Comisión Regional del Medio 

Ambiente de la Región del Biobío. Los cargos fueron los siguientes: 



- Hecho Nº 1: El sistema de tratamiento y disposición de residuos líquidos de la lechería y quesería, 

opera de manera distinta a lo evaluado ambientalmente, lo que se expresa en: - El sistema de lavado 

de la lechería no cuenta con el equipo desarenador ni con el separador de impurezas mayores. – No 

implementar estanque de acumulación para la época invernal. – No efectuar el riego mediante un 

sistema de aspersión.  

Luego, en virtud de lo establecido en el art. 42 de la LO-SMA, mi representada presentó un Programa 

de Cumplimiento (“PdC”) aprobado mediante Res. Ex. Nº5/Rol F-037-2022, suspendiendo el 

procedimiento administrativo sancionatorio, razón por la que mi representada comenzó a ejecutar 

las acciones comprometidas y entregar los reportes correspondientes en el Sistema de Seguimiento 

de Programas de Cumplimiento de la SMA. 

Es del caso señalar que las acciones propuestas por Alberto Matthei e Hijos Ltda. tenían por objetivo 

asegurar el cumplimiento de la normativa infringida, en atención al hecho constitutivo de la 

infracción, dando solución a los incumplimientos detectados por la SMA, así como también abordar 

el alcance de los efectos generados, descartándolos fundadamente. 

 

II. Circunstancias actuales  que justifican la presente solicitud. 

Antecedentes: La empresa Alberto Matthei e Hijos Ltda. ha sufrido una serie de imprevistos e 

inconvenientes que han imposibilitado la ejecución e implementación de todas las acciones 

comprometidas en el PdC aprobado por esta Superintendencia mediante Res. Ex. Nº5/Rol F-037-

2022. 

En efecto, en el mes de diciembre del año 2022, se produjo una reestructuración de personal al 

interior de la empresa, lo que trajo como consecuencia la salida de los profesionales que a esa fecha 

conformaban el equipo de trabajo a cargo de llevar adelante y ejecutar el programa de 

cumplimiento aprobado. En consecuencia, la modificación de este equipo de trabajo afectó la 

normal tramitación, gestión y ejecución de las acciones y obras a implementar, así como el 

cumplimiento de los plazos comprometidos en el PdC aprobado por la SMA. 

A lo anterior, se suma el hecho de que durante el mes de febrero de 2023 se produjeron enormes 

incendios forestales en la región del Biobío, situación que es de público conocimiento, siendo la 

zona de Yumbel una de las más afectadas por dichos incendios, lo que evidentemente dificultó a la 

empresa Alberto Matthei e Hijos Ltda. poder gestionar visitas de proveedores con normalidad, lo 

que produjo un retraso en el inicio de la construcción de las obras necesarias para la construcción e 

incorporación del estanque de acumulación soterrado, correspondiente a las acción n° 1 del Pdc. 

Por otra parte, la empresa titular se encuentra actualmente en una situación económica crítica, de 

acuerdo a flujo de caja que se acompaña en anexo a esta presentación, por lo cual desde hace varios 

meses se encuentra gestionando con diversas entidades financieras la obtención de un préstamo 

bancario, de manera de poder costear la construcción de las obras así como la adquisición de los 

equipos contemplados en las acciones N° 1 y N° 2 del PdC principalmente, esto es la incorporación 

de estanque de acumulación soterrado y la incorporación de desarenador y separador de impurezas 

mayores, y luego continuar con la ejecución y cumplimiento de las otras acciones que contempla el 



PdC hasta su total, completa y satisfactoria ejecución, de acuerdo a cronograma de trabajo que se 

acompaña. 

Cabe señalar que con el objeto de dar inicio a la ejecución de las acciones contempladas en el PdC, 

particularmente la Acción N° 1,   en el mes de marzo de este año, se llevó a cabo la visita en terreno 

por parte de una empresa proveedora con el objeto de realizar una inspección el área de 

emplazamiento del estanque de acumulación y entregar una propuesta técnica y comercial. Para 

ello, se hicieron pequeñas excavaciones, las que evidenciaron la existencia de un suelo arcilloso de 

mala calidad, siendo absolutamente necesario realizar un estudio de mecánica de suelo y un 

proyecto de ingeniería previo a iniciar la ejecución de las acciones comprometidas en el PdC. En el 

mes de abril, se contrató a la empresa DACAST SpA para realizar el proyecto de ingeniería y el 

estudio de mecánica de suelo, sin los cuales no era posible iniciar la construcción del estanque de 

acumulación. El proyecto de ingeniería solicitado fue entregado a Alberto Matthei e Hijos Ltda, a 

fines del mes de junio, lo que produjo una alteración en los plazos de ejecución del PdC. 

Posteriormente, la empresa se contactó con diversos proveedores (constructoras) para la 

realización del proyecto,  sin embargo a raíz de la difícil situación financiera que atraviesa la 

empresa, se hizo más demorosa la contratación de alguno de los proveedores debido a los altos 

montos de las cotizaciones recibidas 

Atendido las razones y antecedentes expuestos, y con el objeto de volver al cumplimiento 

ambiental, mediante esta presentación venimos a solicitar un aumento de plazo de 8 meses para la 

ejecución de las acciones del PdC, de acuerdo con el detalle adjunto a continuación: 

Hecho N° 1: 

Respecto a la modificación del plazo de la Acción N° 1: 

- La acción consiste en la incorporación de estanque de acumulación soterrado. 

Las obras de construcción del estanque de acumulación soterrado aún no se han ejecutado.  Las 

razones que justifican la imposibilidad de cumplir dentro de plazo, se asocia al actuar de terceros y 

dicen relación con la necesidad de realizar estudios de suelo así como ciertas obras civiles antes del 

inicio de la construcción del estanque de acumulación soterrado.  En efecto, a mediados del mes de 

marzo se desarrolló la visita en terreno de dos proveedores para que pudiesen inspeccionar el área 

de ejecución y entregar una propuesta técnica y comercial. Estas visitas a terreno no pudieron 

realizarse con anterioridad, a pesar de estar programadas antes,  debido a los incendios forestales 

que afectaron la zona de Yumbel durante el verano. En dicha instancia, ambos proveedores 

señalaron que era necesario efectuar un estudio de mecánica de suelo debido a que el suelo 

presentaba características que complejizaban los trabajos normales, manifestando que previo a 

entregar un presupuesto, requerían el estudio de mecánica de suelo y/o proyecto de ingeniería que 

les permitiera determinar bien los trabajos a realizar. 

En virtud de lo anterior la empresa contactó a proveedores dedicados a realizar proyectos de 

ingeniería y estudios de mecánica de suelo. A fines de marzo se recibió un presupuesto para trabajar 

de parte de la empresa DACAST SpA, comenzando a trabajar en el proyecto de ingeniería a mediados 

del mes de abril. Según lo señalado por DACAST SpA, la realización del proyecto de ingeniería 

requería realizar análisis al suelo, los cuales fueron encargados  a un laboratorio externo. 



A mediados del mes de mayo, Alberto Matthei e Hijos Ltda.  se puso en contacto con la empresa 

contratada para solicitar información de los avances del proyecto de ingeniería y el estudio de 

mecánica de suelo, siendo informada de la existencia de demoras en los análisis por parte del 

laboratorio externo, pues se constató la existencia de un estrato arcilloso de muy mala calidad en la 

zona de ejecución del estanque. En virtud de lo anterior, DACAST SpA señaló que se demoraría al 

menos 2 semanas más. A principios del mes de junio se contacta nuevamente a DACAST SpA, 

indicando la empresa  que el laboratorio todavía no había entregados los resultados de los análisis 

de suelo. Finalmente, el proyecto de ingeniería fue entregado a fines del mes de junio. Se reitera 

que era absolutamente indispensable contar con el proyecto de ingeniería para poder seguir 

adelante con el proceso de ejecución de las obras necesarias para la construcción del estanque de 

acumulación.  

Una vez recibidos el proyecto de ingeniería y el estudio de mecánica de suelo, se les envió a los 

proveedores oferentes para que pudiesen presentar una propuesta técnica y comercial adecuada a 

la realidad del terreno.  Durante los primeros días de julio fue enviado por uno de los oferentes un 

presupuesto por un total de $342.633.725 millones de pesos, IVA incluido, presupuesto 

significativamente mayor al presupuesto contemplado en el PdC, el cual consideraba un total de 

$138.248.250 millones de pesos, IVA incluido. Debido a esta alza significativa en el presupuesto, el 

titular se vió obligado a cotizar otras empresas constructoras pues como ya se señaló debido a la 

situación financiera por la que atraviesa, no está en condiciones de afrontar una diferencia de precio 

tan alta. Actualmente, la empresa estaría en condiciones de comenzar la construcción del estanque 

de acumulación durante el mes de diciembre. Actualmente no se ha concretado la contratación de 

ninguna empresa, esto debido a los altos montos presupuestados, así como también las dificultades 

económicas en que se encuentra la empresa. . No obstante, si bien todavía no se ha contratado a 

ningún proveedor para la ejecución de las obras civiles, la empresa comenzará trabajos de 

excavaciones con maquinaria propia a partir de la próxima semana, de forma que el trabajo del 

eventual nuevo oferente no se vea retrasado. El no comenzar previamente con esta labor se debió 

netamente a asuntos técnicos relacionados al clima, pues debido a las fuertes lluvias se hacía difícil 

y complejo la ejecución de las obras civiles correspondientes a esta acción, así como también a la 

espera de las propuestas técnicas y económicas de otros proveedores. 

 

Respecto a la modificación del plazo de la Acción N° 2: 

- La acción consiste en la incorporación de desarenador y separador de impurezas mayores. 

Esta acción se encuentra sin avances, puesto que la ejecución de esta acción está ligada 

directamente a la implementación de la acción N° 1 del PdC.  En este caso, todos los equipos 

relacionados al desarenador y separador de impurezas deben ser importados,  y debido al retraso 

existente en la ejecución de las obras civiles correspondientes a la acción N°1, no se ha efectuado 

aún la compra de dicho equipamiento. No obstante, el titular cuenta con una cotización por un total 

aproximado de $ 250 millones de pesos y una vez iniciada la construcción de las obras civiles del 

estanque de acumulación, se procederá de inmediato a la adquisición de estos equipos y a la 

ejecución esta acción. De hecho, la empresa ya se encuentra realizando las gestiones para la 

importación  de estos equipos. 



 

Respecto a la modificación del plazo de la Acción N° 3: 

- La acción consiste en la incorporación de sistema de riego por aspersión. 

La empresa cuenta con los pivotes de riego y con la mano de obra requerida para su funcionamiento. 

No obstante, la implementación del sistema de riego de purines por aspersión va de la mano con la 

ejecución de las obras civiles, así como con la instalación del desarenador y separador de impurezas, 

con sus bombas y equipamiento correspondientes. Al no estar concretado lo anterior, se ha visto 

retrasada su implementación. 

 

Respecto a la modificación del plazo de la Acción N° 4: 

- La acción consiste en elaborar e implementar un Plan de seguimiento a las condiciones actuales de 

suelo. 

 

 Esta acción se encuentra en ejecución desde febrero de este año. Los muestreos y análisis de las 

condiciones de suelo han sido realizados por el laboratorio ANAM desde el mes de febrero hasta la 

fecha. Los resultados de dichos análisis han sido informados mediante los correspondientes 

reportes de avance en el sistema de seguimiento electrónico de PdC. 

Lo muestreos se siguen realizando de acuerdo a lo establecido en el PdC, de manera de monitorear 

activamente el estado y las condiciones del suelo. 

 

Respecto a la modificación del plazo de la Acción N° 5: 

- La acción consiste en elaborar e implementar un plan de seguimiento a las condiciones actuales 

de agua subterránea.  

Esta acción se encuentra en ejecución desde febrero de este año. Los muestreos y análisis de las 

condiciones de agua subterránea han sido realizados por el laboratorio ANAM desde el mes de 

febrero hasta la fecha. Los resultados de dichos análisis han sido informados mediante los 

correspondientes reportes de avance en el sistema de seguimiento electrónico de PdC. 

Lo muestreos se siguen realizando de acuerdo a lo establecido en el PdC, de manera de monitorear 

activamente las condiciones del agua subterránea. 

 

Respecto a la modificación del plazo de la Acción N° 6: 

- La acción consiste en elaborar e implementar un plan de inspección a desarenador y separador de 

impurezas mayores, y a sistema de aspersión. 

En razón del retraso en el inicio de ejecución de las obras civiles señalado en los puntos anteriores, 

se ha producido en consecuencia un retardo en la implementación del desarenador y separador de 



impurezas, así como también en el uso del sistema de aspersión para el riego con purines, por lo 

que esta acción aún no ha sido ejecutada y se hace necesario un aumento de plazo para su ejecución.  

 

En virtud de lo señalado en los párrafos anteriores, se hace necesario solicitar un aumento de los 

plazos de ejecución de cada acción, de manera de poder implementar cada una de ellas en su 

totalidad en los plazos y en la forma que se detalla en cronograma que se acompaña a esta solicitud. 

 

Atendido lo expuesto, solicitamos a Ud. ampliar el plazo por 8 meses adicionales para el 

cumplimiento de las exigencias contenidas en el Programa de Cumplimiento de mi representada, 

aprobado mediante Resolución Exenta N°5/Rol F-037-2022.  

POR TANTO, 

RUEGO A UD.: Tener presente lo informado y acceder a nuestra solicitud, decretando la ampliación 

de plazo para dar cumplimiento a las acciones del PdC aprobado mediante Resolución Exenta 

N°5/Rol F-037-2022 en 8 meses adicionales contados desde el vencimiento original del PdC 

aprobado, en consideración a los antecedentes expuestos que han originado un retraso en la 

ejecución y cumplimiento del PdC por parte del titular Alberto Matthei e Hijos Ltda. 

 

PRIMER OTROSI: Se acompañan documentos legales que acreditan la personería y facultad de 

representación de la empresa ALBERTO MATTHEI E HIJOS LTDA, de conformidad al artículo 22 de la 

Ley N° 19.880. 

 

 SEGUNDO OTROSI: Pido que se tenga presente que para efectos de notificaciones señalo los 

siguientes correos electrónicos: isaruizmo@gmail.com; D.ortolani@amatthei.com;  

j.vicuña@amatthei.com; N.crovo@amatthei.com; A.sandoval@amatthei.com. 

 

 

 

 

 
 

 
 

Jorge Andrés Vicuña Mandujano 
17.407.614-6 

 
 

 

 
 
 

 
José Nicolás Crovo Valle 

15.182.860-4 
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JUAN IGNACIO SAN MARTIN
SCHRODER
Santiago, 09-02-2023

ES TESTIMONIO FIEL DEL ORIGINAL.
Documento emitido con Firma Electrónica
Avanzada, conforme a la Ley N°19.799 y el
Auto Acordado de la Excma. Corte
Suprema de Justicia de fecha 10 de
Octubre de 2006. Verifique en
www.cbrchile.cl y/o
www.notariasanmartin.cl con el código
20230208102035ARG



NOTARIO, CONSERVADOR DE BS. RS. TITULAR

DE

YUMBEL

CERTIFICADO DE VIGENCIA

CERTIFICO: Que la inscripción de extracto social inscrito a fojas 1, número 1, del Registro de

Comercio a mi cargo del año 1981, se encuentra vigente a la fecha salvo en lo que respecta a

las siguientes modificaciónes: Fojas 3 vuelta, número 3 del Registro de Comercio a mi cargo

del año 1981; fojas 8, número 7 del Registro de Comercio a mi cargo del año 1981; fojas 5,

número 4 del Registro de Comercio a mi cargo del año 1982; fojas 6 vuelta, número 6 del

Registro de Comercio a mi cargo del año 1991 y fojas 28, N°22 del Registro de Comercio a mi

cargo del año 2017. - Certifico que el administrador de la sociedad:a) Don Jorge Vicuña

Mandujano, Don Pedro Matthei Salvo y don Felipe Andrés Matthei Salvo, para que actuando

conjuntamente dos cualquiera de ellos con cualquiera de lños señores don José Nicolás Crovo

Valle o doña Jacqueline Alejandra Isler Ceballos; b) Actuando conjuntamente cuatro de

cualquiera de los señores don Pedro Javier Matthei Salvo, don Felipe Andrés Matthei Salvo,

don Roberto Matthei Salvo, don José Ignacio Brito Figari, don José Nicolás Crovo Valle, don

Pedro Lyon Bascur y don Jorge Vicuña Mandujan. - Doy fe. Yumbel, 01 de Septiembre del año

2023.

Notario, Conservador de Bs. Rs. Titular de de Yumbel ,  01 Septiembre de
2023
Emito con firma electrónica avanzada (ley No19.799, de 2002) AA de
13/10/2006 de la Excma. Corte Suprema.-
Certificado Nro 123456820679.- Verifique validez en  www.fojas.cl .-

Firmado digitalmente por:FRANCISCO IGNACIO ARCAS VILLAGRAN
Fecha: 01.09.2023 14:09 Razón: Notario Suplente
Ubicación: Yumbel



















 

 

CRONOGRAMA DE TRABAJO AUMENTO DE PLAZO PDC ALBERTO MATTHEI E HIJOS ROL F-037-2022 

 

 

 

N° 
ACCIÓN 

DESCRIPCIÓN MESES 
Noviembre 

2023 
Diciembre 

2023 
Enero 
2024 

Febrero 
2024 

Marzo 
2024 

Abril 
2024 

Mayo 
2024 

Junio 
2024 

Julio 
2024 

Agosto 
2024 

Septiembre 
2024 

Octubre 
 2024 

0 Ingreso de capital    X         
1 Incorporación de estanque de 

acumulación soterrado. 
X X X X X X X X     

2 Incorporación de desarenador y 
separador de impurezas mayores 

    X X X X X X X X 

3 Incorporación de sistema de riego por 
aspersión 

    X X X X X X X X 

4 Elaborar e implementar Plan de 
seguimiento a las condiciones actuales 
de suelo.
 

X X X X X X X X X X X X 

5 Elaborar e implementar Plan de 
seguimiento a las condiciones actuales 
de agua subterránea.  
 

X X X X X X X X X X X X 

6 Elaborar e implementar Plan de 
inspección a desarenador y separador de 
impurezas mayores, y a sistema de 
aspersión 

          X X 
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Empresas Matthei
Solicitud extensión de plazo

Noviembre 2023



Fundamentos principales para solicitar extensión de plazo

Deterioro de flujo de caja:

• Cierre año 2022  e inicio del año 2023 con pérdidas y Flujo de Caja negativo.
• Incremento sostenido en ventas, Aumento de superficies de cultivos, Alzas de 

precios de insumos y servicios => Mayor requerimiento de Capital de Trabajo.
• Cambio de estructura de financiamiento en el tiempo. 

• Amortización de Deuda.

• Crecimiento en Ventas en tiempos de crisis.

• Situación compleja de la empresa para optar a nuevos créditos. Se debe presentar 
el cierre del año 2023, continuar amortizando la deuda total y mantener los 
mejores resultados.



Resultado Consolidado 2022

$

INGRESO DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 13.201.206.216

COSTO DE VENTAS -10.462.008.958

MARGEN BRUTO

2.739.197.258

GASTOS DE ADMINISTRACION -2.299.972.563

RESULTADO OPERACIONAL ( EBITDA ) 439.224.695

OTROS INGRESOS 39.489.266

DEPRECIACION -195.975.573

COSTOS FINANCIEROS -688.920.605

OTROS GASTOS NO OPERACIONALES -79.184.462

DIFERENCIAS DE CAMBIO 3.589

RESULTADO POR UNIDADES DE REAJUSTE 2.984.505

GASTO  POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS -13.004.748

MAYOR (menor) VALOR POR REVALORIZACIONES DE ACTIVOS 401.693.032

PARTICIPACION EN GANANCIAS (pérdidas) DE SUBSIDIARIAS  AMJ -20.295.496

PARTICIPACION EN GANANCIAS (pérdidas) DE SUBSIDIARIAS RODENBERG 0

TOTAL RESULTADO -113.985.797 

ESTADO DE RESULTADO CLASIFICADO CONSOLIDADO

AL 31 DE DICIEMBRE 2022



Resultado Consolidado a septiembre 2023

INGRESO DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 11.377.578.109$ 

COSTO DE VENTAS -8.723.550.355$  

MARGEN BRUTO

2.654.027.754

GASTOS DE ADMINISTRACION -1.797.043.873$  

RESULTADO OPERACIONAL ( EBITDA ) 856.983.881

OTROS INGRESOS -4.544.166$          

DEPRECIACION -126.166.600$      

COSTOS FINANCIEROS -626.236.548$      

OTROS GASTOS NO OPERACIONALES -102.255.085$      

DIFERENCIAS DE CAMBIO -1.787.805$          

RESULTADO POR UNIDADES DE REAJUSTE 5.192.072$            

GASTO  POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS -$                             

MAYOR (menor) VALOR POR REVALORIZACIONES DE ACTIVOS 77.546.951$          

PARTICIPACION EN GANANCIAS (pérdidas) DE SUBSIDIARIAS  AMJ -3.826.099$          

PARTICIPACION EN GANANCIAS (pérdidas) DE SUBSIDIARIAS RODENBERG

TOTAL RESULTADO 74.906.601$     

ESTADO DE RESULTADO CLASIFICADO CONSOLIDADO

AL 30 DE SEPTIEMBRE 2023
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Proyección Flujo de Caja 2023 a 2025
PROYEC 2023 2024 2025

SALDO INICIAL 97.900.177 45.067.402$                 142.192.642

KILOS POR CADENA 972.202                        1,6% 1.030.000                     5,9% 1.100.000                     

KILOS POR RUTA 998.171                        11,4% 1.070.000                     7,2% 1.130.000                     

TOTAL KILOS VENTA 1.970.373                    6,4% 2.100.000                     6,6% 2.230.000                     

INGRESOS

VENTA DE ANIMALES  318.529.421,00$         -52% 460.000.000                44% 470.000.000                

INGRESOS VENTA QUESO CADENA 8.770.516.219$           29% 9.245.700.240$           5% 9.932.822.900$           

INGRESOS VENTA QUESO RUTA 8.049.879.792$           34% 9.231.425.000$           15% 9.816.310.000$           

INGRESOS VENTA LECHE 560.774.990,00$         8% 0 -100% 0

TOTAL INGRESOS VENTA 17.699.700.422$         26,4% 18.937.125.240$         7,0% 20.219.132.900$         

FINANCIAMIENTO 975.582.259,00$         -12,0%

TOTAL INGRESOS 18.675.282.681$   23,6% 18.937.125.240$   1,4% 20.219.132.900$   

EGRESOS

REMUNERACIONES - PERSONAL 2.754.751.427            9,2% 2.900.000.000            5,3% 3.100.000.000            

IMPUESTOS 1.031.674.615            52,0% 1.250.000.000            21,2% 1.400.000.000            

AMORTIZA  Y GASTOS FINANCIEROS 1.905.755.417            37,4% 1.240.000.000            -34,9% 1.240.000.000            

PROVEEDORES INSUMOS Y SERVIC 10.906.933.998          18,0% 11.500.000.000          5,4% 12.200.000.000          

TOTAL EGRESOS 16.599.115.457     19,0% 16.890.000.000     1,8% 17.940.000.000     

RESULTADO ANTES DE INVERSIONES 2.076.167.224       2.047.125.240       -1,4% 2.279.132.900       

INVERSIONES SIEMBRAS+OTROS 2.129.000.000            76,0% 1.950.000.000            -8,4% 1.950.000.000            

FLUJO   DESPUES DE INVERSIONES 52.832.776-            97.125.240            329.132.900          

FLUJO DE CAJA DISPONIBLE 45.067.402$          142.192.642$        471.325.542$        



En síntesis:

Si bien nuestra empresa ha logrado crecer en ventas y siembras en los último años, lamentablemente aún 
sufrimos de los coletazos de la Pandemia y Guerra que trajeron alzas importantes en los costos de 
fertilizantes, insumos, combustibles y transportes entre otros. Costos que tímidamente han tenido algún 
ajuste a la baja pero en ningún caso nos lleva a niveles pre Pandemia. Sumado a lo anterior, el ajuste de 
precios de venta y mercado no siguieron la misma línea de alcista por ende nos fue imposible lograr los 
Márgenes de Venta esperados.

Los antecedentes de Resultados y los motivos del deterioro de nuestro Flujo de Caja prácticamente se 
explican por sí solos y lamentablemente no hemos podido llevar a cabo Inversiones tan importantes como la 
comprometida con ustedes ni otras vitales para la operación de nuestra Empresa. 

Expuesto lo anterior también nos ha sido difícil acceder a opciones de financiamiento sin embargo dados los 
Resultados que esperamos obtener este segundo semestre del año 2023, dentro del primer trimestre del año 
2024 podremos obtener una línea de financiamiento y con eso abordar este proyecto. Para esto debemos y 
comprometimos con nuestro Banco una línea de financiamiento exclusiva para abordar este compromiso.


