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3. OBJETIVO Y ALCANCE

El presente protocolo tiene como finalidad describir y establecer las actividades que se deben ejecutar para
controlar la biomasa a producir en el centro de cultivo WAGNER | (RNA 120122) (el “CES) y asegurar el
cumplimiento del maximo de produccion establecida en sus autorizaciones ambientales y sectoriales, y en
el programa de cumplimiento (“PDC”) asociado al procedimiento sancionatorio seguido ante la
Superintendencia del Medio Ambiente (“SMA”), D-023-2024.

El presente procedimiento ha sido elaborado por la Gerencia de Medio Ambiente de AquaChile. En el Anexo
1 se acompafa el curriculum de quienes han participado en su elaboracion e implementacion.

4. DEFINICIONES Y ABREVIACIONES

- PDC . Programa de cumplimiento
RCA del : RCA N°21/2012, de fecha 17 de enero de 2012, de la Comisién de Evaluacion
CES Ambiental de la Regién de Magallanes y Antartica Chilena, que autorizd
ambientalmente el CES.
Ciclo . Periodo que va entre el ingreso o siembra de una generacién de ejemplares hasta

Productivo su cosecha total o el despoblamiento total del centro de cultivo.
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5. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

5.1 Proceso de siembra ciclo correspondiente al periodo productivo que inicia operacion el afio
2024

3.1.1. Enrelacién con el control de la siembra, la planificacion debe considerar los siguientes lineamientos
en base al calculo del numero -a sembrar:

i) No se considera un porcentaje de mortalidad, ya que se asumira el peor escenario posible
el que corresponde a que todos los peces van a llegar a cosecha.

i) Se definen pesos de cosecha proyectados para ambas especies.

iii) La densidad de los cultivos proyectada para el ciclo en que se realizara la reducciéon de
produccion cumple con las disposiciones reglamentarias. En este mismo sentido, no hay
ninguna restriccién reglamentaria que impida reducir biomasa conforme a lo establecido
en este protocolo.

iv) De conformidad con el plan de reduccion de produccion establecido en el PDC, se reducira
en 492 ton el méximo de la biomasa a producir en el CES en relacion con el méaximo
autorizado en la RCA del CES. La reduccion se representa en el siguiente calculo:

Biomasa a reducir = 492 ton
Biomasa a reducir en el presente ciclo =4.500 — 492 = 4.008 ton

v) En relacién con los permisos sectoriales que otorga la Subsecretaria de Pesca se debe
actualizar resolucién de siembra para que se ajuste al nimero de siembra que considera
la biomasa autorizada reducida, de acuerdo con el siguiente detalle:

N° de peces a
sembrar
Wagner 1 120122 Salmon de Atlantico 641.651

Cddigo de centro Especie

3.1.2. Enrelacion con los permisos sectoriales, en el esquema adjunto se detalla con gris los descansos
obligatorios y con verde el inicio del periodo productivo.

ACS47A

2021 2022 2023 2024
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Periodo descanso obligatorio https://www.sernapesca.cl/informacion-utilidad/descansos-sanitarios/
Periodo operacion actual centro Wagner 1
Periodo operacion proyectado centro Wagner1
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3.1.3. A continuacion, se establecen los nimeros proyectado de siembra para dar cumplimiento a la
proyeccién de biomasa de cosecha, considerando siembra de salar en el Ciclo Productivo que inicié
de operacién en octubre de 2023.

Proyeccién )
Biomasa

Biomasa autorizada
Peso cosechada RCAYy plan
cosecha + Biomasa dereduccion
[Kg] mortalidad [Ton]
[Ton]

Especie

inicio Numero Mes
siembra de siembra| Cosecha

Wagner1 |[120122| Salar Oct/2023 658.681 [ Nov/2024 55 3.455 4.008

(*): Cabe destacar que como hablamos de poblaciones de peces vivos el peso de cosecha objetivo es
un peso promedio, por lo que la proyeccién se realiza con pesos promedios. Sin embargo, esto tiene
un margen de diferencia, pero los controles indicados mas abajo aseguran que la biomasa del centro
de cultivo no superara las 4.008 ton en el presente ciclo, independiente de la especie sembrada. La
cual considera la biomasa de mortalidad més la biomasa entregada por la(s) planta(s) de proceso
mediante el sistema de trazabilidad, de acuerdo con lo requerido por Sernapesca.

3.1.3.1. Se aclara que, para realizar la proyeccién de cosecha, lo primero que se define es el peso de
cosecha proyectado. Una vez que se define el peso se calcula el nUmero de peces a sembrar
considerando como biomasa maxima la biomasa autorizada menos la reduccién de produccién
establecida en el PDC

i) Medio de verificacion:

Resolucién Ex N°0146 del 19/01/2022 que autorizé siembra de este centro de cultivo para
el afio 2023, emitida por Subpesca por 752.944 unidades.

Se adjunta imagen que detalla la siembra real del centro de cultivo, la cual se declara en
SIFA (sistema Sernapesca) por 658.681 unidades.
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@S?Taf'\esf-\a Sistema de Informacién para la Fiscalizacién de Acuicultura

Usuario: CENTRO 120122 WAGNER | SALIR

Inicio Volver
Declaracion Existencia por Consulta de Saldo
Declaraciones de SRR Fittros

Operaciones
Ingresos
Sin Aut. Movimiento 4 registros encontrados, desplegando todos los registros.
Con Aut. Movimienta
Codigo  Codigo Codigo Tipo Clave Declara  Existencia Semana  [Ingreso Salida Mortalidad  Existencia Total
Administrar Declaraciones Nombre Periado Nombre Especie
Centro  Periodo Especie Propiedad  Propiedad  Mortalidad Anterior Semana  |Semana Semana Semana
Consultas
Semana 43 (23-0CT-2023 al SALMON DEL .
Saldos 120122 5623 301 Propia si 0 294,257 0 2.560 201.607 (),
29-0CT-2023) ATLANTICO
Semana 44 (30-0CT-2023 al SALMON DEL p
120122 5624 01 Propa Si 291.697 322100 0 880 604.917 @
5-NOV-2023) ATLANTICO
Semana 45 (6-NOV-2023 &l SALMON DEL .
120122 5628 301 Propia si 604.917 42.324 0 5.586 641.655 @,
12-NOV-2023) ATLANTICO
Semana 46 (13-NOV-2023 al SALMON DEL o
120122 5629 301 Propia si 641.655 0 0 1.629 640.026 (),
19-NOV-2023) ATLANTICO
4 registros encontrados, desplegando todos los registros.
Exportar listado a: Q)
Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura
Victoria 2832 - Valparaiso, Chile. Phone +56-32-2819 100, Fax +56-32-225 6311

Copyright © 2010. Semapesca.cl - Al rights reserved

11:45:55 |

De acuerdo con lo indicado en la imagen anterior la siembra real corresponde a la suma de ingresos
semana: 294.257+322.100+42.324 = 658.681 unidades. Al momento de la siembra se realiza un ingreso
menor al autorizado por Subsecretaria de Pesca en su resolucion.

3.1.3.2. Y el responsable de realizar el control de esta medida sera el:

i) Subgerente concesiones y certificaciones, quien es el responsable de realizar la
planificacién de siembra de los centros de cultivo.

i) Subgerente de produccién de engorda que es el responsable de la operacion del centro de
cultivo.

5.2. Control durante la operacion del centro de cultivo para asegurar que la proyeccion de
cosechase cumpla

5.2.1. Monitoreo peso del centro de cultivo

5.2.1.1. Se realizara un muestreo de peces del centro de cultivo de acuerdo con el calendario indicado a
continuacion, que establece la proyeccion de los muestreos de peces a realizar en el centro de
cultivo para ir ajustando la proyeccion de biomasa del centro de cultivo. Los datos obtenidos de
este muestreo seran ingresados al software de control de produccion que utiliza el centro de cultivo,
para que sean un input al momento de proyectar la biomasa en el agua.
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Wagner 1: Proyeccion de muestreos de peces
2021 2022 2023 2024
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5.2.1.2.

5.2.1.3.

5.2.2.

5.2.2.1.

Periodo descanso obligatorio https://www.sernapesca.cl/informacion-utilidad/descansos-sanitarios/
Periodo operacién actual centro Wagner 1

Periodo operacion proyectado actual centro Wagner1

| X | Proyeccion planificacion de muestreos de peces

Para la ejecucién del muestreo de peces, el centro de cultivo tomara 200 peces en total que pueden
ser sacados de una o mas jaulas y en base a esos resultados se realizaran los ajustes de pesos
gue correspondan en el sistema productivo de la organizacion.

En el caso en que alguno de los muestreos no se pueda realizar por estado sanitario de los peces
el veterinario responsable del area realizara informe médico veterinario para justificar este caso. El
responsable de realizar el control de esta medida seré:

i) Subgerente produccién, quien es el responsable de realizar la planificacion de estos
monitoreos.

i)  Sipor temas sanitarios no se pueden realizar, se debera contar con un informe del médico
veterinario que lo indique.

Monitoreo control de alimentacion.

El centro de cultivo realizara una proyeccién del alimento que sera entregado durante el ciclo
productivo para asegurar la biomasa de produccién, para esto el software productivo considera
como input:

i) Antes del inicio del ciclo con el nUmero de peces que se sembrard, el peso proyectado de
siembra y un % de mortalidad proyectada y la fecha estimada de siembra. Con estos datos
el software de proyeccion de consumo de alimento proporciona una estimacién de la
cantidad de alimento a entregar en el ciclo productivo

i) Una vez realizada la siembra en el software de control de produccidn se ingresa el nimero
de peces sembrado y el peso promedio de ingreso del centro de cultivo

iii) Diariamente el jefe de centro o quien él designe ingresa la mortalidad extraida durante el
dia en el mismo sotfware de control de produccion.

iv) La alimentacion se ejecutard tomando como base la proyeccion de alimento realizada antes
del inicio de ciclo. El software va entregado la cantidad de alimento por dia a entregar al
centro. Esta cantidad se calcula en base a una tabla de conversion, que toma como input
lo indicado anteriormente

V) Los pesos se ajustan en base a los muestreos que va realizando el centro. Ver punto 3.2.1.
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vi) Considerando toda la informacion anterior, el area de control de produccion actualiza el
software generando la nueva proyeccién de crecimiento, que son las que se consideran
para proyectar la biomasa de término del centro de cultivo. Esta proyeccion se realizara
una vez al mes, utilizando como evidencia de esta accion, un reporte de proyeccion que
entrega el software y un correo de envio de la proyeccién al subgerente de produccion.

vii) De forma mensual los jefes de &rea, jefes de centro, control de produccién y subgerente
de produccién del area revisan y validan las proyecciones hasta la cosecha con el objeto
de tener claridad en los pesos y en el control de biomasa autorizada segin RCA.
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5.2.2.2. Proyeccion alimento

A continuacién, considerando lo anterior se adjunta la proyeccion del ciclo productivo. Cabe destacar que como se indica anteriormente el modelo ser4
ajustado a los datos reales y no los proyectados una vez se realice el primer ajuste del modelo productivo, como, por ejemplo: peso de ingreso.

5.2.2.3. Proyeccion alimento Salar

2023 2024
%7 Total

Valores 2023 ‘ 2023 2023 2024 ‘ 2024 ‘ 2024 ‘ 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 general
m10 mll ml2 m01 mO02 mO03 m04 mO05 mO06 m07 m08 mO09 m10 mill

Numero de ingreso | 616.357 | 42.324 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 658.681
Peso ingreso 104 124 106
Biomasa ingreso 64.329 5.232 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 69.561
N° Muertos 2.912 16.832 1.064 1.256 2.042 2.356 2.280 2.336 2.250 2.325 2.324 2.220 2.294 1.190 43.681
Biomasa Muerta 294 1.939 251 528 1.478 2.970 4.055 5.498 6.604 7.936 9.037 9.693 11.233 6.412 67.929
2‘;’:;:;: o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 615.000| 615.000
Peso Cosecha 5.508 5.508
Biomasa Cosecha 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 3.387.366 | 3.387.366
Kg. Alimento 3.633 32.045 97.721 | 175.430 | 257.102 | 357.074 | 392.377 | 471.745| 409.317 | 364.194 | 372.974 | 384.571 | 473.629 229.052 | 4.020.864
PM Final 103 148 300 576 1.024 1.526 2.055 2.668 3.193 3.659 4.134 4.622 5.220
N inicial 613.445 | 638.937 | 637.873 | 636.617 | 634.575| 632.219 | 629.939 | 627.603 | 625.353 | 623.028 | 620.704 | 618.484 616.190
% Mortalidad ACC 6,6%
°AA>Cli:iom Muerta 1,97%

Proyeccién productiva Wagner 1ciclo 2023
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5.2.2.4. Elresponsable de realizar el control de las medidas asociadas a los puntos anteriores sera:

5.2.3.

5.3.

53.1.

5.3.1.1.

5.4.

54.1.

5.4.2.

5.4.3.

5.5.

5.5.1.

i) Subgerente produccion, quien es el responsable de realizar la planificacion de este control.
i) El medio para verificar la proyeccion de alimento sera a través del control semestral de los
indicadores mencionados.

Implementacion de accidn correctivas

En el caso que se observe alguna desviacion en la proyeccién de biomasa de cosecha, la que se
actualizard mes a mes de acuerdo a los datos reales de produccién, se generara una alerta que
indique que el crecimiento es mayor al esperado. Frente a esto el subgerente de produccién
debera, una vez que el centro alcance el 75% de la biomasa autorizada en el PDC, reprogramar la
fecha de cosecha del centro de cultivo. Esto asegurara que existe un periodo de tiempo que permite
controlar que el centro no supere la biomasa comprometida.

Control durante la cosecha

Una vez el centro de cultivo termine su cosecha y no queden peces en el sistemay las plantas de
proceso hayan faenado todos los peces se recopilaran los antecedentes del sistema de trazabilidad
de Sernapesca para validar la biomasa cosechada por el centro de cultivo. Cabe destacar que la
informacion que se reporta en trazabilidad la declara la planta de proceso, no el centro de cultivo.

El responsable de realizar el control de esta medida sera:

i) Subgerente concesiones y certificaciones, seré el responsable de coordinar la entrega de
informacion por parte de la(s) planta (s) que realicen el proceso de este centro de cultivo.

i) Medio de verificacién: informe confeccionado en base a datos del programa de
Sernapesca, a ciclo terminado.

Sistema de alerta temprana

En caso de que los datos de produccién muestren una desviacion en la proyeccion de biomasa de
cosecha, se implementaran las medidas correctivas, la que correspondera fundamentalmente en
la reprogramacion de la cosecha de biomasa, para asegurar que no se supere la produccion de
4.008 ton.

Las acciones correctivas podran ser: disminucién de entrega de alimento (para ralentizar el
crecimiento); someter la biomasa a ayunos; cosechar anticipadamente todo o parte del CES u otras
medidas tendientes a no sobrepasar la produccién autorizada.

La implementacion de las acciones correctivas sera responsabilidad del Subgerente concesiones
y certificaciones del CES.

Capacitacion

El Subgerente concesiones y certificaciones efectuard dos capacitaciones al siguiente grupo
objetivo, relacionado con el CES:
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i) Profesionales y personal, tanto actuales como futuros, que tenga relacion directa con el
control de produccion, esto es, definicion de siembra.

iy Profesionales y personal, tanto actuales como futuros, que tenga relacion directa con el
control de la alimentacién del centro de cultivo y muestreos de peces.

iif) Profesionales y personal, tanto actuales como futuros, que tenga relacion directa con la
planificacién de la cosecha del centro de cultivo.

iv) Jefey asistentes del Centro, gerencia de cosecha y equipo control produccion.

v) De manera adicional, se capacitarda a todo nuevo trabajador que ingrese al CES a
desempenar labores relacionadas con esta operacion.

5.5.2. Cabe destacar, que, dependiendo del grupo objetivo, el contenido esencial de estas capacitaciones
considerara al menos lo siguiente:

i) Planificacion de siembra

i) Control de siembra

iii) Control de biomasa

iv) Planificacién de cosecha

v) Acciones de ajuste de Biomasa

5.5.3. La verificacién de este punto se realizar4 mediante:
i) Registro de asistencia de capacitaciones, donde se consigne el contenido de la respectiva
capacitacién. A partir del afio 2024.
ii) Registros fotograficos fechados de las capacitaciones.
iii) Presentacion, en formato digital (PowerPoint) de las capacitaciones donde figurara el
encargado de su realizacion.

6. DOCUMENTOS RELACIONADOS

- N/A

7. TABLA DE REVISION

N° FECHA RESPONSABLE DESCRIPCION DEL CAMBIO
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Anexo 1




CAROL FERNANDOIS IBARRA

Ingeniero Civil - Universidad de Chile

PERFIL PERSONAL

Profesional con capacidad de gestionar
personas, procesos, comprensién analitica,
orientada a la toma de decisiones y logro de
objetivos de manera eficiente y proactiva.
Destacan mis habilidades de liderazgo,
construcciéon de equipos, entre otros.
Interesada en temaéticas con impacto en
temas sociales y/ o medioambientales.

DATOS DE CONTACTO

Q@ Puerto Varas, Chile.
< I
¢

HABILIDADES Y COMPETENCIAS

e Resolucion de problemas

e Liderazgo

e Orientacién a la excelencia

e Orientacién a cumplimiento de
objetivos

e Trabajo en equipo

INFORMACION ADICIONAL

HISTORIAL PROFESIONAL

Ingeniero civil, obras civiles Universidad de
Chile, titulada 2001

Magister en Medio Ambiente, con mencion
en gestion y ordenamiento territorial.
Universidad de Santiago de Chile, titulada
2021

Grupo Empresas AquaChile | Dic 2004 -
Actualidad

2010 - Actualidad | Subgerente de medio
ambiente y concesiones

Liderar  &rea de medio ambiente,
concesiones, certificaciones y planificaciéon
productiva de siembra.

Andlisis, implementacion y liderazgo,
considerando cumplimiento normativo de la
organizacién, lograr con estandar de
certificaciones que considera el rubro del
salmén, las que consideran normas ISO,
BAP, ASC, Global Gap. Asegurar
cumplimientos de objetivos productivos
relacionados con la siembra de los peces en
mar, para asi dar cumplimiento a los
compromisos comerciales y producciones
proyectadas. Mantener activos de Ila
compania.

2004 - 2010 | jefe de mantencion, lider
ambiental y certificaciones en planta de
procesos de salmoénidos ubicada en Quellon.

POCH ingenieria (Actual WSP) | 2003 -
2004

PROING | 2002 - 2003
POCH ingenieria | 2001 - 2002



'.': UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE

mﬂ,ﬁ’; Conforme a lo dispuesto en el DFL N° 149 de 1981, del Ministerio de Educacion y en decreto

universitario N° 949 de 2006, certifico que con fecha 28 de agosto de 2021 se confiri6 a dofia:

Carol Polete Fernandois Ibarra
RUT N° _ , el grado de:
Magister en Medio Ambiente

Con Mencion en Gestion y Ordenamiento Ambiental
APROBADO CON DISTINCION MAXIMA

Inscrito en los registros de esta Corporacion con el N° de Rol 126.561.

Extendido para acreditar la posesion del grado respectivo.

ANGELJARA TOBAR: /
SECRETARIO GENERAL/(S)

Cddigo: 1642086594248 validar en https://www3.esigner.cl:8543/EsignerValidar/verificar.jsp



Cadigo de Verificacion 1d40-a6ec-1fd6
Cédula de Identidad N°  8.719.667-4

N° de Registro 4457/2001

N° de Folio 00008533

UNIVERSIDAD DE CHILE

CERTIFICADO

Certifico que el 9 de noviembre de 2001 el Rector de la Universidad de Chile otorgo a
CAROL POLETTE FERNANDOIS IBARRA
el titulo profesional de
INGENIERO CIVIL

y fue aprobado con distincion (Nota: 5,6).

Santiago, 22 de abril de 2019 -

Maria Teresa GOmez Soto
Jefe Oficina Titulos y Grados (S)

Escala de notas: aprobado 4 - 4,9 aprobado con distincién 5 - 5,9 aprobado con distincion maxima 6 - 7 . D.U N° 007586/93.
La institucion o persona ante quien se presente este certificado podra verificarlo hasta 180 dias después de su emision.
La autenticidad de este certificado puede ser verificada en https://validacion-en-linea.uchile.cl




Paulo Cesar
Venegas Artiga

Profesional activo de amplios conocimientos de servicios, operacionesy
produccidn de la Industria Salmonera Chilena. Incentivando el desarrollo
y creador de procedimientos que permitan tener el control de parametros
productivos y operativos. Se le considera un profesional con experiencia
y motivador del trabajo con grupos de personas comprometidas en lograr
los objetivos de la empresa y personales.

CONTACT FORMACION
Los Nirres 4498 Universidad Adolfo Ibafiez / 2014
o Puerto Montt Diplomado

Negocios y Administracion de Empresas

.‘ Universidad Catolica de la Ssma Concepcidn / 2002
@ Ingeniero Pesquero

TRAYECTORIA
APTITUDES Salmones Aquachile SA -Subgerente Produccion Mar
*Contacto Proveedores Servicio Industria 06/2021 - A la Fecha
*Robotica aplicada a lo acuicultura
*Conocimiento Talleres redes
*Conocimiento proveedores pinturas redes Veso Chile Spa - Subgerente Tecnico
*Contactos industria Salmonera 06/2020 - 05/2021

*Conacimiento terrenos centros agua mar
*Liderazgo equipos Produccion y Operaciones
*Optimizacidn de recursos
*Creador de procedimientos y Parametros

/ ional i )
para control operacional y produccion Salmones Blumar SA - Jefe Operaciones Mar Redes y Buceo

*Inglés en estudio 10/2015 - 03/2018

Salmones Aguachile SA - Jefe Produccion Mar
04/2018 - 05/2020

Salmones Blumar SA - Jefe Area Produccion Mar
06/2010 - 09/2015

Salmones Blumar SA - Jefe Centro Mar
10/2008 - 05/2010

Cultivos Marinos Chiloe SA - Jefe Centro Mar
06/2005 - 08/2008

Cultivos Marinos Chile SA - Asistente Centro
08/2004 - 07/2005

Planta Proceso Congelados Pacifico - Supervisor Linea Proceso
04/2003 - 04/2004



