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MAT.: 1) Cumple lo ordenado; 2)
Presenta Programa de Cumplimiento
refundido; 3) Acompafia documentos.
4) Solicita reserva de informacién que
indica.

ANT.: Res. Ex. N°2/ Rol F-001-2024,
de 20 de diciembre de 2024, de la
Superintendencia del Medio Ambiente
(SMA).

REF.: Expediente Sancionatorio Rol
N° F-001-2024.

ADJ.. Programa de Cumplimiento y
sus Anexos (formato digital).

Santiago, 21 de enero de 2025
Sr. Daniel Garcés Paredes
Jefe de la Division de Sancion y Cumplimiento
Superintendencia del Medio Ambiente

Presente

Atn.: Sr. Jaime Jeldrés Garcia, Fiscal Instructor, Divisién de Sancion y Cumplimiento, SMA.

Marcela Pérez Tapia, en representacion de Cultivos Yadran S.A., ambos domiciliados para estos efectos
en calle Bernardino N° 1981, piso 5, comuna de Puerto Montt, Region de Los Lagos, en procedimiento
sancionatorio Rol N° F-001-2024, vengo en presentar en la forma y oportunidad exigida, Programa de
Cumplimiento Refundido (en adelante, “PdC”) que recoge la totalidad de las observaciones formuladas en
los Considerandos 11 y siguientes de la Resolucién Exenta N° 2/Rol F-001-2024 (en adelante, “las
observaciones”) de la Superintendencia del Medio Ambiente (en adelante, “Superintendencia” o “SMA”).

Al respecto, se hace presente que la version refundida del PAC se presenta en la oportunidad exigida
conforme al resuelvo Il de la resolucion del ANT., que otorgd un plazo de 15 dias habiles desde la
notificacion de la misma, que se efectu6 mediante carta certificada. De esta manera, conforme la resolucion
del ANT. fue recibida en la oficina de correos correspondiente (Puerto Montt) el dia 24 de diciembre de
2024, y considerando lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 46 de la Ley N° 19.880, es que debe
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entenderse que la notificacion de aquella se practicéd con fecha 30 de diciembre de 2024 y, por ende, que la
version refundida del PdC se presenta dentro de plazo.

I ANTECEDENTES DEL PROCESO DE SANCION Y DE LA FORMULACION DE
CARGOS

Cultivos Yadran S.A. es titular del centro de cultivo de salménidos “CES Palvitad” (RNA 102582) en
adelante “Unidad Fiscalizable” o “CES Palvitad”, calificado de forma ambientalmente favorable conforme
a la RCA N°400/2005 que aprobé el proyecto “Centro Cultivo Salmones Palvitad (Pert N°204103135)”
y RCA N°32/2019 que aprob6 el proyecto “Modificacion Proyecto Técnico C.E.S., Estero Palvitad,
Norte de Punta Huerta, X Pert N°215103056.

En ejercicio de sus facultades de fiscalizacion, la SMA realizé un examen de la informacion de mortalidad,
cosecha y existencias declaradas por mi representada en el Sistema de Informacion para la Fiscalizacion de
Acuicultura (en adelante, “SIFA”) perteneciente al Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura (en adelante,
“Sernapesca”). En concreto, se evalu6 el nivel de produccion del CES Palvitad entre el 2 de septiembre de
2019 y el 14 de marzo de 2021, en relacion a los limites de produccién maxima autorizados en su RCA 'y
proyecto técnico.

Dicha evaluacion se registro en el expediente de fiscalizacion ambiental DSI-2023-1044-X-RCA, en el cual
se constato un incumplimiento de la produccion maxima autorizada por la RCA N°32/2019 (5640 toneladas
por ciclo productivo). En efecto, de la informacion obtenida de SIFA, la autoridad obtuvo que en el ciclo
productivo 2019-2021, la produccion de biomasa del CES Palvitad correspondié a 6.664,91 toneladas,
registrandose una superacion de 1024,91 toneladas respecto del limite autorizado, conforme se detalla en la
Tabla N°2! de la Formulacién de Cargos, que se presenta a continuacion:

Tabla N°® 2: Produccion obtenida del CES

.. Limite Biomasa | Mortalidad
Inicio y fin del | . | | Produccidn en | Superacion | Superacidn
autorizado cosechada total en 1.,
Cicle . biomasa (Ton) {Ton) (%)
{Ton} (Ten) biomasa (Ton)
| 02/oaf2019 5.640 6.467,32 197,60 6.661,91 1.024,91 18.17%
14,/03/2021 ' B ! T T ’

Fuente: IFA DSI-2023-1044-X-RCA.

En razon de las antes mencionadas actividades de fiscalizacion, la SMA formulé el siguiente cargo a
Cultivos Yadran S.A.

Tabla 1. Cargo formulado en Res. Ex. N° 1/Rol F-001-2024.

! Latabla N°2 de la Formulacién de Cargos presentaria un error de transcripcion, en cuanto la produccién de biomasa corresponde
a 6.664,91 ton conforme se indica en el punto 4.1 del Informe de Fiscalizacion Ambiental DSI-2023-1044-X-RCA.
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Hechos constitutivos de .. . s
N° infraccion Condiciones, normas y medidas eventualmente infringidas

ANEXO 2. DIA “Modificacion Prayecto Técnico C.E.S., Estero
Palvitad, Norte de Punta Huerta, X Pert N° 215103056 4.2.
Programa de produccion: “/...] Produccion maxima del proyecto
5.640,000".

RCA N° 32/2019: 4.4.1. Fase de Construccion. “/...] para
producir maximo de 5.640 toneladas de salmones al ario”.

RCA N° 32/2019: “Considerando 6.1. Permisos Ambientales
Sectoriales de Contenido Unicamente Ambiental: 6.1.1. Permiso
Superar  la  produccién | para realizar actividades de acuicultura del articulo 116 del
méaxima autorizada en el CES | Reglamento del SEIA. [..] El titular debera dar cumplimiento al
PALVITAD (RNA 102582), | Reglamento Ambiental para la Acuicultura, D.S. (MINECON) N*
1 | durante el ciclo productivo | 320 de 2001. El titular debera cumplir con el cronograma de
ocurrido entre 02 de | actividades y programa de produccion sefialado en el respectivo
septiembre de 2019 y 14 de | Proyecto Técnico, asociado a la solicitud de concesion en
marzo de 2021. comento”. “7. Que, de acuerdo a los antecedentes que constan en
el expediente de evaluacion, la forma de cumplimiento de la
normativa de caracter ambiental aplicable al Proyecto, es la
siguiente: -D.S. N° 320/01. Reglamento Ambiental para la
Acuicultura”.

D.S. N° 320/2001 Ministerio de Economia. Reglamento
Ambiental para la Acuicultura. Articulo 15: “[...J El titular de
un centro de cultivo no podréa superar los niveles de produccion
aprobados en la resolucion de calificacion ambiental .

En el marco de los cargos formulados y dentro de la oportunidad legal, Cultivos Yadran S.A. presentd un
PdC con fecha 22 de marzo de 2024. Posteriormente, conforme a la Res. Ex. N°2/Rol F-001-2024, notificada
el 24 de diciembre de 2024 a mi representada, la SMA solicité que se ratifique la presentacion del PdC por
apoderados de Cultivos Yadran S.A. con personeria suficiente para ello, ademas de realizar observaciones
al mismo instrumento.

En este sentido, el presente PdC refundido se hace cargo de los requerimientos de la SMA, ademas de incluir
y abordar todas las observaciones formuladas, conforme se acredita a continuacion.

1. CUMPLE LO ORDENADO RATIFICANDO PRESENTACION DEL PDC
En el resuelvo | de la Res. Ex. N°2/Rol F-001-2024 se dispuso lo siguiente: “RATIFIQUESE LA

PRESENTACION DEL PDC PRESENTADO CON FECHA 22 DE MARZO DE 2024, por dos
apoderados clase C o un apoderado clase A de Cultivos Yadran S.A., conforme a la Reduccion a Escritura
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Publica del Acta de Sesion de Directorio de Cultivos Yadran S.A., de fecha 01 de junio de 2022, firmada
ante la 35° Notaria de Santiago.” (énfasis original).”

Pues bien, por este acto, solicito a la SMA tener por cumplido lo ordenado por el resuelvo citado, por
cuanto en el Anexo 5 del PdC presentado el 22 de marzo de 2024 se acompafié una copia autorizada
de mi personeria para representar en el presente procedimiento a Cultivos Yadran S.A. ante la
Superintendencia, la cual consiste en la Reduccion a Escritura Publica del Acta de Sesion de Directorio de
Cultivos Yadran S.A., de fecha 1 de junio de 2022, firmada ante la 35° Notaria de Santiago, cuya Clausula
Cinco.Cuatro letra B) punto e) sobre “Poderes Especiales” dispone que tengo facultades para
representar individualmente a Cultivos Yadran S.A. en procedimientos seguidos ante organismos
administrativos, pudiendo realizar esta clase de presentaciones o actuaciones, en los siguientes términos:

“CINCO.CUATRO.- PODERES ESPECIALES. EIl Directorio, por la unanimidad de sus miembros
presente acordd conferir a los siguientes Poderes Especiales [...] B) Poder especial a los sefiores (as)
Javier Cabello Vergara, Benjamin Holmes Cheyre, Marcela Pérez Tapia y Luis Vicente Swinburn
Joannon, para que anteponiendo a su nombre la razén social de la Sociedad la representen
individualmente, cualguiera de ellos, con las siguientes facultades: [...] e) Representar a la Sociedad
en las gestiones, tramites, actuaciones y procedimientos ante organismos publicos, privados,
administrativos o municipales, incluyendo pero no limitado a Comisién Nacional de Medio Ambiente
(CONAMA), la Subsecretaria de Pesca del Ministerio de Economia, Fomento y Reconstruccion o el
Servicio Nacional de Pesca, DIRECTMAR; "~

Junto con acompariarse la copia de la personeria citada, asimismo, en el Anexo 5 del PdC se acompafié un
certificado de vigencia de la inscripcion de tales poderes en el Registro de Comercio de Santiago al 20 de
noviembre de 2023, suscrito con firma electrénica avanzada del conservador competente.

Por lo anterior, es que la SMA deberia tener por cumplido lo ordenado por el resuelvo | de la Resolucion
del ANT. conforme en el procedimiento consta que tengo poderes suficientes para representar
individualmente a Cultivos Yadran S.A. ante la SMA, pudiendo suscribir el PdC asi como las versiones
refundidas del mismo y toda otra actuacion que se relacione con este procedimiento en los términos del
articulo 22 de la Ley N° 19.880, cuyo inciso segundo permite que el poder conste por escritura pablica.

Ello es sin perjuicio de que por este acto vengo en ratificar todo lo obrado por Cultivos Yadran S.A.
en el procedimiento, incluyendo el PdC presentado con fecha 22 de marzo de 2024 asi como la presente
version refundida del mismo.

1. DE LAS OBSERVACIONES FORMULADAS Y LA FORMA EN QUE SE ABORDAN
EN EL PDC REFUNDIDO

2 Enfasis agregado, asi como en lo sucesivo, salvo que se indique lo contrario.
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1. Observaciones generales al PdC.

En conformidad al considerando 13 de la Resolucion del ANT., se solicité a mi representada actualizar el
estado de aquellas acciones que ya se hubieren iniciado o finalizado a la fecha de esta presentacion, asi
como acreditar el estado de ejecucion de aquellas. En el mismo sentido, el considerando 14 solicitd
actualizar el plan de seguimiento del plan de acciones y metas, junto con el cronograma de acciones del
PdC, en conformidad a las observaciones especificas formuladas en dicha resolucion.

Al respecto, méas adelante se presenta una versién refundida del PdC en que se actualiza el estado de las
acciones comprendidas en el mismo, junto con acreditarse su estado de ejecuciéon con antecedentes que
permiten verificar aquella situacion. Asimismo, en la version refundida del PdC se actualiza el plan de
seguimiento y cronograma de acciones en conformidad a las observaciones especificas contenidas en los
considerandos 15 y siguientes de la Res. Ex. N°2/Rol F-001-2024 que se abordan a continuacion.

2. Observaciones a la descripcion de efectos negativos generados por la infraccion.

En primer lugar, y luego de describir -en general- el contenido y resultados del informe “Anélisis y
Estimacion de Posibles efectos Ambientales, Hecho Infraccional N°1 Procedimiento Sancionatorio Res. Ex.
N°1/Rol F-001-2024, CES Palvitad (RNA 102582)” (en adelante, “Informe de Efectos”), la SMA cuestiona
que el hecho infraccional no hubiere generado efectos negativos, en el sentido de que no se haya producido
una alteracién sobre la condicién ambiental actual de la columna de agua y caracteristicas del fondo marino
(calidad y fauna macrobentonica).

En particular, la SMA cuestiona la metodologia empleada por el Informe de Efectos, dado que los resultados
de la INFA (como monitoreo para dar cuenta del estado ambiental del area impactada por la supuesta
infraccién) se acotarian “a reflejar el estado de las variables monitoreadas en los vértices de los mddulos,
lo cual no refleja necesariamente el area de mayor impacto del proyecto, por lo cual debe ser
complementada con otros antecedentes, que permitan analizar el estado de los componentes ambientales
expuestos a los efectos de la sobreproduccion, durante el periodo del cargo imputado.” (considerando 18).

En este sentido, se solicité complementar el andlisis de deposicion de carbono con modelo NewDepomod,
presentando “dos modelaciones de dispersion de la materia organica generada en el centro de cultivo,
utilizando como datos de entrada los valores reales del ciclo productivo que fue objeto del cargo
(escenario de incumplimiento) y, por otro lado, datos de entrada considerando el cumplimiento de
toneladas maximas establecidos por la RCA que rige al CES PALVITAD.” (considerando 19). Lo anterior
fue debidamente abordado en el Informe de Efectos Refundido, conforme puede apreciarse en el punto 6.1.5
del mismo, titulado “Revision de la informacion asociada a Modelacion Depomod”. En efecto, se da cuenta
de la realizacion de una modelacién que considera la produccion real generada en el CES, asociada al hecho
infraccional (escenario de incumplimiento), asi como una modelacién que considera los parametros respecto
de la produccion maxima autorizada en la RCA N °32/2019 (escenario de cumplimento). En especifico, en
la Tabla 12 del informe se detallan los parametros considerados para cada escenario de modelacion.
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Sobre el particular, mi representada se acoge a lo indicado, acompafiando un analisis complementario sobre
la modelacion de carbono con modelo Depomod (version 2.2) en el Anexo 1 en que se acompafia el Informe
“Andlisis y Estimacion de posibles efectos ambientales”, de enero de 2025, preparado por ECOS (en
adelante, “Informe de Efectos Refundido™). Al respecto, la seccion 4.4.3 del Informe antes sefialado expone
los argumentos técnicos en virtud de los cuales se considera que el software Depomod (version 2.2) permite
representar en forma adecuada las cargas de carbono organico sobre el fondo marino a escala local y por
consiguiente, definir el area de influencia para la condicién de sobreproduccion.

Asimismo, en el Informe de Efectos Refundidos se abordan todos los puntos gue la SMA solicité incorporar
en la modelacion, asi como en el andlisis de efectos, conforme se sintetiza a continuacion:

e Se solicitd presentar toda la informacion referente a los pardmetros de modelacion utilizados,
considerando, a lo menos “la digestibilidad de alimento, pérdida de alimento, pérdida de fecas,
contenido de agua en alimento, porcentaje de carbono en alimento, porcentaje de carbono en fecas,
velocidades de hundimiento tanto de pellets como de fecas, entre otras variables, donde debera
justificar y entregar los medios de verificacion necesarios para los valores utilizados considerando
los pardmetros y variables utilizadas.” (considerando 20). Al respecto, consta que todos los
parametros de modelacién indicados fueron debidamente considerados para el andlisis, tal como se
detalla en la Tabla 12 del Informe adjunto. En particular, dicha tabla da cuenta de los parametros
digestibilidad, pérdida de alimento (correspondiente al parametro alimento no consumido), pérdida
por fecas, contenido de agua en el alimento (humedad) y carbono (peso seco en alimento y en fecas).
Asimismo, considera la velocidad de hundimiento tanto de carbono como de fecas (respecto de
fecas, esta se considera en el pardmetro sedimentacion).

e Considerar como input al modelo en el escenario de cumplimiento, la misma distribucion,
ubicacion y namero de las balsas jaulas al momento de la generacion de la infraccion. Asimismo,
en el input sobre meses de sobreproduccion, considerar el mismo ndmero de meses que durdé el
ciclo en que se constato el hecho infraccional (considerando 21). Dicha observacion también fue
acogida. Como puede verse en la Tabla 12 del Informe de Efectos Refundido, en ambos escenarios
se considero6 el mismo nimero de balsas jaulas, con la misma ubicacion y configuracién (32 jaulas,
en dos modulos de 16 balsas cada uno, en las mismas coordenadas). Asimismo, se consideraron 19
meses de produccién en cada caso.

e Considerar los escenarios de peor condicion para ambos escenarios (por ejemplo, el uso del calibre
de mayor tamafio en alimento); y, para la velocidad de corrientes, utilizar la profundidad promedio
del sector del hecho infraccional en ambos escenarios (considerando 21). Al igual que respecto de
los parametros anteriores, se acoge lo solicitado, lo cual puede verse en la Tabla 12 del documento,
la cual da cuenta de la consideracion de alimento de calibre 12 mm (méximo calibre) y de la
consideracion de la profundidad promedio de la concesién).
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o Sefalar en el area de influencia, las areas de dispersion de carbono obtenidas de la modelacién de
NewDepomod en metros cuadrados, para ambos escenarios (considerando 22). Se acoge esta
observacion, como es posible apreciar en la Tabla 15 del Informe de Efectos Refundido, se da cuenta
del area de dispersion modelada en ambos escenarios en metros cuadrados, correspondiendo a
136.486 m2 en el escenario de cumplimiento y 163.887 m2 en el escenario de incumplimiento.

e Indicar, respecto al alimento suministrado, las toneladas de alimento adicional que fueron
utilizadas efectivamente durante el periodo de sobreproduccion, contrastandolo con la cantidad de
alimento que se proyectaria suministrar en un escenario cumpliendo con las toneladas de
produccion maximas por la RCA que rige al CES Palvitad (considerando 23). En el punto 4.5 del
Informe de Efectos Refundido, se establece que la fecha de sobreproduccién en el CES Palvitad
iniciod el 23 de septiembre de 2021. Luego, en el punto 6.1.6 del Informe de Efectos Refundido, se
establece que todo el alimento suministrado con posterioridad a esta fecha corresponde a alimento
adicional al requerido. Asi, se indica que en el ciclo productivo objeto del hecho infraccional se
suministré un total de 8.554 toneladas de alimento, cuando la estimacion de alumento requerido en
la RCA es de 6.219 toneladas para un ciclo productivo de 5.640 toneladas de biomasa. Con ello, el
alimento adicional entregado en el ciclo productivo fue de 2.335 toneladas.

e Indicar, en cuanto al alimento suministrado, cual fue el aporte en nutrientes y materia organica,
especificamente Nitrogeno (N) y Fosforo (P) liberado gue se incorpora al medio marino (columna
de agua y sedimentos) y que se adicion6 debido a la sobreproduccidn, indicando el total de
toneladas y concentracion por mes del ciclo productivo; ello considerando el tamafio de mayor
calibre en el alimento utilizado (considerando 23). Se acoge la observacion. En la Tabla 19 del
Informe de Efectos Refundido se da cuenta del aporte de nutrientes por alimento no consumido y
consumido (Carbono, Nitrégeno y Fo6sforo) para el escenario de cumplimiento y el de
incumplimiento. Se consideraron las caracteristicas de los alimentos entregados en ambos
escenarios, conforme se detalla en las Tablas 17 y 18, detallandose las caracteristicas de los
alimentos suministrados por cada proveedor a Cultivos Yadran para el CES Palvitad. Asi, en la
tabla 21 se indican los valores de Nitrégeno y Fosforo totales, contenidos en el sedimento y en la
columna de agua, tanto para el escenario previo a la sobreproduccién como el posterior a ésta,
dandose cuenta también del incremento que represento la sobreproduccion para cada parametro.®

e Sesolicitd determinar e indicar en el Informe de Efectos el dia en que se inici6 la superacion de la
produccion méaxima autorizada durante el dia 2019-2021 (considerando 24). Al respecto, en el
Informe de Efectos Refundido (apartado 4.5) se presentan los antecedentes de produccién semanal
obtenidos a partir del Sistema de informacion para la Fiscalizacion de Acuicultura (SIFA) para el
CES Palvitad desde septiembre de 2019. Ademaés, se indica que la sobreproduccién habria

3 Se hace presente que el balance realizado da cuenta de la concentracién para el periodo completo analizado (de pre y post
sobreproduccion respectivamente) dado que la férmula de calculo considera el tiempo en segundos para el periodo completo, sin
desagregarlo por cada mes.
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comenzado en la semana N°39 del afio 2020, precisamente el 23 de septiembre de 2020 con una
biomasa total de 5.644.622 kg, superando el limite establecido en la RCA N°32/2019, de 5.640 ton.

En funcion de lo anterior, se solicitdé complementar y ajustar la descripcion de efectos negativos, en el
sentido que el exceso de produccidn por sobre los limites autorizados si habria tenido efectos negativos
hacia el medio ambiente dados por la emision de exceso de materia organica y nutrientes introducidos en el
medio marino (considerando 25).

En este sentido se requiri6 modificar la descripcion de efectos negativos del PdC a fin de describir el
aumento de la materia orgénica y aportes al medio ambiente que conlleva todo exceso en la produccion por
sobre lo evaluado, cuantificando dicho aspecto de acuerdo a las observaciones indicadas, ademas del cambio
en el area de impacto durante el ciclo con sobreproduccidn, segun se determine con los resultados de la
modelacion de acuerdo al andlisis comparativo requerido. Asimismo, se solicit6 incluir las alteraciones o
afectaciones que se verifiquen en alguno de los componentes analizados de acuerdo con las observaciones
indicadas (considerando 26).

Al respecto, conforme al Informe de Efectos Refundido, en que se incluyeron todos los puntos que la SMA
solicito incorporar en la modelacion y analisis de efectos, consta en el apartado 7 sobre “Determinacion y
cuantificacion de efectos ambientales”, que si bien se reconoce que existio “un aumento en el area de
influencia modelada en un 20,10% respecto del escenario de cumplimiento (RCA)”, que estaria asociado
a “la mayor emision de materia organica y nutrientes al medio marino producto del alimento no
consumido y las fecas generadas por los peces” (pp. 74-75), asi como se reconoce “la generacion de un
efecto asociado al aumento en la emision de materia orgéanica y nutrientes, la que se traduce en una
mayor area de sedimentacion proyectada para el ciclo con sobreproduccién respecto de un ciclo sin
sobreproduccion, y al aporte de Carbono, Nitrégeno y Fésforo a la columna de agua y al sedimento
marino, obtenido mediante balance de masa para ambos escenarios” (p. 75); se concluye gue tal efecto
no_produjo una alteracion sobre la condicion _ambiental actual de la columna del agua vy
caracteristicas del fondo marino (calidad y fauna macrobentonica).

Ello, debido a que si bien se constataron aumentos en los aportes de Carbono, Nitrégeno y Fésforo al
sedimento marino, estos serian poco significativos en términos de concentracion, de manera que el
efecto es acotado conforme a parametros de magnitud, representacién espacial y temporal (Informe
de Efectos Refundido, apartado 8):

e Magnitud: la intensidad es acotada, conforme solo se debe al aporte de material particulado en
exceso sobre la situacion basal (escenario de cumplimiento) del orden de 35,92% para Carbono,
32,44% para Nitrogeno, y 34,22% para Fosforo. No obstante, no existen aportes significativos en
la columna de agua para carbono y nutrientes segin dan cuenta los resultados de los monitoreos y
analisis en el periodo imputado.

e Representacion espacial: se trata de un efecto puntual, que se circunscribe Unicamente a un area
de 2,74 hectéreas adicionales sobre la condicién base (escenario de cumplimiento contempla 13,65
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hectareas, y en el caso esta seria de 16,39 hectareas). Al respecto, las mayores tasas de
depositaciones estarian en el area de influencia del CES Palvitad, no interviniendo areas méas
alejadas ni menos areas bajo proteccion oficial.

e Representacion temporal: fue un evento aislado, conforme los efectos solo se manifestaron
durante el ciclo de sobreproduccion (que comenz6 el 23 de septiembre de 2020 y termind el 14 de
marzo de 2021). Asimismo, se demostrd que los efectos fueron rapidamente reversibles, incluso sin
las devoluciones de biomasa que se comprometen en el PdC.

Sin perjuicio de lo anterior, el Informe de Efectos Refundido igualmente recomienda la realizacion de una
accion de reduccion en la produccion del CES, en ciclos posteriores, que permita reducir los aportes de
carbono y nutrientes al medio marino, de lo cual se hacen cargo las acciones N°1 y N°3 del PdC refundido.

En linea con lo anterior, también se solicita reformular la seccién sobre “Forma en que se eliminan o
contienen y reducen los efectos y fundamentacion en caso en que no puedan ser eliminados” indicando que
los efectos adversos generados por la infraccion se abordardn mediante la ejecucion de las acciones de
reduccion de la produccion en el CES (acciones N°1 y N°3). Ello, “en orden a disminuir los aportes de
materia organica y nutrientes asociados a la cantidad de alimento no consumido y fecas generadas durante
el ciclo productivo donde se constato la sobreproduccién en una proporcion equivalente a los excesos
cuantificados para dicho periodo productivo.” (considerando 27).

Asimismo, se solicitd incorporar una nueva meta en el PdC que consista en “la eliminacion o reduccion de
los efectos negativos reconocidos, mediante las reducciones de la produccion durante los ciclos productivos
2021-2023 y 2023-2025, con la consiguiente reduccion de los aportes de materia organica generados
durante el desarrollo de los procesos productivos en el CES.” (considerando 28).

Estos altimos puntos son abordados en la version refundida del PAC que se presenta mas adelante, en
gue ajustan las secciones sobre “Forma en que se eliminan o contienen y reducen los efectos y
fundamentacion en caso en que no puedan ser eliminados” y se agrega una nueva meta en el PdC al tenor
de las observaciones contenidas en los considerandos 27 y 28 de la resolucién del ANT.

Por ultimo, en el Considerando 29 del PDC se requiere que todos los datos de tablas comparativas se
encuentren disponibles en formato Excel Editable y que los puntos de monitoreo mencionados estén
referenciados en formato KMZ o Shape, lo cual se realiza conforme a lo solicitado, como puede verse en
los apéndices 4y 6 del Anexo 1, junto con integrar los analisis realizados a los resultados de la modelacién
Depomod.

3. Observaciones en relacion al Plan de Acciones y Metas.
3.1 Accidn N° 1: “Reduccion de la produccion de salmones en el CES Palvitad durante el ciclo

productivo vigente entre 18 de octubre de 2021 y 5 de febrero de 2023, para hacerse cargo
de la sobreproduccion imputada” (ejecutada).
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En el considerando 31 se observa que conforme a la informacion reportada en la plataforma “Trazabilidad”
sumada la mortalidad del acumulada del ciclo, durante el ciclo productivo desarrollado entre 18 de octubre
de 2021y 5 de febrero de 2023, la Unidad Fiscalizable habria tenido una produccion de 5.090,4 toneladas,
es decir, redujo 549,6 toneladas, valor que equivale al 53,62% de la excedencia constatada. Ello diferiria de
lo indicado en la Forma de Implementacion, en que se compromete una disminucion de produccion final de
698,2 toneladas en el periodo respectivo, valor que equivaldria al 68,12% de la excedencia constatada.

Conforme a la version refundida del PAC se acoge la observacién, incorporando los valores de reduccion
indicados por la autoridad en la Forma de Implementacion de la Accién N° 1. En el mismo sentido
también se rectifica el Indicador de Cumplimiento de esta accion, ajustandolo en dichos términos
conforme se requiere por el considerando 32.

Finalmente, en cuanto al medio de verificacion, se incorpora un “Informe que acredite los costos incurridos
para la ejecucion de la accidon” segin se ordena en el considerando 33.

3.2 Accion N° 2: “Elaboracion e implementacion de un protocolo de planificacion de siembra
y control de biomasa del centro” (ejecutada).

En el considerando 36 se requiere corregir el objetivo del protocolo, en el sentido de considerar como
produccién méxima autorizada al CES Palvitad, aquella determinada en base a la produccién méaxima
autorizada en la RCA, ademas de las eventuales restricciones sectoriales y ambientales aplicables que
pudieren afectar su produccién méaxima alcanzable (ello considerando el escenario eventual de aprobacion
del PdC). Esta misma precision, debera ser incorporada en los distintos puntos del protocolo que hagan
referencia a la produccion maxima autorizada que se pretende controlar en este procedimiento.

Al respecto, se acoge la observacion, incorporando las precisiones indicadas por la SMA, y conforme se
acredita en el Anexo 3 en el cual se acompafia una version corregida del Protocolo de Planificacion de
siembra y control de biomasa del CES Palvitad a enero de 2025.

Asimismo, en tal version corregida se incorporan las observaciones del considerando 37 en el sentido que
los puntos 6.4.1, 6.4.2, 6.4.3 y diagrama 1, son complementados en funcién de indicar de manera clara y
correlativa, las medidas correctivas establecidas que se implementaran para cada uno de los hitos del
procedimiento, ademas de indicar los umbrales de alerta para activacion de medidas correctivas, las que
seran aplicadas en el Control de Siembra, Control de Engorda y Control de Cosecha.

3.3 Accion N° 3: “Reducir produccion de Salmones en el CES Palvitad durante el ciclo
productivo del 11 de octubre de 2023 al 31 de enero de 2025 para hacerse cargo de la
sobreproduccion imputada” (en ejecucion).
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En relacidn con las observaciones realizadas a la Accién N° 1, la SMA observa que esta accion debe tener
como fin hacerse cargo del diferencial de toneladas restantes por reducir, es decir, 475,31 toneladas. Por
tales motivos, en la Forma de Implementacién se debe indicar que la reduccion en la produccion del CES
Palvitad en el ciclo productivo que va desde el 11 de octubre de 2023 al 31 de enero de 2025 sera de un
méaximo de 5.164,59 toneladas (en contraposicion a las 5.640 toneladas que la Unidad Fiscalizable se
encuentra autorizada a producir), segun indica el considerando 34.

Conforme a la version refundida del PdC se acoge la observacidn, incorporando los valores de reduccion
indicados por la autoridad en la Forma de Implementacion de la Accion N° 3. En el mismo sentido
también se rectifica el Indicador de Cumplimiento de esta accion, ajustandolo en dichos términos
conforme se requiere por el considerando 35.

Por altimo, se hace presente que el ciclo productivo objeto de esta accion en realidad finaliz6 el 23 de
diciembre de 2024, por lo cual la accién ya se encuentra ejecutada. La fecha de término del ciclo fue
actualizada en las secciones correspondientes del Plan de Acciones y Metas.

Finalmente, en cuanto al medio de verificacion, se incorpora en el reporte final un “Informe que acredite
los costos incurridos para la ejecucion de la accion” segun se ordena en el considerando 33.

3.4 Accion N° 4: “Implementar capacitaciones vinculadas a protocolo de planificacién de siembray
control de biomasa del centro.” (ejecutada).

Conforme al considerando 39 se solicité indicar esta accion como ejecutada, considerando que la accion de
mas larga data finaliza el 31 de enero de 2025, asi como remitir todos los medios de verificacion de ejecucion
respectivos desde septiembre de 2023 a la fecha; ello se acoge en el PdC refundido y se acredita en el Anexo
4 en el cual se acompafian los medios de verificacién requeridos.

En el mismo sentido, respecto de la Forma de Implementacidon se solicit6 indicar el periodo en el cual se
realizaron las capacitaciones desde septiembre 2023 a la fecha, indicando contenido, responsables y
destinatarios conforme al considerando 40, lo cual se actualiza en el PDC Refundido y asimismo se
acompafia en el Anexo 4 los registros de asistencia a las capacitaciones en que ademas se consigna la
informacion indicada.

Por su parte, también se acoge lo indicado en considerando 41 respecto al plazo de ejecucion. Se especifica
que, dado que la Accion de mas larga data finaliz6 el 23 de diciembre de 2024 y no el 31 de enero de 2025
como inicialmente se indicd, el plazo de ejecucion de esta accion se detalla de la siguiente manera: “Desde
septiembre de 2023 hasta el dia 23 de diciembre de 2024”. También se acoge lo indicado en considerando
42 al dejar como indicador de cumplimiento la “Difusion y Capacitacion realizada al 100% de los
profesionales y personal establecido en la forma de implementacion, el que sera evaluado en funcion de la
noémina de personas que tengan relacién directa con el control de produccidn y funciones sefialados en el
protocolo y listado de asistencia a las capacitaciones”.
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Finalmente, se reemplazan los medios de verificacion inicialmente considerados, por los indicados en
considerando 43*. En todo caso, se hace presente que respecto de las capacitaciones ya realizadas en 2023
y 2024, se cuenta con los verificadores generados con ocasion de cada capacitacion, los cuales se acompafian
en el Anexo 4.

3.5 Acciones N° 5y 6 (actualmente unificadas en “Accién N° 5”): “Informar a la Superintendencia
del Medio Ambiente, los reportes y medios de verificacion que acrediten la ejecucion de las
acciones comprendidas en el PdC a través de los sistemas digitales que la SMA disponga al efecto
para implementar el SPDC” (por ejecutar) e “Informar a la Superintendencia del Medio
Ambiente, los reportes y medios de verificacion que acrediten la ejecucidén de las acciones
comprendidas en el PdC a través de la Oficina de Partes de la misma SMA” (por ejecutar).

Al respecto se acogen las observaciones del considerando 44, en el sentido de que ambas acciones se
unifican en una sola accidn N° 5, cuyo tenor es idéntico al indicado en el considerando citado segln consta
en el PdC refundido.

En consecuencia, es posible acreditar que Cultivos Yadran S.A. ha acogido la totalidad de las observaciones
efectuadas por la Superintendencia en la resolucion del ANT., proponiendo el nuevo Plan de Acciones y
Metas que se expone a continuacion.

4 Es decir: Némina actualizada de profesionales y personal que tenga relacion directa con el control de produccién y tengan
funciones a desempefiar segun el Protocolo, para el periodo reportado; Correo electronico que dé cuenta de la difusion del
Procedimiento; Registro o listado de asistencia de la capacitacion donde se consigne el contenido de la respectiva capacitacion;
Capturas de pantalla o Registros fotograficos fechados que acrediten la realizacion de la capacitacion; Presentacion, en formato
digital (PowerPoint) de las capacitaciones, donde figurara el encargado de su realizacion; e Informe final con el analisis de la
ejecucion de la accion.
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IV. PLAN DE ACCIONES Y METAS REFUNDIDO

1. DESCRIPCION DEL HECHO QUE CONSTITUYE LA INFRACCION Y SUS EFECTOS

IDENTIFICADOR DEL HECHO

DESCRIPCION ] 3 LOS

o | o] s [0 I :on o ol '] ki3 (0] \'| S8 Superar la produccion maxima autorizada en el CES Palvitad (RNA 102582), durante el ciclo
(0]1] 3 CONSTITUYEN |W.¥ productivo ocurrido entre 02 de septiembre de 2019 y 14 de marzo de 2021.

INFRACCION

ANEXO 2. DIA “"Modificacion Proyecto Técnico C.E.S., Estero Palvitad, Norte de Punta Huerta,
X Pert. N°215103056":
4.2 Programa de produccion: “[...] Produccion méaxima del proyecto 5.640.000”

RCA N°32/2019:
4.4.1. Fase de Construccion: "[...] para producir maximo de 5.640.000”

RCA N°32/2019:

“"Considerando 6.1. Permisos Ambientales Sectoriales de Contenido Unicamente Ambiental:

6.1.1. Permiso para realizar actividades de acuicultura del articulo 116 del Reglamento del SEIA.
NORMATIVA PERTINENTE [...] El titular debera dar cumplimiento al Reglamento Ambiental para la Acuicultura, D.S. (MINECON)
N°320 de 2001.

El titular debera cumplir con el cronograma de actividades y programa de producciéon sefalado en el
respectivo Proyecto Técnico, asociado a la solicitud de concesion en comento”.

"7. Que, de acuerdo a los antecedentes que constan en el expediente de evaluacion, la forma de
cumplimiento de la normativa de caracter ambiental aplicable al Proyecto, es la siguiente: -D.S.
N°320/01. Reglamento Ambiental para la Acuicultura”

D.S. 320/2001 Ministerio de Economia. Reglamento Ambiental para la Acuicultura.
Articulo 15: "/[...] El titular de un centro de cultivo no podréa superar los niveles de produccion
aprobados en la resolucion de calificacion ambiental.”

P ECOS Chile S.A. elabordé en marzo de 2024 el informe “Analisis y Estimacion de Posibles efectos
Lol el le R e BN AR AR B Ambientales, Hecho Infraccional N°1 Procedimiento Sancionatorio Res. Ex. N°1/Rol F-001-2024, CES
[\ e\ o kog o (e 10 e] [p ooy le 08 Palvitad (RNA 102582). Dicho informe fue complementado conforme a las observaciones de la SMA
LA INFRACCION [e)] contenidas en la Res. Ex. N°2/Rol F-001-2024, en una segunda version refundida de enero de 2025,

FUNDAMENTACION DE Wy |a cual se acompafia en Anexo 1.
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N4 1S\ (o] VN o ] I 5/ 3 o3 [o 13| El Informe da cuenta del andlisis de la evolucidn histdrica de los monitoreos efectuados en el marco
NEGATIVOS de la CPS (Caracterizacion Preliminar de Sitio), monitoreos de certificacion ASC (Aquaculture
Stewardship Counsel) e INFAs realizadas en el CES, los cuales permiten acreditar que las condiciones
ambientales en periodos previos, coetdneos y posteriores al periodo de sobreproduccion, han sido
regularmente del tipo “aerdbicas”, con concentraciones de oxigeno disuelto por sobre el valor umbral
establecido por la autoridad para garantizar la capacidad de la columna de agua.

Adicionalmente, las condiciones ambientales del CES bajo los parametros oxigeno disuelto,
temperatura, salinidad y saturacion de oxigeno no han presentado variaciones significativas durante
el horizonte temporal analizado, ni tampoco se advirtieron modificaciones respecto de los monitoreos
del sustrato (materia orgdanica total, pH y redox) en dicho periodo, a excepcién del monitoreo efectuado
en marzo de 2023, el cual presentd una condiciéon de anaerobiosis producto de los valores observados
para los parametros pH y Redox en 3 de las estaciones consideradas en el muestreo. No obstante,
esta situacion se revirtié en INFA realizada en agosto del mismo ano, ademas de que no se relaciona
con el hecho ni el periodo imputado.

Tampoco hay evidencia de una disminucidn o alteracion negativa en las condiciones del habitat de la
macrofauna bentoénica en el periodo en que se constata el hecho infraccional de sobreproduccién.

Adicionalmente, se hizo un analisis satelital del comportamiento espaciotemporal de la clorofila en la
zona préxima al CES Palvitad dentro del periodo de sobreproduccién, indicandose que si bien pudo
existir un aumento de los valores de concentracidon de clorofila en el periodo, estos se encuentran por
debajo de las concentraciones evidenciadas en zonas fuera del area de influencia del proyecto y
ademas, retornaron a los valores registrados en forma previa al periodo infraccional de forma
inmediata.

El Informe tambie:n da cuenta del analisis de dispersion de carbono realizado por el modelo Depomod,
indicando que el Indice de Impacto con Maxima Depositacion alcanza un valor de 1,58 (mayor a 1) lo
gue seria indicativo de un impacto minimo del sistema. Sin embargo, el informe sefiala que, al ser un
resultado modelado, debe contrastarse con los resultados obtenidos empiricamente para evaluar si la
modelacién se condice con la situacion evidenciada en el fondo marino. Se sefala al respecto que
dichos resultados empiricos, no evidencian una alteracién de la columna de agua, fondo marino y
macrofauna.

En cuanto al uso de antibidticos requerido para el control de patdégenos en el ciclo productivo, se aplico
en dosis y cantidad que, segun los prospectos de dichos farmacos, no generarian efectos sobre el
medio receptor.

14



YADRAN

HIGH QUALITY SALMON

A partir de los resultados del analisis es posible concluir que el hecho infraccional no generdé una
alteracion de la calidad del agua ni del fondo marino dado por los resultados de monitoreo historicos
y recientes del ano 2023, es decir, no se evidencia un efecto en los receptores de interés. No obstante,
igualmente fue posible determinar que existié un aumento en el area de influencia, modelada en un
20,10% respecto del escenario de cumplimiento (RCA N°32/2019), el cual estd asociado a la mayor
emisién de materia organica y nutrientes al medio marino producto del alimento no consumido vy las
fecas generadas por los peces.

De esta manera, los efectos adversos generados por la infraccion son el aumento en la
emision de materia organica y nutrientes debido a la cantidad de alimento no consumido y
fecas generadas durante el ciclo productivo en que se constaté la sobreproduccioén, lo cual
se traduce en una mayor area de sedimentacion proyectada para el ciclo con sobreproduccion respecto
de un ciclo sin sobreproduccion, asi como el aporte de Carbono, Nitrégeno y Fosforo a la columna de
agua y al sedimento marino, obtenido mediante un balance de masa para ambos escenarios.

No obstante lo anterior, estos efectos son poco significativos en términos de magnitud,
representacion espacial y representacién temporal, conforme a lo siguiente:

e Magnitud: la intensidad es acotada, conforme solo se debe al aporte de material particulado en
exceso sobre la situacion basal (escenario de cumplimiento) del orden de 35,92% para
Carbono, 32,44% para Nitrogeno, y 34,22% para Fosforo. No obstante, no existen aportes
significativos en la columna de agua para carbono y nutrientes segin dan cuenta los resultados
de los monitoreos y analisis en el periodo de sobreproduccion.

e Representacion espacial: se trata de un efecto puntual, que se circunscribe Unicamente a un
area de 2,74 hectareas adicionales sobre la condicién base (escenario de cumplimiento). Al
respecto, las mayores tasas de depositaciones estarian en el area de influencia del CES Palvitad,
no interviniendo areas mas alejadas ni menos areas bajo proteccion oficial.

e Representacién temporal: fue un evento aislado, conforme los efectos solo se manifestaron
durante el ciclo de sobreproduccion (que comenzé el 23 de septiembre de 2020 y terminé el
14 de marzo de 2021). Asimismo, se demostré que los efectos fueron rapidamente reversibles,
incluso sin las devoluciones de biomasa que se comprometen en el PdC.

Sin perjuicio de ello, el Informe de Efectos Refundido igualmente recomienda la realizaciéon de una
accion de reduccion en la produccion del CES, en ciclos posteriores, que permita reducir los aportes
de carbono y nutrientes al medio marino, de lo cual se hacen cargo las acciones N°1 y N°3 que se
presentan a continuacién.
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Los efectos adversos generados por la infraccion se abordaran mediante la ejecucion de las acciones
de reduccion de la produccion en el CES (accion N°1 y N°3) que fue objeto de la formulacion de cargos.
Lo anterior, en orden a disminuir los aportes de materia organica y nutrientes asociados a la cantidad
de alimento no consumido y fecas generadas durante el ciclo productivo donde se constatd Ia
sobreproduccién en una proporcion equivalente a los excesos cuantificados para dicho periodo
productivo.

2. PLAN DE ACCIONES Y METAS PARA CUMPLIR CON LA NORMATIVA, Y ELIMINAR O CONTENER Y REDUCIR LOS EFECTOS
NEGATIVOS GENERADOS

FORMA EN QUE SE ELIMINAN O
CONTIENEN Y REDUCEN LOS
EFECTOS Y FUNDAMENTACION
EN CASO EN QUE NO PUEDAN
SER ELIMINADOS

2.1 METAS

Elaborar e implementar un Protocolo de siembra y cosecha que asegure cumplimiento de produccion autorizada.
Reduccién de la produccién en CES Palvitad, en a lo menos una cantidad de toneladas equivalente a la excedencia imputada.
Implementar capacitaciones referidas al Protocolo.

Eliminar o reducir los efectos negativos reconocidos, mediante las reducciones de la produccion durante los ciclos productivos 2021 -
2023 y 2023-2024, con la consiguiente reduccidn de los aportes de materia organica generados durante el desarrollo de los procesos

productivos en el CES.

2.2 PLAN DE ACCIONES
2.2.1 ACCIONES EJECUTADAS

-l

Desde el 18 |Produccion total del ciclo 2021-
Reduccidn de la produccién|de octubre|2023, de CES Palvitad igual a
de salmones en el CES|de 2021 y|5.090,40 toneladas.
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Palvitad durante el ciclo
productivo vigente entre 18
de octubre de 2021 y 5 de
febrero de 2023, para
hacerse cargo de |la

sobreiroduccién imiutada.

Durante el ciclo productivo
vigente entre 18 de octubre
de 2021 y 5 de febrero
2023, se produjo la
totalidad de 5.090,4
toneladas de biomasa,
estando este ciclo
productivo bajo el limite
autorizado de produccién en
una cantidad de 549,6
toneladas.

Esta reduccion de
produccion se hace cargo
parcialmente del cargo
imputado, el cual
comprende la totalidad de
1024,91 toneladas de
sobreproduccion. Con la
cantidad de 549,6 toneladas
reducidas en la produccién
del ciclo 2021-2023, |Ia
cantidad pendiente por
compensar se reduce a
475,31 toneladas, las cuales
seran debidamente

hasta el 5 de
febrero de
2023.

Reporte
Trazabilidad Planta
de Procesamiento.
Reportes SIFA de
Mortalidad.
Certificacién de la
autoridad de que
no existiod
restriccion de
produccion
respecto del CES.
Informe que
acredite los costos
incurridos para la
ejecucion de la
accion.
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$379.940°

5 Equivalente a $481.620 USD, considerando la cotizacion del dolar observado al 5 de febrero de 2023 (fecha de término del ciclo), correspondiente a 788,88 pesos por

délar.
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compensadas en la accion
N° 3 del Programa de
Cumplimiento.

Para acreditar la produccion
de 5.090,4 toneladas de
biomasa producidas, se
acompafian en el Anexo 2
de esta presentacion, las
planillas de revisién en
formato digital (Excel) junto
a los registros de
trazabilidad y mortalidad
que dan contenido al
referido ciclo y que
acreditan la produccion total
del centro. En ella, se
analiza cada una de las
declaraciones asociadas a la
Planta de Procesamiento,
indicando -en su detalle- las
fechas, existencias y
destinos que vinculan su
operacion con la produccion
especifica del CES Palvitad.

Asimismo, se hace presente
gue esta reduccién en la
produccidon constituye un
acto voluntario del titular,
no existiendo restriccién de
operacion alguna respecto
de este CES, conforme se
acreditard en el Reporte
Inicial mediante
certificacion de la autoridad
al respecto.

YADRAN
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Independiente de lo
anterior, la produccién final
se acreditara en el Reporte
Inicial de este Programa de
Cumplimiento mediante la
Declaracidén de registros de
trazabilidad de la Planta de
Procesamiento junto con los
Reportes SIFA de Mortalidad
gue determinan el ndmero

total de iroduccién del ciclo.

Elaboracion e
implementaciéon de un
protocolo de planificacion de
siembra y control de
biomasa del centro.

Se elabord un protocolo de
planificacion de siembra vy

control de biomasa de los Elaboracion e implementacion
centros de cultivo de Yadran | 18 de|de Protocolo de Control de

2 | (Cdédigo PO-MA-023), el que |agosto  de|Biomasa Producida, en la forma Z;otoc?;o deBiCoonl:]lt;rSc; 0
tiene por objeto la|2023. y plazo comprometidos.

P Producida.
planificacion real de la

siembra conforme a la
produccion maxima
autorizada por RCA del
proyecto y a su vez permita
controlar la  produccién
durante el ciclo y cosecha,
estableciendo la
metodologia de seguimiento
para el control de biomasa
de produccion.
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Dicho protocolo hara
referencia a:

- Biomasa Autorizada
por RCA y actualizada
conforme restricciones
sectoriales y
ambientales.

- Proyeccion mensual
(crecimiento): %
Pérdida, FCR, Tiempo,
Especie, Peso estimado
cosecha.

- Analisis informe
técnico ACS por parte
de la Subpesca.

Para lo anterior, se
estableceran indicadores
especificos de caracter
productivo y un
procedimiento de control de
biomasa (Cap. 6), y que se
subdivide en i) la
planificacion y gestion de
siembra del centro; ii) el
control de biomasa y ajuste
de variables productivas; y
iii) la gestion de cosecha y
cierre del ciclo productivo
del centro. Cada una de
estas etapas, contendra
procesos a seguir vy
responsables.

Adicionalmente, el
procedimiento se ha

YADRAN
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actualizado para incluir la
prevencion de  excesos
asociados a las densidades
de cultivo, nUlmero maximo
de ejemplares a ingresar
por jaula vy restricciones
asociadas al proyecto, tanto
ambiental como
sectorialmente, incluyendo
las reducciones en la
produccion maxima
alcanzable comprometidas
en las acciones N° 1 y 3 del
presente  Programa de
Cumplimiento.

Asi, y de modo de
verificacidon la
implementacion de esta
accion, se adjunta en Anexo
3 el referido Protocolo
actualizado el 20 de enero
de 2025, conforme a las
observaciones de la Res. EX.
N°2/Rol F-001-2024.

Reducir  produccion  de
Salmones en el CES Palvitad
durante el ciclo productivo
del 11 de octubre de 2023 al
23 de diciembre de 2024
para hacerse cargo de la
sobreproduccién imputada.

6 Equivalente a $261.600 USD, considerando la cotizacion del délar observado a la fecha (22 de marzo de 2024), correspondiente a 971,54 pesos por délar.

Desde el dia
11 de
octubre 2023
hasta el dia
23 de
diciembre de
2024,

Produccién total del ciclo 2023-
2024 de CES Palvitad igual o
menor a 5164,69 ton.

Declaracién jurada
de siembra
Reporte
Trazabilidad Planta
de Procesamiento.
Reportes SIFA de
mortalidad.
Informe que
acredite los costos
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$254.1546

N/A

21




Como ya se indico en la
accion N°1, en el ciclo
productivo que se llevd a
cabo entre el 18 de octubre
de 2021 y hasta el 4 de
febrero de 2023, se
produjeron 5.090,4
toneladas de biomasa, es
decir 549,6 toneladas
menos del limite autorizado
de 5.640 toneladas.

Con ello se compensaron
549,6 toneladas respecto de
la sobreproduccion de
1.024,91 toneladas
imputada en el ciclo entre el
2 de septiembre de 2019 y
14 de marzo de 2021.

Con el fin de hacerse cargo
del diferencial de toneladas
que queda por compensar
(475,31 toneladas) Cultivos
Yadran S.A. ha reducido la
produccion del mismo CES
Palvitad durante el ciclo
productivo que va desde el
11 de octubre de 2023 al 23
de diciembre de 2024 a un
total de 1767 ton (88

incurridos para la
ejecucion de la
accion.

YADRAN
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N/A
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toneladas por concepto de
mortalidad y 1679
toneladas por concepto de
trazabilidad), en
contraposiciéon a las 5.640
ton que el CES se encuentra
autorizado a producir de

acuerdo a la RCA N°
32/2019.
Con lo anterior, el titular

compensara la totalidad de
la biomasa sobre producida,
lo que se acreditara
mediante el respectivo
Reporte de Trazabilidad de
la Planta, sumado al
Reporte de mortalidades
consighado en SIFA de
SERNAPESCA, todo lo cual

se acompanara en el
Reporte Final asociado a
esta accion.
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Implementar capacitaciones
vinculadas a protocolo de

planificacion de siembra y
control de biomasa del
centro.

Desde
septiembre
de 2023
hasta el dia
23 de
diciembre
2024,

Difusion % Capacitacion
realizada al 100% de los

profesionales y personal
establecido en la forma de
implementacién, el que sera
evaluado en funcion de la
némina de personas que
tengan relacidon directa con el

control de produccion vy
funciones sefialados en el
protocolo y listado de

asistencia a las capacitaciones.

e Noémina
actualizada de
profesionales y
personal que tenga
relacion directa
con el control de
produccion y
tengan funciones a
desempefiar segun
el Protocolo, para

$0

 [Impedimentos |

N/A




Desde septiembre de 2023
y hasta septiembre de
2024, se efectuaron
capacitaciones vinculadas a
protocolo de planificacion de
siembra y control de
biomasa del centro dirigidas
al personal que tenga
relacion directa con la
operacion de siembra vy
manejo de salmonidos.

En particular, el contenido
de las capacitaciones, asi
como los responsables vy
destinatarios se precisan,
por cargos, en el listado
adjunto en Anexo 4 de esta
presentacidén, dando cuenta
de aquellos profesionales
encargados de aplicar el
Protocolo comprometido en
la accién N° 2 de este PdC.

Estas capacitaciones fueron
realizadas por la Jefa de
permisos y cumplimientos
normativos de la Gerencia
de Medio Ambiente vy
Concesiones como
responsable de las mismas.

Las capacitaciones fueron
agendadas via correo
electroénico, en los cuales se
ordend a los jefes de areas

el periodo
reportado.

Correo electrénico
gue dé cuenta de
la difusion del
Procedimiento.

Registro o listado

de asistencia de la
capacitacion donde
se consigne el
contenido de |la

respectiva
capacitacion.
Capturas de
pantalla o]
Registros
fotograficos
fechados que
acrediten la

realizacion de la
capacitacion.
Presentacion, en
formato digital
(PowerPoint) de
las capacitaciones,
donde figurara el
encargado de su
realizacion.
Informe final con
el analisis de Ia
ejecucion de Ia
accion.
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asociadas
impedimento

N/A

24




establecer los tiempos vy
condiciones adecuadas para
la participacion de los
involucrados. Copia de
estos correos y difusion se
adjuntard en los Reportes
de Avance de este PdC.
Asimismo, en caso de
impedimentos para
participar en la
capacitacion, y que éste se
realice con menos del 60%
de quienes debian
participar, el titular
efectuard una capacitacién
adicional para quienes se
hayan ausentado, de lo que
se dejard registro bajo los
mismos verificadores
comprometidos para las
capacitaciones principales.

El contenido esencial de
estas capacitaciones se
relaciond con la difusién de
medidas de control respecto
de la produccién, y medidas
de seguimiento constante
que aseguren el
cumplimiento de ella.

Las capacitaciones se
realizaron mediante medios
telematicos y presenciales,
segun disponibilidad del
personal.

YADRAN
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De manera adicional, se
capacitara a todo nuevo
trabajador que ingrese al
CES a desempeniar labores
relacionadas con esta
operacion.

La primera capacitacion se
realizdé en el mes de
septiembre de 2023,
efectuandose

posteriormente cada 4
meses durante toda la
vigencia del Programa de
Cumplimiento. De esta
manera, la ultima
capacitaciéon se efectudé con
fecha septiembre de 2024.

El costo de las
capacitaciones corresponde
a costos administrativos
internos.

2.2.2 ACCIONES EN EJECUCION
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2.2.3 ACCIONES PRINCIPALES POR EJECUTAR
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Informar a la SMA los
reportes y medios de
verificacion que acrediten la
ejecucion de las acciones
comprendidas en el
programa de cumplimiento
a través de los sistemas
digitales que se dispongan
al efecto para implementar
el SPDC.

Dentro del plazo y segun la
frecuencia establecida en la
resolucién que apruebe el
programa de cumplimiento,

se accederd al sistema
digital que se disponga para
este efecto,y se cargara el
programa y la informacion
relativa al reporte inicial, los

Permanente.

Esta accién no requiere un
reporte o medio de verificacion
especifico, y una vez
ingresados los reportes y/o
medios de verificacién para las
restantes acciones, se
conserva el

comprobante electrénico
generado por el sistema digital
en el que se implemente el
SPDC".

Esta accion no
requiere un reporte o
medio de verificacion
especifico, y una vez
ingresados los
reportes y/o medios
de verificacién para

las restantes
acciones, se
conserva el
comprobante

electrénico generado
por el sistema digital
en el que se
implemente el
SPDC.

$0
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Problemas

exclusivamente
técnicos que
pudieren afectar el
funcionamiento del
sistema digital en el
que se implemente
el SPDC, y que
impidan la correcta
y oportuna entrega
de los documentos
correspondientes.

aviso

Se daréd
inmediato a la SMA,
via correo
electronico,

especificando los

motivos técnicos
por los cuales no
fue posible cargar
los documentos en
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reportes de avance o el

informe final de
cumplimiento, seglin se
corresponda con las

acciones reportadas, asi
como los medios de
verificacion para acreditar el
cumplimiento de las
acciones comprometidas.
Una vez ingresados los
reportes y/o medios de
verificacién, se conservara
el comprobante electronico
generado por el sistema
digital en el que se
implemente el SPDC.

YADRAN
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el sistema digital en
el que se
implemente el
SPDC, remitiendo
comprobante de
error o cualquier
otro medio de
prueba que acredite
dicha situacion. La
entrega del reporte
se realizard a mas

tardar el dia
siguiente habil al
vencimiento del
plazo

correspondiente, en
la Oficina de Partes

de la
Superintendencia
del Medio
Ambiente.

V.

SEGUIMIENTO DE PLAN DE ACCIONES Y METAS

3. PLAN DE SEGUIMIENTO DEL PLAN DE ACCIONES Y METAS

3.1 REPORTE INICIAL
REPORTE UNICO DE ACCIONES EJECUTADAS Y EN EJECUCION.
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PLAZO DEL REPORTE
(en dias habiles)

20

Dias habiles desde de la notificaciéon de la aprobacion del Programa.

ACCIONES A REPORTAR
(N° identificador y accion)

3.2 REPORTES DE AVANCE

N° Identificador

Accion a reportar

Reduccion de la produccion de salmones en el CES Palvitad durante el ciclo

1 productivo vigente entre 18 de octubre de 2021 y 5 de febrero de 2023, para
hacerse cargo de la sobreproduccion imputada.

2 Elaboracion e implementacion de un protocolo de planificacion de siembra y
control de biomasa del centro.
Reducir produccion de Salmones en el CES Palvitad durante el ciclo productivo del

3 11 de octubre de 2023 al 23 de diciembre de 2024 para hacerse cargo de la

sobreproduccion imputada.

Implementar capacitaciones vinculadas a protocolo de planificacién de siembra y
control de biomasa del centro.

REPORTE DE ACCIONES EN EJECUCION Y POR EJECUTAR.

TANTOS REPORTES COMO SE REQUIERAN DE ACUERDO A LAS CARACTERISTICAS DE LAS ACCIONES REPORTADAS Y SU
DURACION

PERIODICIDAD DEL REPORTE
(Indicar periodicidad con una
cruz)

Semanal

Bimensual
(quincenal)

Mensual
Bimestral
Trimestral

Semestral

A partir de la notificacion de aprobacion del Programa.
Los reportes seran remitidos a la SMA en la fecha limite
definida por la frecuencia seialada y en un plazo de 15 dias

habiles contados desde esa fecha. Estos reportes incluiran la

informacion hasta una determinada fecha de corte
comprendida dentro del periodo a reportar.

ACCIONES A REPORTAR
(N° identificador y accion)

3.3 REPORTE FINAL

N° Identificador

Accion a reportar

Informar a la SMA los reportes y medios de verificacion que acrediten la ejecuciéon de
las acciones comprendidas en el programa de cumplimiento a través de los sistemas
digitales que se dispongan al efecto

REPORTE UNICO AL FINALIZAR LA EJECUCION DEL PROGRAMA.
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PLAZO DE TERMINO DEL
PROGRAMA CON ENTREGA 20 Dias habiles a partir de la finalizacion de la accion de mas larga data.
DEL REPORTE FINAL

N° Identificador |Accidn a reportar
ACCIONES A REPORTAR

(N° identificador y accién) Informar a la SMA los reportes y medios de verificaciéon que acrediten la ejecucion de
5 las acciones comprendidas en el programa de cumplimiento a través de los sistemas
digitales que se dispongan al efecto para implementar el SPDC.

V. CRONOGRAMA

EJECUCION ACCIONES
Meses [} En Semanas mm

Desde la aprobacion del Programa de
Cumplimiento
N° Identificador de

la Accion

1

2

3

4

5
ENTREGA REPORTES En
Meses |l En Semanas N
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Desde la aprobacion del Programa de
Cumplimiento

Reporte final

YADRAN

HIGH QUALITY SALMON
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POR TANTO,

En consideracion a lo expuesto en esta presentacion, y en conformidad a lo establecido en los articulos
6°, 42, 49 de la LO-SMA y en el D.S. N° 30/12, del Ministerio del Medio Ambiente, y sin perjuicio de
reiterar la disposicion de mi representada a aclarar o complementar cualquier aspecto de la presente
propuesta de Programa de Cumplimiento Refundido,

SOLICITO RESPETUOSAMENTE A UD.: tener por presentado Programa de Cumplimiento
refundido en tiempo y forma y, en definitiva, aprobarlo, decretando la suspension del presente
procedimiento de sancion.

PRIMER OTROSI: Solicito a Ud. se sirva tener por acompafiada a esta presentacion la informacion
técnica y econémica que acredita el cumplimiento de las acciones incorporadas en el presente PdC
refundido y sus costos, conforme al siguiente detalle:

Anexo 1. Minuta de analisis de efectos complementada, CES Palvitad.

- Anexo 2. Planillas en formato digital (Excel) que dan cuenta de cada una de las declaraciones
asociadas a produccién del Ciclo 2021-2023 asi como del ciclo 2023-2024 del CES Palvitad,
junto a los verificadores de trazabilidad y mortalidad de ambos ciclos.

- Anexo 3. Protocolo de Control de la Biomasa Producida actualizado, Cultivos Yadran S.A.

- Anexo 4. Medios de verificacién de las Capacitaciones efectuadas por Cultivos Yadran S.A.
respecto del Protocolo de Control de Biomasa producida.

- Anexo 5. Carta de la Consultora Certes, remitida con fecha 11 de diciembre de 2023.

En conformidad a lo dispuesto en el Resuelvo 111 de la Res. Ex. N°2/ Rol F-001-2024, se hace presente
a Ud. que el PdC refundido, asi como la informacion indicada, se remiten a la SMA a través de la oficina
de partes virtual de la Superintendencia.

Al respecto, y considerando el peso méaximo de los antecedentes adjuntos que la SMA estima para enviar
mediante esta via, se hace presente a Ud. que los referidos documentos pueden descargarse en el
siguiente enlace web que dirige a una plataforma de almacenamiento electrénico especialmente
dispuesta para tales efectos:

|
|
3
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POR TANTO,

SOLICITO RESPETUOSAMENTE A UD.: se sirva tener por acompafiada la informacion indicada,
en la forma y modo de entrega dispuesta en el Resuelvo 111 de la Res. Ex. N°2/ Rol F-001-2024.

SEGUNDO OTROSI: Que, en virtud del articulo 6 de la Ley Organica de la Superintendencia del
Medio Ambiente (en adelante, “LO-SMA”), en relacion con el articulo 21 N° 2 de la ley N° 20.285,
sobre acceso a la informacion publica, se solicita reserva de informacion del Anexo 4 de esta
presentacion, en concreto, respecto del documento denominado “Presentacién que da cuenta de
contenidos expuestos en capacitacion de 15 2 de septiembre de 2023”.

Dicha presentacion se enmarca en la ejecucion de la Accion N°4 del PDC refundido; a saber,
“Implementar capacitaciones vinculadas a protocolo de planificacién de siembra y control de biomasa
del centro”. Para ello, mi representada contratd los servicios de la Consultora Certes Ltda., producto de
lo cual se elabor6 la Presentacion “Control de biomasa y regimenes de siembra” exhibida en la
capacitacion celebrada el 15 de septiembre de 2023, dirigida al personal relacionado directamente con
la operacion de siembra y manejo de salménidos.

Sobre el particular, la Consultora Certes Ltda., remiti6 con fecha 11 de diciembre de 2023, la carta que
se acompafa en el Anexo 5 de esta presentacion, por medio de la cual solicita la reserva del material
exhibido en dicha capacitacion, haciendo presente la afectacion de sus derechos comerciales e
intelectuales debido a su contenido.

La Consultora Certes Ltda. justifica esta solicitud en atencion a que la informacion requerida contiene
datos de caracter comercial sensible, al estar asociados a estrategias comerciales en la regulacion
acuicola, especificamente respecto de estrategias de control de biomasa, vinculadas a la actualizacion
del Protocolo de Planificacion de Siembra y Control de Biomasas, el cual fue elaborado para asegurar
el cumplimiento de la produccion autorizada. Esta presentacion —entonces- cuenta con un formato y
metodologia propia, por lo que el contenido de esta informacién corresponde a la propiedad intelectual
de la Consultora Certes Ltda. Asi, su divulgacion supondria la posibilidad de ser replicada por otros
competidores equivalentes, afectando asimismo las ventajas comparativas de Cultivos Yadran S.A., en
atencién a que, con el conocimiento de este documento, terceros podrian anticipar hitos relevantes de
mi representada.

En todo caso, esta reserva se encuentra amparada constitucional y legalmente, pues el propio articulo 8
de la Constitucion Politica de la Republica permite decretar la reserva o secreto fundado en causales

consagradas en la ley de quérum calificado.

En este marco, la ley N°20.285, sobre acceso a la informacion publica, consagra las causales de reserva
o secreto en el articulo 21, cuyo numeral 2 incorpora el secreto empresarial como limite al ejercicio
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del deber de transparencia, y al correlativo derecho de acceso a la informacion, al consagrar como
causal de reserva: “(...) Cuando su publicidad, comunicacion o conocimiento afectelos derechos de las
personas, particularmente tratandose de su seguridad, su salud, la esfera de su vida privada o
derechos de cardcter comercial o economico”.

Por su parte, el Consejo para la Transparencia ha sefialado recientemente que “(...) los objetivos del
programa en orden a potenciar el desarrollo y concrecion de proyectos comerciales con un alto
componente de crecimiento de alcance nacional e internacional (...), depende tanto del nivel de
innovacion como del debido resguardo de aquella informacion que permita al beneficiario mantener

ventajas comparativas respecto de eventuales competidores en el mercado”.’

Por su parte, las decisiones del Consejo para la Transparencia contenidas en los roles A204-09, A252-
09, A114-09, C501-09, C887-10 y C515-11, entre otras, establecen los criterios para determinar si la
informacién contiene informacion empresarial cuya divulgacion pueda afectar los derechos
econdmicos y comerciales del tercero involucrado, en este caso, en los siguientes términos:

a) “La informacion debe ser objeto de razonables esfuerzos para mantener su secreto;

b) Debe tratarse de informacion secreta, es decir, que no sea generalmente conocida ni facilmente
accesible para personas introducidas en los circulos en que normalmente se utiliza el tipo de
informacion en cuestion; y

¢) Lainformacion debe tener un valor comercial por ser secreta, toda vez que poseer la informacion
con ese caracter proporciona a su titular una ventaja competitiva o, a contrario sensu, su
publicidad pueda afectar significativamente su desenvolvimiento competitivo”.

Atendido este caso, en atencién a los esfuerzos por mantener el secreto de esta informacion, por parte
de la Consultora Certes Ltda., es menester indicar que este tercero realiza esfuerzos por mantener esta
reserva precisamente por existir una variedad de consultoras que podrian ofrecer servicios analogos.
Dicho esfuerzo se refleja, ademas, en la propia carta adjunta a esta presentacion donde se indican
expresamente los derechos que Certes Ltda. considera afectados por esta publicidad, por lo que Cultivos
Yadran S.A. acredita con ello el primer requisito reconocido por la jurisprudencia antes citada.

Asimismo, se debe recordar que la informacion objeto de esta peticidn corresponde a material entregado
en el marco del cumplimiento de la Accion N°3 del PdC Refundido. Esta informacion fue entregada en
una de las capacitaciones al personal relacionado directamente con la operacién de siembra y el manejo
de salmonidos de Yadran S.A., atingente con la actualizacion del Protocolo de Planificacion de Siembra
y Control de Biomasas, siendo informacion de carécter confidencial, no s6lo por ser esencial para las

7 Considerando 12° decisién Rol C6953-22, de fecha 05 de diciembre de 2022. Recientemente, ha expresado en
un tenor similar, lo sefialado por el Considerando 8° decisién Rol C9859-22, de fecha 16 de enero de 2023: “(...),
permitirian conocer informacion sobre innovaciones, tecnologias o prototipos a desarrollar y detalles de su negocio
y planes de negocio de la empresa, cuya divulgacién tiene un alto potencial de menoscabar su competitividad,
considerando los objetivos del programa en orden a potenciar el desarrollo y concrecion de proyectos comerciales”.
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tasas de proyeccion en la produccion por parte de Cultivos Yadran S.A., sino que también porque esa
proyeccion es parte de la metodologia que la consultora elabora para cada caso concreto, pudiendo
replicarse por terceros que ejercen las mismas labores.

Finalmente cabe destacar que el trabajo realizado por Consultora Certes Ltda. efectivamente tiene un
costo econdmico que se refleja no sélo en la cotizacion propiamente tal que ha sido parte del PdC
Refundido y a la boleta adjunta a esta presentacion, sino que también considera “horas hombre” para
elaborar la metodologia que se ha propuesto a mi representada, por lo que el derecho intelectual que
aqui se alega tiene una contrapartida a nivel econdémico y cuyo monto especifico no existe en el mercado
con libertad de acceso, tal como puede apreciarse de la libre bldsqueda que en sistemas web puede
realizarse de este servicio.

Asi, no cabe sino concluir que dichos antecedentes, se encuentran amparados por la causal de reserva
0 secreto del articulo 22 N°2 de la Ley N°20.285 y, en consecuencia, su publicidad afectaria
derechamente las ventajas competitivas de mi representada, frente a otros competidoresque presten
servicios equivalentes o andlogos, como también respecto de futuras negociaciones.

POR TANTO, se solicita a Ud. acceder a la reserva de informacion antes indicada.

Sin otro particular, saluda atentamente a Ud.,

é A
M}rﬁa Pérez Tapia
pp. Cultivos Yadran S.A.
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