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PREVIO A RESOLVER, INCORPORESE OBSERVACIONES
AL PROGRAMA DE CUMPLIMIENTO REFUNDIDO
PRESENTADO POR SALMONES ANTARTICA S.A,,
TITULAR DEL CES PUNTA MANO (RNA 110579)

RES. EX. N° 2/ ROL A-001-2024
SANTIAGO, 11 DE OCTUBRE DE 2024

VISTOS:

Conforme con lo dispuesto en el articulo segundo de la
Ley N° 20.417, que establece la Ley Organica de la Superintendencia del Medio Ambiente (en
adelante, “LOSMA”); en la Ley N° 18.575, Ley Organica Constitucional de Bases Generales de la
Administracion del Estado; en la Ley N° 19.880, que establece las Bases de los Procedimientos
Administrativos que rigen los Actos de los Organos de la Administracién del Estado; en la Ley N°
19.300, sobre Bases Generales del Medio Ambiente; en el Decreto Supremo N° 30, de 2012, del
Ministerio del Medio Ambiente, que Aprueba Reglamento sobre Programas de Cumplimiento,
Autodenuncia y Planes de Reparacidn (en adelante e indistintamente, “Reglamento de PDC” o0 “D.S.
N° 30/2012”); en el Decreto con Fuerza de Ley N° 3, de 2010, del Ministerio Secretaria General de
la Presidencia, que Fija la Planta de la Superintendencia del Medio Ambiente; en la Resolucidon
Exenta N° 52, de 12 de enero de 2024, que Fija Organizacion Interna de la Superintendencia del
Medio Ambiente y sus modificaciones posteriores; en la Resoluciéon Exenta RA 119123/152/2023,
de 30 de octubre de 2023, de la Superintendencia del Medio Ambiente, que Nombra Jefatura de la
Divisién de Sancién y Cumplimiento; en la Resolucion Exenta N° 349, de 22 de febrero de 2023, de
la Superintendencia del Medio Ambiente, que fija las Reglas de Funcionamiento de Oficina de Partes
y Oficina de Transparencia y Participacion Ciudadana de la Superintendencia del Medio Ambiente
(en adelante, “Res. Ex. N° 349/2023"”); y en la Resolucién N° 7, de 26 de marzo de 2019, de la
Contraloria General de la Republica, que Fija Normas sobre Exencién del Tramite de Toma de Razdn.

CONSIDERANDO:

l. ANTECEDENTES GENERALES DEL
PROCEDIMIENTO SANCIONATORIO ROL A-001-
2024

1. Con fecha 28 de junio de 2024, mediante la
Resolucion Exenta N° 1/Rol A-001-2024, de conformidad a lo sefialado en el articulo 49 de la LOSMA
y luego de haberse acogido la autodenuncia® presentada por Salmones Antartica S.A., se dio inicio
a la instruccién del procedimiento administrativo sancionatorio rol A-001-2024, con la formulacidn
de cargos a Salmones Antartica S.A, (en adelante e indistintamente, “el titular” o “la empresa”),
titular del Centro de Engorda de Salmones Punta Mano (RNA 110579) (en adelante e

! Mediante Resolucién Exenta N° 990, de 26 de junio de 2024, se resolvié acoger la autodenuncia de Salmones
Antdrtica S.A., ingresada con fecha 18 de octubre de 2023, en relacion al CES Punta Mano (RNA 110579).
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indistintamente, “la UF” o “CES Punta Mano”), por incumplimientos a la Resolucion de Calificacion
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Ambiental N° 541, de 29 de septiembre de 2003, emitida por la Comisidon Regional del Medio
Ambiente de Aysén Chilena (en adelante, “RCA N° 541/2003").

2. Conforme a los articulos 42 y 49 de la LOSMA, y
segun fue consignado por la R.E. N°1/Rol D-124-2024 en su Resuelvo IV, el titular tendrd un plazo
de diez (10) dias habiles para presentar un Programa de Cumplimiento (en adelante, “PDC”) y quince
(15) dias habiles para formular sus descargos, ambos plazos contados desde la notificacién de dicho
acto. Asimismo, el Resuelvo V de la resolucion precitada confirié de oficio una ampliacion del plazo
para la presentacion de PDC y descargos, en cinco (5) y siete (7) dias habiles adicionales,
respectivamente.

3. La resolucion de formulacion de cargos fue
notificada mediante correo electrénico, con fecha 28 de junio de 2024, conforme a lo establecido
en el articulo 46 de la Ley N° 19.880, y a lo dispuesto en la Resolucion Exenta N° 990, de 26 de junio
de 2024, mediante la cual se resolvié acoger la autodenuncia presentada respecto del CES Punta
Mano y la solicitud de notificacién mediante correo electrénico formulada por la empresa.

4, Luego, encontrandose dentro del plazo
ampliado, con fecha 22 de julio de 2024, Claudio Rodrigo Lara Martinez en representacién de
Salmones Antartica S.A., presentd un escrito ante esta Superintendencia, a través del cual solicita
tener por presentado un PDC, junto con los anexos en formato digital que se especifican a
continuacion:

a) Anexo N°1: Informe Técnico de Modelacidn Newdepomod y sus respectivos anexos.

b) Anexo N°2:

- Copia de inscripcidn de escritura publica de fecha 10 de octubre de 2017, otorgada en la
Décimo Novena Notaria de Santiago de don Pedro Reveco Hormazabal, mediante la cual
Salmones Antartica S.A. confiere poder especial de representacion a Claudio Rodrigo
Lara Martinez y Certificado de autenticidad de dicha inscripcion, emitido por el
Conservador de Bienes Raices de Santiago, con fecha 1 de abril de 2024.

- Certificado del Conservador de Bienes Raices y Comercio de Santiago, que certifica que
en la inscripcién adjunta no hay subinscripcion o nota que de cuenta de haber sido
revocado el poder otorgado a Claudio Lara Martinez, con fecha 1 de abril de 2024.

c) Anexo N°3: Planilla Excel con datos de Modelacion Montecarlo.

d) Anexo N°4: Protocolo “Control de Produccidn CES Punta Mano”.

e) Anexo N°5: Resolucion Exenta N°01559/2024, emitida por la SUBPESCA, que “Fija densidad
de cultivo para las concesiones de acuicultura de titularidad de Salmones Antartica S.A.
Aprueba Programa de Manejo que indica”, con fecha 3 de julio de 2024.

f)  Anexo N°6: Cotizacién de Modelacion de Nutrientes, emitida por la consultora GEOGAMA,
con fecha 12 de julio de 2024.

1. ANTECEDENTES LEGALES RELATIVOS A LA
PRESENTACION DEL PROGRAMA DE
CUMPLIMIENTO

5. El articulo 6° del D.S. N° 30/2012 establece los
requisitos de procedencia del Programa de Cumplimiento, a saber, que este sea presentado dentro
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del plazo y sin los impedimentos alli establecidos. A su vez, el articulo 7° del mismo cuerpo
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normativo, fija sus contenidos minimos. Finalmente, el articulo 9° del mismo reglamento establece
los criterios para su aprobacion, esto es, integridad, eficacia y verificabilidad, agregando que, en
ninguin caso se aprobaran programas de cumplimiento por medio de los cuales el infractor intente
eludir responsabilidad, aprovecharse de su infraccidn, o bien, que sean manifiestamente dilatorios
para el procedimiento administrativo.

6. La Division de Sancidon y Cumplimiento de esta
Superintendencia definid la estructura metodoldgica que debe contener un Programa de
Cumplimiento, en especial, el plan de acciones y metas y su respectivo plan de seguimiento. La
referida metodologia se encuentra explicada en la "Guia para la presentaciéon de Programas de
Cumplimiento por infracciones a instrumentos de caracter ambiental" (en adelante, “Guia de PDC"),
version julio de 2018, disponible en la pagina web de la Superintendencia del Medio Ambiente,
especificamente en el link: https://portal.sma.gob.cl/index.php/portal-regulados/instructivos-y-

guias/programa-de cumplimiento/.

7. A partir de los antecedentes disponibles, se
observa que el PDC fue presentado dentro del plazo establecido para ello. Ademas, consta que,
respecto de la Unidad Fiscalizable CES Punta Mano (RNA 110579), no concurren impedimentos para
su presentacidn, en tanto no se ha acogido a programa de gradualidad en el cumplimiento, no ha
sido objeto de la aplicacion de una sancion por parte de esta Superintendencia por infracciones
gravisimas, ni se ha aprobado un PDC con anterioridad a la presentacion de esta propuesta.

ll.  OBSERVACIONES AL PROGRAMA DE
CUMPLIMIENTO

8. Luego, del analisis del PDC acompafiado, en
relacidon con los criterios de aprobacidn expresados en el articulo 9°, relativos a la integridad, eficacia
y verificabilidad, y los requisitos contenidos en el articulo 7°, ambos del D.S. N°30/2012, surge la
necesidad de formular una serie de observaciones que se indicaran a continuacién, con el objeto de
que estas sean subsanadas en el plazo que se dispondra al efecto en la parte resolutiva del presente
acto administrativo.

A. Observaciones generales

9. El PDC presentado aborda el Unico hecho
imputado en el presente procedimiento sancionatorio, consistente en: “Superar la produccion
mdxima autorizada en el CES PUNTA MANO (RNA 110579), durante el ciclo productivo ocurrido entre
el 10 de agosto de 2022 y el 23 de septiembre de 2023”, a través de un plan de acciones y metas,
que contiene acciones de distinta naturaleza, especificadas en las siguientes tablas:

Tabla N°1: Acciones propuestas por la empresa para el Unico cargo imputado

N° de Accién Acciones propuestas
1 - Disminucién en el nimero de peces a sembrar.
(ejecutada) - Elaboracion Protocolo control de biomasa.
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1 a) Gestionar la reduccion de biomasa para el préximo ciclo productivo
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(en ejecucidn) | haciéndose cargo de la sobreproduccion en el ciclo (Ago22/sep23), la reduccion
estd asociada con la disminucién de peces a sembrar.

b) Estudio de nutrientes para descartar el impacto negativo al medio segun lo
indicado en la formulacién de cargos [...].

1 - Reduccidén de peces a sembrar (efectiva).
(por ejecutar) - Reduccién de biomasa a cosechar en préximo ciclo productivo equivalente
al excedente indicado en la formulacidn de cargos emitida por la SMA.
- Capacitacién en el centro productivo “Protocolo control de biomasa CES
Punta Mano”.

Fuente: Elaboracidn propia, en base al PDC presentado

10. En primer término, en relacién a la numeracion
de las acciones, conforme a lo indicado en la Guia de PDC ya sefialada, se hace presente que las
acciones del PDC deben ser presentadas en forma numerada -a través de un nimero identificador-
, ¥ de forma secuencial segin su implementacién, debiendo utilizar sélo nimeros enteros
correlativos (1, 2, 3, etc.) para identificar cada una de las acciones propuesta. Teniendo presente lo
anterior, el titular debera corregir la numeracién de las acciones en la nueva version del PDC, en
razon de los ajustes que corresponda realizar en virtud de las observaciones generales y especificas
que se formulardn en lo sucesivo.

11. En este sentido, respecto a la descripcion de las
acciones contenida en el PDC, se observa que la empresa propone por cada numero identificador,
dos o mas acciones, gestiones y/o diligencias a ejecutar. Al respecto, y conforme a lo indicado en la
Guia de PDC?, se hace presente que, en dicha seccidn corresponde indicar una accién por cada
numero identificador, sin que resulte procedente la inclusién de dos o mas acciones en un mismo
numero ni la reiteracidn de acciones que presentan idéntico contenido y finalidad.

12. Por su parte, en cuanto a aquellas acciones
principales cuya ejecucion comprenda varias actividades y/o “sub-acciones”, a modo general se
instruye que dichas actividades y/o “sub-acciones”, deberan ser especificadas en la forma de
implementacién de la respectiva accién, junto con sus plazos correspondientes. En el mismo
apartado, el titular podra describir los aspectos sustantivos o esenciales, en relacién con la forma
como serd implementada dicha accion.

13. Respecto de lo indicado en el recuadro 2.1
Metas del PDC, atendido que en dicho apartado el titular se remite a citar dos de las acciones
propuestas en el PDC, se aclara que, en virtud de lo sefialado en el numeral 2.2.1 de la Guia de PDC,
las metas fijadas en el programa deben referirse al cumplimiento de la normativa infringida (RCA N°
541/2003 y demas normativa ambiental aplicable) y, en la medida que corresponda, a la
eliminacidn, o contencidn y reduccion de los efectos negativos generados por el hecho infraccional.

14. Por su parte, en la seccion fecha de
implementacidon o plazo de ejecucidn, el titular debera indicar una fecha especifica o plazo cierto
de inicio y término para cada accidn, o sefialar que esta deberd cumplirse durante toda la vigencia

2 En la pagina 14 de la Guia de PDC, se sefiala expresamente que en el apartado “descripcidn”, se debe enunciar cual es
“la accion a realizar”.
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del PDC, segun corresponda, eliminando las consideraciones o circunstancias adicionales que se
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indican. Cualquier tipo de aclaracion que estime pertinente respecto de la fecha de implementacion
o plazo de ejecucion, como por ejemplo la periodicidad con que se ejecutara la accion, deberd
indicarse al abordar su forma de implementacion.

15. Por otro lado, respecto a las acciones que se
presentan como ejecutadas o en ejecucion, se deberd presentar en la siguiente versidon del
programa de cumplimiento aquellos antecedentes que permitan verificar su estado de ejecucion de
forma previa a resolver sobre el PDC, sin perjuicio de que dichos medios de verificacion deban ser
remitidos en el reporte inicial luego de la eventual aprobacion del PDC.

16. El titular debera actualizar el plan de
seguimiento del plan de acciones y metas, y el cronograma de acciones del programa de
cumplimiento, en atenciéon a las observaciones especificas que se formulardn a las acciones
propuestas.

17. Por ultimo, en relacion con la seccidn
“descripcion de los efectos negativos producidos por la infraccion"”, se hace presente que los
estudios, diligencias y/o gestiones orientadas a la determinacion de los potenciales efectos
negativos generados por la infraccion, deberan ser ejecutados antes de la aprobacion del PDCy, sus
resultados deben ser presentados en el PDC refundido, con objeto de permitir su ponderacion
oportuna por esta Superintendencia en el marco del andlisis del cumplimiento del criterio de
integridad que debe observar el programa, de conformidad a lo dispuesto en el literal a), del articulo
9 del D.S. N° 30/2012 y lo sefialado en la Guia de PDC3.

B. Observaciones especificas

B.1. Observaciones relativas a la descripciéon de

efectos negativos generados por la infraccidn

18. En relacidon con el andlisis de efectos negativos,
en el numeral 1. “Descripcidn del hecho que constituye la infraccidn y sus efectos”, especificamente
en el apartado “Descripcion de los efectos negativos producidos por la infraccién o fundamentacion
de la inexistencia de efectos negativos”, el titular afirma que “(...) durante el periodo productivo
entre agosto de 2022 y septiembre de 2023, la sobreproduccion autodenunciada no tuvo impactos
negativos en las concentraciones de oxigeno disuelto en la columna de agua (INFA Categoria 5)”.
Asimismo, sefiala que “(...) comparando la situacién RCA con la autodenuncia propuesta [ciclo 2022-
2023], esta ultima aumenta el valor mdximo de carbono en un 10,6% (de 7,897 g de carbono/m2/dia
en la RCA, frente a 8,732 g de carbono/m2//dia en la autodenuncia), el drea total de dispersion
aumenta en un 5,1% (de 91.381 m2 original frente 96.079 m2 en la autodenuncia). Finalmente, el
indice de impacto disminuye en la autodenuncia respecto a la configuracion RCA en un 10,0%
(pasando de 2,58 en la situacion RCA a 2,33 en la autodenuncia)”.

19. Junto con lo anterior, en el mismo apartado, la
empresa hace presente que “Para la modelacion de nutrientes solicitada (PyN), se necesitan ciertos

3 Véase al efecto, el punto 2.1 “Descripcion de los hechos constitutivos de infraccion y aspectos relativos a los efectos
generados”, Guia de PDC, pp. 11-12.
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segun lo indicado en el cronograma del programa de cumplimiento”. Acompafia al efecto, una
cotizacién de la modelacidn de nutrientes emitida por la consultora GEOGAMA (Anexo N°6 PDC).

20. De acuerdo a lo sefalado por el titular, se
desprende que su analisis de efectos negativos se circunscribe a la condicién ambiental de la calidad
de la columna de agua y del fondo marino como Unicos componentes del medio ambiente que
podrian resultar potencialmente afectados en la zona de influencia del proyecto. Sin embargo, la
empresa no considera otros componentes ambientales relevantes, que, eventualmente, pudieran
verse afectados como son la biota, fauna macrobentdnica y flora marina, sobre la base de
condiciones aerdbicas de la columna de agua presente en el centro para el periodo en que se
cometiod la infraccidn.

21. Adicionalmente, atendido que en su escrito de
autodenuncia el titular informo sobre la utilizacidn de tratamientos farmacolégicos durante el ciclo
productivo 2022-2023%, circunstancia que no fue considerada en su anélisis de efectos, se requiere
a la empresa presentar el correspondiente analisis de potenciales efectos negativos asociados a las
cantidades y periodos en que fueron administrados los farmacos durante el hecho infraccional, en
relacién a la biomasa existente y su posible interaccidon con otros componentes ambientales.

22. Por su parte, respecto a la condicidn ambiental
de la columna de agua, el titular afirma que la sobreproduccién no produjo impactos negativos en
las concentraciones de oxigeno disuelto, sustentando dicha afirmacién en los resultados aérobicos
obtenidos en las INFAs® realizadas en el CES Punta Mano antes y durante el ciclo productivo objeto
del cargo. Sin perjuicio de lo anterior, en relacion con las potenciales afectaciones a la columna de
agua, cabe considerar que la INFA se limita y acota a reflejar el estado de las variables monitoreadas
en los vértices de los mddulos, lo cual no refleja necesariamente el drea de mayor impacto del
proyecto.

23. En este orden de ideas, para determinar el area
efectivamente impactada por la infraccion, en Anexo N°1 del PDC, el titular acompafia un Informe
que da cuenta de los resultados de la modelacion de dispersidon de materia organica -alimento no
consumido y fecas- realizada con el software NewDepomod, utilizando los datos de entrada del ciclo
2022-2023, y presenta un analisis comparativo respecto al area de influencia definida bajo el
escenario de cumplimiento de la RCA N° 541/2003. A partir de dicho analisis comparativo, se
identifica un aumento en el drea de influencia del proyecto durante el periodo de la
sobreproduccién, incrementando de 91.381 m?a 96.079 m?, equivalente a una ampliacién total de
4.698 m2en el drea de dispersién de la materia organica, generada por la operacidn por sobre los
limites maximos autorizados al CES Punta Mano.

24. Con todo, la empresa no incorpora analisis
alguno respecto del uso de alimento adicional durante el ciclo productivo 2022-2023, advirtiéndose
que el informe de modelacion NewDepomod expone informacion relativa al alimento solo para

4 En especifico, el titular informé que durante el desarrollo del ciclo productivo 2022-2023, se aplicaron tratamientos
farmacéuticos en 8 de las 12 balsas jaulas en cultivo, utilizando los productos farmacoldgicos TERRIVET y OXIFAV# cuyo
principio activo es la Oxitetraciclina (OTC).

5 Articulo 2, letra p) del RAMA: "Informacion ambiental (INFA): Informe de los antecedentes ambientales de un centro de
cultivo en un periodo determinado”.
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titular no expuso mayor informacién comparativa del alimento utilizado en el escenario de
cumplimiento frente el efectivamente suministrado en el escenario de incumplimiento. Por tanto,
se requiere indicar cudl fue el aporte, en toneladas y concentracién, en cuanto nutrientes (nitrégeno

y fésforo) y materia orgénica liberados a la columna de agua y sedimento -para todo el periodo del

ciclo productivo-, contrastandolo con el que se proyectaria para un escenario de cumplimiento, es

decir, con las toneladas de produccién mdaxima establecidas por la RCA que rige al CES.

25. Junto con lo anterior y en caso de que cuente
con ellos, se solicita al titular acompaniar los resultados de los monitoreos realizados en el marco de
la certificacion Aquaculture Stewardsship Council (ASC) que se hayan realizado durante el desarrollo
del ciclo productivo 2022-2023 y/o durante el periodo inmediatamente posterior. Asimismo, los
muestreos y analisis ejecutados en relacion con el periodo en que se constato la infraccidon deberan
integrarse al andlisis de los resultados de la modelacion del drea de depositacién de carbono.

26. Adicionalmente, se solicita a la empresa
determinar e indicar en la nueva versién del PDC, el dia en que se inicid la superacion de la

produccién maxima autorizada durante el ciclo 2022-2023.

27. En funcidn de lo anterior, se requerird
complementar y ajustar la descripcién de los efectos negativos, considerando que el exceso de

produccion, por sobre los limites autorizados, si tuvo efectos negativos hacia el medio ambiente
dados por la emision de exceso de materia organica y nutrientes introducida al ambiente marino
que se evidencia por el area de sedimentacién modelada.

28. De este modo, deberd describir en forma
certera y reconocer -al menos- los efectos negativos esperables por el aumento de las emisiones y
aportes al medio ambiente que conlleva todo exceso en la produccion, cuantificando dicho aspecto
de acuerdo a las observaciones ya formuladas, ademas del cambio en el area de impacto durante el
ciclo con sobreproduccién, segun lo determinado en los resultados de la modelacién y de acuerdo
al analisis comparativo presentado.

29. Finalmente, se debera reformular lo sefialado
en la seccion “Forma en que se eliminan o contienen y reducen los efectos y fundamentacion en

caso en que no puedan ser eliminados”, a fin de indicar el resultado esperable de la ejecucién de la

accion de reduccion de produccion propuesta en el PDC, en orden a disminuir los aportes de materia
orgdnica asociados a la cantidad de alimento no consumido y fecas generadas durante el ciclo
productivo donde se constatd la sobreproduccién, en una proporcién equivalente a los excesos
cuantificados para el ciclo en que se imputd la infraccién.

30. Para la version refundida del PDC, se requiere
que todos los datos de tablas comparativas se encuentren disponibles en formato Excel editable y
los puntos de monitoreos mencionados deben venir georreferenciados en formato KMZ o Shape
(.kmz o -kml, .shp).

B.2. Observaciones relativas a las acciones
propuestas
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a) Medidas adoptadas para reducir o eliminar los
efectos  negativos  generados por el
incumplimiento
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31. Se observa que la accidn (en ejecucion) descrita

en el identificador N°1 literal a), consistente en “Gestionar la reduccion de biomasa para el proximo
ciclo productivo haciéndose cargo de la sobreproduccion en el ciclo (Ago22/sep23), la reduccidn estd
asociada con la disminucion de peces a sembrar”, y la accidn (por ejecutar) descrita en el

identificador N°1, consistente en la “Reduccidn de biomasa a cosechar en proximo ciclo productivo
equivalente al excedente indicado en la formulacion de cargos emitidas por la SMA”, apuntan a la
obtencion de una reduccidn de 376 toneladas en la produccion del CES Punta Mano, durante el ciclo
productivo a desarrollarse entre el mes de diciembre de 2024 y enero de 2026. Dicha reduccién en
la produccidn se concibe como la accidn principal del PDC, proponiéndose su ejecucion ‘integra en
el CES que presentd la sobreproduccion y que es objeto del presente procedimiento sancionatorio.

32. Enrazdn de lo expuesto y considerando que las
acciones identificadas por la empresa apuntan a un mismo objetivo, -obtener una reduccién en la
produccién del CES-, para la nueva version del PDC, se solicita refundir lo propuesto en una sola
accion bajo los siguientes términos: “Reducir la produccion en el CES Punta Mano durante el proximo
ciclo productivo proyectado desde diciembre 2024 a enero 2026, para hacerse cargo de la
sobreproduccién generada durante el ciclo 2022-2023”, como Unica accién N° 1.

33, En lo que respecta a la forma de
implementacidn de la reduccion propuesta, esto es abordado por el titular a través de la proposicion
de una accidn ejecutada, consistente en la “Diminucion en el numero de peces a sembrar” y una
accion por ejecutar, consistente en la “Reduccion de peces a sembrar (efectiva)”. Respecto de la

primera accion, en la forma de implementacidn, la empresa especifica que el nimero de peces a
disminuir a la siembra se determiné en base a la aplicacion de la modelacidn “Montecarlo” (Anexo
3 PDC), fijando un maximo de ejemplares a sembrar de 800.000 peces, que permitirian asegurar con
un 99% de confianza que el volumen de produccién del préximo ciclo productivo no sobrepasara lo
comprometido en el PDC. Por su parte, al referirse a la segunda accidon propuesta, el titular reitera
que se efectuard una reducciéon en el nimero de peces a sembrar en el préoximo ciclo productivo,
sembrando un total de 800.000 ejemplares, lo que equivale a una reduccion del 24% respecto a lo
sembrado al iniciar el periodo del hecho infraccional.

34. En virtud de lo expuesto por la empresa, y
considerando que la reduccion en el nimero de ejemplares a sembrar es un aspecto atingente a la
forma de implementacion de la reduccién de la produccion comprometida para el ciclo productivo
2024-2026 (nueva accion N° 1), se estima innecesaria su proposicibn como una accion

independiente del PDC. Por consiguiente, para efectos de simplificar la estructura del instrumento,
el titular debera eliminar las dos acciones propuestas en tal sentido y detallar lo referido a la
disminucién en el numero de ejemplares a sembrar, al abordar la forma de implementacién de la
accion de reduccion de la produccidn propuesta (nueva accidon N° 1).

35. En relacidn con lo anterior, el titular acompania
la Res. Ex. N° 01559 de SUBPESCA, de fecha 3 de julio de 2024 (Anexo 5 PDC), mediante la cual se
autoriza a sembrar 800.000 ejemplares en el CES Punta Mano para el ciclo 2024-2026, a partir de lo

Superintendencia del Medio Ambiente, Gobierno de Chile

Sitio web: portal.sma.gob.cl

Pagina 8 de 14
Este documento ha sido firmado electronicamente de acuerdo con la Ley N° 19.799.




Gobierno
de Chile .

W7 SMA

cual se proyecta la obtencion de una produccién total entre 2.614 y 2.632 toneladas. Al respecto,

Superintendencia
del Medio Ambiente
Gobierno de Chile

se requiere a la empresa informar sobre la reduccion de siembra que se indica, lo siguiente:
- Planificacion de engorda y peso de cosecha estimado al finalizar el ciclo 2024-2026.

- Clasificacion de bioseguridad del CES considerada en la determinacidn de las antedichas
condiciones sectoriales de operacién.

36. Asimismo, se observa que en el PDC la empresa
supedita la eficacia de su accidn a la reduccion inicial en la cantidad de ejemplares a sembrar en el
CES, sin referirse al tiempo de engorda de los ejemplares ni la vigilancia, control e implementacion
de medidas permanentes durante el desarrollo del ciclo productivo, que permitan a la postre
cumplir con la reduccién de la produccién comprometida. En razéon de lo anterior y a fin de ponderar
la eficacia de la accidon propuesta, en la forma de implementacion de la accion, el titular debera
contemplar el control de las demas circunstancias que inciden en la produccidn final del CES, tales
como la alimentacidn, mortalidad y estado de engorda de los peces, y en la medida que proceda, la
implementacion de medidas correctivas para obtener la reduccion propuesta para el ciclo especifico
comprometido en el PDC.

37. Por otra parte, en relacién al plazo de ejecucion
de esta accidn, en la nueva version del PDC, se debera indicar las fechas de inicio y término del ciclo
productivo (2024-2026) durante el cual se ejecutara la accién de reduccion de la produccion.

38. En cuanto al indicador de cumplimiento, este
debera ser ajustado para estar referido a la produccién total que se deberd alcanzar al término del
ciclo 2024-2026, segun la reduccidn de produccion propuesta, teniendo como escenario base las
posibilidades de produccién real del CES Punta Mano, considerando restricciones sectoriales y la
produccién maxima autorizada por la RCA N° 541/2003.

39. Finalmente, en lo que respecta a los medios de
verificacion para acreditar el cumplimiento de esta accion, se solicita incorporar en el reporte de
avance, la “Declaracion de intencidn de siembra” correspondiente al ciclo 2024-2026 y en el reporte
final, un “Informe que acredite los costos incurridos para la ejecucidn de la accién”. Por otro lado,
sin perjuicio de los antecedentes ofrecidos por la empresa al efecto, dado que la produccion del CES
durante el ciclo es monitoreada periédicamente por esta SMA, deberad estarse a los resultados de la
fiscalizacién que se realice en su oportunidad a partir de los reportes de mortalidad informados por
SIFA, ademds de la materia prima cosechada reportada por las plantas de proceso a través de la
plataforma trazabilidad.

b) Acciones y metas que se implementardn para
cumplir satisfactoriamente con la normativa
ambiental

40. En primer término, respecto a la accién en
ejecucion descrita en el identificador N°1 literal b), consistente en realizar un: “Estudio de nutrientes
para descartar el impacto negativo al medio segun lo indicado en la formulacion de cargo donde
indican que las técnicas productivas utilizadas en la acuicultura pueden afectar el medio ambiente
marino de distintas formas, una de las cuales se relaciona con la alimentacion de los salmones, la
que interviene, tanto en la columna de agua como en el fondo marino a través del alimento no

Superintendencia del Medio Ambiente, Gobierno de Chile

Sitio web: portal.sma.gob.cl

Pagina 9 de 14
Este documento ha sido firmado electronicamente de acuerdo con la Ley N° 19.799.




Gobierno
de Chile

Superintendencia
del Medio Ambiente
Gobierno de Chile

W7 SMA

consumido y a través de los desechos de los peces. (...)”, atendido que esta consiste en una gestion
de la empresa orientada al levantamiento de informacion vinculada a la determinacion de los
potenciales efectos adversos ocasionados por el hecho infraccional, materia que, como se indicé en
lo precedente debe ser presentada y analizada de forma previa a la aprobacion del PDC,
corresponde su eliminaciéon como accién del PDC.

41. Lo anterior, sin perjuicio de la posibilidad de
incorporar dichos antecedentes como informacion complementaria en la nueva versién del PDC
refundido, con relacién a la descripcion de los efectos negativos derivados de la sobreproduccion
incurrida en el CES Punta Mano durante el ciclo productivo 2022-2023, segun se sefiala en la seccién
B.1 de la presente resolucién.

42. Por su parte, la empresa propone como accién
ejecutada la “Elaboracion del Protocolo de Control de Biomasa”, sefialando que durante el mes de
julio de 2024, Salmones Antartica elaboré un protocolo para el control de biomasa para el CES Punta
Mano, en el cual se contemplan diferentes controles en el proceso de siembra, durante la
produccién y verificaciones post cosecha.

43.  En relacién con lo expuesto, se requiere a la
empresa complementar la accién propuesta, incorporando la implementacién del referido
protocolo durante el ciclo productivo 2024-2026, en el cual se propone reducir la produccion del
CES, a fin de que las medidas de control de produccidon descritas en el procedimiento sean
efectivamente aplicadas para lograr el control y reduccién de la produccién durante la vigencia del
PDC. En razdn de lo expuesto, la accidon debera ser redactada en los siguientes términos: “Elaborar
e implementar un Protocolo de Control de Produccion del CES Punta Mano”.

44. Por su parte, en Anexo 3 del PDC, la empresa
acompafia el documento titulado “Protocolo control de produccion centro Punta Mano (110579)”,
de julio de 2024, el cual se estructura en base al siguiente contenido: (i) objetivo (ii) alcance; (iii)
responsabilidades; (iv) términos y definiciones; (v) descripcién de la actividad; (vi) control de
alimentacion; (vii) control de peso “proyectado vs real”; y (viii) acciones correctivas.

45. Respecto al objetivo del Protocolo acompanado,
el titular indica que este persigue, “Establecer los lineamentos al interior de Salmones Antdrtica S.A.
para controlar la biomasa a producir en el siguiente ciclo productivo del centro de cultivo Punta
Mano a través del siguiente protocolo se verificard que se dé cumplimiento a lo establecido en la
Resolucion de Calificacion Ambiental, permisos sectoriales asociados y al Programa de Cumplimiento
en Ejecucion”. En este punto, se solicita complementar el objetivo enunciado, sefialando que el
control de la produccién implica efectuar un control tanto de la cosecha proyectada, asi como, de
la mortalidad y egresos generados en el CES, atendiendo al concepto de producciéon establecido en
el articulo 2, literal n) del RAMA.

46. En lo referido al control de la produccion, el
Protocolo detalla que se realizara un control de la alimentacién de los peces, a partir del contraste
entre el pesoy la mortalidad real versus lo proyectado, considerando los individuos muertos, el peso
efectivo de siembra, los peces efectivamente sembrados, en base a la informacién proporcionada
por el software Fishtalk y los informes arrojados por los contadores Vaki, que operan en base a una
visibn computarizada a través de una camara digital. Asimismo, se contempla la realizacién de
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peces para medir longitud, registrando los datos en una planilla de muestreo. Con todo, dado que
el titular se limita a sefialar que los muestreos seran realizados “(...) con buenas condiciones
sanitarias para manejos en el centro y condiciones climdticas favorables”, se requiere complementar
este punto, indicando la frecuencia que se compromete para la realizacidon de los muestreos para
mantener un monitoreo permanente del peso de los ejemplares en cultivo.

47. Junto con lo anterior, el protocolo contempla
acciones correctivas para el evento de detectarse diferencias entre la produccion real y la
proyectada, consistentes en: (i) el ayuno de los ejemplares en cultivo (para ralentizar el crecimiento)
y (ii) la cosecha anticipada parcial del centro. Al respecto, se requiere al titular describir de manera
detallada el procedimiento mediante el cual se informaran las potenciales diferencias entre la
produccién real y la proyectada, vias de comunicacion trazables dispuestas al efecto y los
profesionales responsables de ejecutar cada etapa de este procedimiento.

48. En complemento a lo anterior, el Protocolo
debera especificar las medidas que se adoptaran en caso de que alguna de estas acciones correctivas
no resulte eficaz, con el fin de asegurar que al término del ciclo productivo no se obtendra una
produccién por sobre lo previsto en el PDC. En este sentido, las medidas correctivas que se plantean
deben ser implementadas con el objetivo de asegurar que no se supere una produccién de 3.011
toneladas durante el ciclo productivo 2024-2026, que se llevara a cabo durante la vigencia del PDC.

49. Sobre el particular, se hace presente que el
control de la produccion es un hecho que se encuentra enteramente bajo el control de la empresa,
no siendo atendible atribuir sobreproducciones a un hecho constitutivo de fuerza mayor, caso
fortuito o contingencia, en tanto las variables productivas, operacionales y logisticas resultan del
todo previsibles, siendo posible establecer en dicho procedimiento aquellas medidas para evitar
excesos por sobre lo autorizado en toda circunstancia.

50. En consideracion a las observaciones
precedentes, el titular debera especificar en la forma de implementacidon de esta accion, los
aspectos esenciales del Protocolo adjunto, asociados a su contenido, objetivo, alcance, medidas
principales contempladas para lograr el objetivo fijado y los plazos asociados a la elaboracion e
implementaciéon de este. Adicionalmente, deberd especificar quienes seran los funcionarios
responsables de su adecuada implementacién durante la vigencia del PDC.

51. En cuanto al plazo de ejecucién de esta accion,
se debera indicar como fecha inicial la correspondiente a la elaboracién de la versidn definitiva del
protocolo, que incorpore las observaciones formuladas en los considerandos precedentes y, como
fecha de término, la fecha que se estime para la total implementacién del protocolo, que debera
adecuarse a la fecha de término del ciclo productivo 2024-2026 del CES Punta Mano, durante el cual
se debera aplicar el mencionado protocolo de acuerdo a la accion de reduccion propuesta.

52. En lo que dice relacién con el indicador de
cumplimiento, el titular deberd sefalar: “Protocolo de Control de Produccion elaborado e
implementado durante la totalidad del ciclo productivo 2024-2026 en el cual se compromete la
reduccion”.
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verificacion de esta accion, el titular deberd incorporar todos aquellos medios que den cuenta de la
elaboracién e implementacién efectiva del protocolo, explicitando aquellos documentos en que
consten los controles, revisiones, actualizaciones, planificaciones, su periodicidad y comprobantes,
debiendo presentar reportes trimestrales de evaluacién periddica respecto de la biomasa obtenida
conforme a la aplicacién del protocolo, los que deberan ser acompafiados en los reportes de avance

del PDC. Por su parte, en el reporte final, debera considerar la entrega de un informe ejecutivo que
permita dar cuenta de los resultados obtenidos como consecuencia de la implementacién del
protocolo, con referencias cruzadas a los antecedentes contenidos en los reportes trimestrales
presentados.

54. Porsu parte, con objeto de instruir a los distintos
profesionales a cargo del control de la produccién del CES Punta Mano sobre el Protocolo de Control
de Produccién elaborado, la empresa contempla una accién (por ejecutar), consistente en:

“Capacitacion en el centro productivo “Protocolo control de biomasa CES Punta Mano”.

55. En primer término, la descripciéon de la accidn
debera ser ajustada en los siguientes términos: “Realizacion de capacitaciones al personal a cargo
del control de la produccion del CES Punta Mano, en relacion al Protocolo de Control de Biomasa
elaborado”.

56. En cuanto a la forma de implementacion, la
empresa se limita a indicar que la capacitacion se realizara respecto al 100% del personal del centro
Al respecto, se requiere especificar que las capacitaciones estaran dirigidas tanto a los actuales
responsables de las labores de control de la produccidén del CES Punta Mano, a cargo de la
implementacion de las medidas sefialadas en el referido protocolo, asi como a toda persona nueva
que se incorpore en dichas labores.

57. Por su parte, dado que el titular omite referirse
a la fecha o frecuencia de la realizacién de las capacitaciones, aquello deberd ser abordado en el
PDC refundido. Sobre el particular, se requiere contemplar la realizacion de la primera capacitacion
dentro del segundo mes contado desde la notificacion de la resolucién que aprueba el PDCy una
segunda capacitacion dentro del plazo de 8 meses contado desde el mismo hito, lo que permitira
evaluar el impacto de dichas capacitaciones durante la vigencia del PDC.

58. Asimismo, respecto al contenido de las
capacitaciones a realizar, el titular debera detallar los puntos que serdn abordados e individualizar
al profesional o los profesionales a cargo de impartir las referidas capacitaciones, dando cuenta de
su idoneidad técnica para dicha labor.

59. En cuanto al indicador de cumplimiento, este
debera contemplar la difusién del protocolo y la capacitacién del 100% de personal establecido en
la forma de implementacidn, el que serd evaluado en funcién de la ndmina de personas que tengan
relacién directa con el control de produccidon y el listado de asistencia a las capacitaciones.

60. En funcién de lo anterior, como medios de
verificacion se debera considerar la remision del antecedente que permita dar cuenta de la difusién
del protocolo (correo electrénico o imagen de aplicacién de uso interno), asi como el registro de
asistencia a dichas capacitaciones, presentacidén y/o material entregado durante la capacitacidn,
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point o similar) dictada en las capacitaciones. También, debe registrarse el encargado de dictar la
capacitaciéon, junto con los antecedentes que permitan verificar la calificacion técnica del
profesional encargado.

61. Finalmente, para efectos de cumplir con lo
establecido en la Res. Ex. N° 166/2018, que crea el Sistema de Seguimiento de Programas de
Cumplimiento (en adelante, “el SPDC”), el titular debera incorporar una nueva y Unica accién, en el
tenor que se sefalara a continuacion:

a. Accion: “Informar a la SMA los reportes y medios
de verificacion que acrediten la ejecucion de las acciones comprendidas en el programa de
cumplimiento a través de los sistemas digitales que se dispongan al efecto para implementar el
SPDC.”

b. Forma de implementacién: “Dentro del plazo y
segun la frecuencia establecida en la resolucion que apruebe el programa de cumplimiento, se
accederd al sistema digital que se disponga para este efecto, y se cargard el programa y la
informacion relativa al reporte inicial, los reportes de avance o el informe final de cumplimiento,
segun se corresponda con las acciones reportadas, asi como los medios de verificacion para acreditar
el cumplimiento de las acciones comprometidas. Una vez ingresados los reportes y/o medios de
verificacion, se conservard el comprobante electrdnico generado por el sistema digital en el que se
implemente el SPDC.”

c. Indicadores de cumplimiento y medios de
verificacion: “Esta accién no requiere un reporte o medio de verificacion especifico, y una vez
ingresados los reportes y/o medios de verificacion para las restantes acciones, se conservard el
comprobante electronico generado por el sistema digital en el que se implemente el SPDC”.

d. Costos: debe indicarse que éste es de “S0”.

e. Impedimentos eventuales: “Problemas
exclusivamente técnicos que pudieren afectar el funcionamiento del sistema digital en el que se
implemente el SPDC, y que impidan la correcta y oportuna entrega de los documentos
correspondientes”. En relacion a dicho impedimento, debera contemplarse como Accidn y plazo de
aviso en caso de ocurrencia, lo siguiente: “Se dard aviso inmediato a la SMA, via correo electrénico,
especificando los motivos técnicos por los cuales no fue posible cargar los documentos en el sistema
digital en el que se implemente el SPDC, remitiendo comprobante de error o cualquier otro medio de
prueba que acredite dicha situacion. La entrega del reporte se realizard a mds tardar el dia siguiente
hdbil al vencimiento del plazo correspondiente, en la Oficina de Partes de la Superintendencia del
Medio Ambiente”.

RESUELVO:

. TENER POR PRESENTADO EL PROGRAMA DE
CUMPLIMIENTO ingresado a esta Superintendencia por Salmones Antartica S.A., con fecha 22 de
julio de 2024, y sus anexos.
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Il PREVIO A RESOLVER, la aprobacion o rechazo
del Programa de Cumplimiento presentado por Salmones Antartica S.A., incorpdrense a una nueva
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version refundida de este, las observaciones consignadas en la parte considerativa de la presente
resolucién y acompafiense todos los anexos correspondientes, dentro del plazo de 15 dias habiles

contados desde su notificacion. En caso de que no se cumpla cabalmente y dentro del plazo
sefialado precedentemente con las exigencias indicadas en los literales anteriores, el Programa de
Cumplimiento se podra rechazar y continuar con el procedimiento sancionatorio.

1l. FORMA Y MODO DE ENTREGA DEL
PROGRAMA DE CUMPLIMIENTO REFUNDIDO. El programa de cumplimiento refundido debera ser
remitido a esta Superintendencia a través de Oficina de Partes por medio de presentacion ingresada
en sus dependencias, en horario los dias lunes a jueves entre las 9:00 y las 17:00 horas y el dia
viernes entre 9:00 y las 16:00 horas; o bien a través de correo electrénico enviado hasta las 23:59
horas y dirigido a la casilla oficinadepartes @sma.gob.cl. En este ultimo caso, el archivo adjunto debe

encontrarse en formato PDF y no tener un peso mayor a 10 Mb. En el asunto debera indicar a qué
procedimiento de fiscalizacidon, sancién o el tema de su interés sobre el cual versa. En caso de contar
con un gran volumen de antecedentes, se solicita incorporar en la respectiva presentacion un
hipervinculo para la descarga de la documentacién, sefialdndose ademds el nombre completo,
teléfono de contacto y correo electrénico del encargado.

Iv. NOTIFICAR POR CORREO ELECTRONICO a
Claudio Lara Martinez, en representacion de Salmones Antartica S.A, conforme a lo resuelto
mediante la Res. Ex. N° 990/2024, en la siguiente casilla electrénica: ||| G

Daniel Garcés Paredes

Jefatura de la Division de Sancién y Cumplimiento
Superintendencia del Medio Ambiente
IMM/GTP/VOA/PRJ
Notificacion por correo electrénico:
- Claudio Lara Martinez en representacion de Salmones Antdrtica S.A., a la casilla electrénica:

Cc.C:
- Jefe de la Oficina Regional de Aysén, SMA.

A-001-2024
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