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PREVIO A RESOLVER, INCORPORESE OBSERVACIONES
AL PROGRAMA DE CUMPLIMIENTO PRESENTADO
POR AQUACHILE MAGALLANES SPA

RES. EX. N° 4/ ROL D-124-2024

Santiago, 29 de agosto de 2025

VISTOS:

Lo dispuesto en el articulo segundo de la Ley N° 20.417,
que establece la Ley Organica de la Superintendencia del Medio Ambiente, (en adelante, “LOSMA”);
en la Ley N° 19.880, que establece las Bases de los Procedimientos Administrativos que rigen los
Actos de los Organos de la Administracion del Estado; en el Decreto con Fuerza de Ley N° 3, de 2010,
del Ministerio Secretaria General de la Presidencia, que Fija la Planta de la Superintendencia del
Medio Ambiente; en el Decreto N° 30, de 2012, del Ministerio del Medio Ambiente, que aprueba el
Reglamento sobre programas de cumplimiento, autodenuncia y planes de reparacion (en adelante,
el “Reglamento”); en la Resolucidn Exenta N° 1.338, de 7 de julio de 2025, de la Superintendencia
del Medio Ambiente, que fija la Organizacion Interna de la Superintendencia del Medio Ambiente;
en la Resolucién Exenta RA 119123/152/2023, de 30 de octubre de 2023, de la Superintendencia
del Medio Ambiente, que Nombra Jefatura de la Division de Sancién y Cumplimiento; en la
Resolucién Exenta N° 1.026, de 26 de mayo de 2025, de la Superintendencia del Medio Ambiente,
que fija las Reglas de Funcionamiento de Oficina de Partes, Oficinas Regionales y Seccion de
Atencion a Publico y Regulados de la Superintendencia del Medio Ambiente (en adelante, “Res. Ex.
N° 1.026/2025"); y, en la Resolucién N° 36, de 19 de diciembre de 2024, de la Contraloria General
de la Republica, que Fija Normas Sobre Exencién del Tramite de Toma de Razon.

CONSIDERANDO:

I ANTECEDENTES GENERALES DEL
PROCEDIMIENTO SANCIONATORIO ROL D-124-
2024

1. Mediante la Resolucién Exenta N°1/Rol D-124-
2024, de fecha 6 de junio de 2024, de acuerdo con lo seialado en el articulo 49 de la LOSMA, se dio
inicio a la instruccidon del procedimiento administrativo sancionatorio Rol D-124-2024, con la
formulaciéon de cargos a Aquachile Magallanes SpA (en adelante e indistintamente, “la empresa” o
“el titular”), titular del Centro de Engorda de Salmones (en adelante, “CES”) Brazo de Guardramiro
(RNA 120142) localizado en Sector Brazo de Guardramiro, Estero Poca Esperanza, comuna de
Natales, Region de Magallanes y la Antdrtica Chilena.

2. La formulacién de cargos fue notificada
personalmente con fecha 7 de junio de 2024 por un funcionario de esta Superintendencia en el
domicilio de la empresa, segun consta en el acta de notificacion respectiva.
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3. Encontrandose dentro del plazo ampliado, con

fecha 1 de julio de 2024, Carol Fernandois lbarra, en representacion de la empresa, ingreso a esta
Superintendencia un escrito, a través del cual presenté un PDC, junto con los anexos que se indican
en dicha presentacion.

4. Mediante Resoluciéon Exenta N° 2/Rol D-124-
2024, de fecha 30 de septiembre de 2024, esta Superintendencia resolvid, entre otras materias,
tener por presentado el PDC de 1 de julio de 2024, y, previo a resolver la aprobacién o rechazo del
mismo, se formularon observaciones a dicho instrumento, las que deberan plasmarse en un PDC
refundido en un plazo de 15 dias habiles, contados desde la notificacién del referido acto
administrativo.

5. La resolucién precedente fue notificada
mediante carta certificada a la empresa, la cual fue recibida en la comuna de Puerto Montt con
fecha 17 de octubre de 2024, de acuerdo con la informacién disponible en la pagina web de Correos
de Chile, conforme al NiUmero de seguimiento 1179262379090.

6. Luego, con fecha 23 de octubre de 2024, la
empresa presentd un escrito solicitando una ampliacién del plazo otorgado a través de la Res. Ex.
N°2/Rol D-124-2024 para la presentacion de un nuevo PDC refundido por los motivos que indica.
Asimismo, solicita tener presente la delegacién de poder en los abogados José Domingo
Ilharreborde Castro, José Pedro Scagliotti Ravera y Santiago Samaniego Silva, todos domiciliados
para estos efectos en Apoquindo N°3.669, oficina 301, comuna de Las Condes, Regidn
Metropolitana, para actuar individual o conjuntamente en representacién de la titular en el
presente procedimiento.

7. Mediante la Resolucién Exenta N° 3/Rol D-124-
2024, de fecha 29 de octubre de 2024, se resolvid acoger la solicitud de ampliacién de plazo
formulada por la empresa, otorgando 7 dias habiles adicionales para la presentaciéon de un PDC, y
tener presente la designacion de los apoderados que indica.

8. Con fecha 8 de noviembre de 2024, dentro del
plazo ampliado a través de la Res. Ex. N° 3/Rol D-124-2024, José Domingo Ilharreborde Castro, en
representacion de la empresa, ingreso a esta Superintendencia un escrito, a través del cual presenté
un PDC y solicita tener por presentados los siguientes documentos:

1) Tabla que contiene las acciones del PDC en el formato que establece la SMA para
este tipo de presentaciones;

2) Informe “ANALISIS Y ESTIMACION DE POSIBLES EFECTOS AMBIENTALES. Hecho
infraccional N°1 Procedimiento Sancionatorio RES. EX. N°1 y RES. EX. N°2 / D-124-
2024” elaborado por la consultora ambiental Ecos y sus anexos;

3) Protocolo de control de cosecha y control de biomasa CES Brazo de Guardramiro”;

4) Cronograma descansos sanitarios.

9. Con fecha 10 de diciembre de 2024, Eduardo
Koénig Rojas presentd un escrito a esta Superintendencia mediante el cual informa su renuncia a la
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representacién de fundacion Terram en el presente procedimiento sancionatorio, solicitando se

tenga presente.

10. Luego, con fecha 12 de junio de 2025, Diego
Rojas Diaz, en representacion de la Fundacion Terram, presentd un escrito solicitando el rechazo
del Programa de Cumplimiento presentado por la titular, fundado en los siguientes argumentos: (1)
la modelacion de dispersion de materia organica realizada mediante el software NewDEPOMOD
seria deficiente, en tanto no se habrian activado los médulos de resuspensién ni los submddulos de
sedimentos, y se habria utilizado informacion hidrodindmica desactualizada, ademas de no
corresponder al periodo en que se verificd el hecho infraccional; (2) en virtud de lo anterior, el
informe de efectos presentado por la titular buscaria minimizar los impactos derivados de la
infraccidn, sin entregar la certeza necesaria para el adecuado descarte de estos. Finalmente,
sostiene que, dado que el PDC no contendria una correcta descripcién de efectos, tampoco
cumpliria con el requisito de eficacia exigido para su aprobacion, ya que no seria posible precisar si
las acciones y metas propuestas permiten efectivamente reducir o eliminar dichos efectos.

11. Por otro lado, en el primer y segundo otrosi de
su presentacién, Diego Rojas acompafia copia de la escritura publica “Mandato Judicial y
Administrativo” otorgado ante Notario Titular de Santiago Hernan José Retamal Grimberg de la
Duodécima Notaria de Santiago, repertorio N2 1876 — 2025, mediante la cual acredita su personeria
y solicita ser notificado en los correos electrénicos que indica.

12. Ahora bien, del andlisis del PDC refundido
presentado, en relacién con los criterios de aprobacion expresados en el articulo 9°, relativos a la
integridad, eficacia y verificabilidad, y de los requisitos contenidos en el articulo 7°, ambos del
Reglamento, surge la necesidad de formular una serie de observaciones que se indicardn a
continuacion, con el objeto de que estas sean subsanadas en el plazo que se dispondrd al efecto en
la parte resolutiva del presente acto administrativo.

Il.  OBSERVACIONES AL PROGRAMA DE
CUMPLIMIENTO

A. Observaciones generales

13. El PDC refundido presentado aborda el Unico
hecho infraccional imputado en el presente procedimiento sancionatorio, consistente en “Superar
la produccion mdxima autorizada en el CES Brazo de Guardramiro (RNA 120142), durante el ciclo
productivo ocurrido entre 14 de octubre de 2019 y el 13 de junio de 2021"”, a través de un plan de
acciones y metas que contiene acciones de distinta naturaleza, especificadas en la siguiente tabla:

Tabla N°1: Acciones propuestas por la empresa

N° de .
.. Accién propuesta
accion
1 Reduccidn de la produccién en 1.306 toneladas en el CES durante el ciclo
(por productivo que se proyecta inicie en noviembre 2025 y cuya cosecha esta
ejecutar) proyectada para febrero de 2027.
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2 (por Elaboracidon e implementacién de un protocolo de control de produccidn para el

ejecutar) CES Brazo de Guardramiro, para asegurar el cumplimiento del limite de produccién
autorizado.

3 (por Implementar dos capacitaciones respecto del protocolo de control de produccion
ejecutar) del centro.

4 (por Informar a la SMA los reportes y medios de verificacion que acrediten la ejecucidn
ejecutar) de las acciones comprendidas en el programa de cumplimiento a través de los

sistemas digitales que se dispongan al efecto para implementar el SPDC.

Fuente: Elaboracion propia en base al PDC refundido presentado

B. Observaciones especificas

B.1 Observaciones a la descripcion de efectos
negativos generados por las infracciones

14. En relacidn con el analisis de efectos negativos
(anexo 2), el titular considerd para su analisis la posible afectacidn sobre los componentes calidad
de agua, fondo y sedimento marino, asi como y flora y fauna.

15. Conforme al informe presentado, elaborado por
la consultora ambiental ECOS, la empresa sefiala que “[...] es posible concluir que la superacion de
la produccion mdxima autorizada para el CES Brazo de Guardramiro durante el ciclo productivo entre
el 14 de octubre de 2019 y el 13 de junio de 2021, generd efectos sobre los componentes calidad de
agua y fondo marino, relacionado a la mayor drea de sedimentacion proyectada generada en el ciclo
con sobreproduccion respecto de un ciclo sin sobreproduccion, asi como también producto del mayor
aporte de Carbono, Nitrédgeno y Fdésforo en sedimento y columna de agua, obtenida mediante
balance de masa para el escenario de cumplimiento versus el de sobreproduccion. Respecto a los
resultados de la modelacion, es posible indicar que el escenario de sobreproduccion representa un
incremento del drea de influencia determinada para la condicion autorizada de un 6,8%.”

16. Por otro lado, respecto de la Reserva Nacional
Kawésqar, donde se encuentra emplazado el CES Brazo de Guardramiro, el titular afirma que “/...]
sus objetos de proteccion no se habrian visto afectados producto del hecho imputado en base a la
informacion disponible a la fecha, toda vez que los resultados de los monitoreos de calidad
efectuados directamente en la columna de agua resultaron ser favorables en todos los monitoreos
realizados en el centro en el marco de las INFA, lo que ademds se confirma con el resultado de
monitoreo de otras variables como es el caso de los resultados de monitoreo de seguimiento
ambiental de mamiferos marinos y avifauna”.

17. Respecto al andlisis de efectos presentado por la
empresa, se observa que para determinar el area efectivamente impactada por la infraccidn, el
punto 6.7 del Informe de Efectos incorpora los resultados de la modelacion de dispersidon de materia
orgdnica -alimento no consumido y fecas- realizada con el software NewDepomod, utilizando los
datos de entrada del ciclo 2019-2021 y presenta un analisis comparativo respecto al drea de
influencia definida bajo el escenario de cumplimiento de la RCA N° 111/2012. A partir de dicho
anadlisis comparativo, se identifica un aumento en el drea de influencia del proyecto durante el
periodo de la sobreproduccién, incrementando de 145.733 m? a 156.455 m?, lo que equivale a una
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ampliacién total de 10.722 m? en el drea de dispersién de la materia organica generada por la

operacion por sobre los limites mdximos autorizados al CES Brazo de Guardramiro.

18. Respecto de la modelacion presentada por la
empresa, y en relacidon con las observaciones presentadas por fundacién Terram respecto a la
correntometria utilizada, se advierte que el titular no acompafid, junto con su PdC refundido,
antecedentes que detallen dicha informacidn, lo que impide a esta Superintendencia efectuar un
andlisis fundado sobre este punto. En consecuencia, para la presentacion de un nuevo PdC
refundido, se requiere al titular justificar el uso de la correntometria empleada, asi como
acompaiiar toda la informacion complementaria asociada los datos de entrada utilizados para la
modelacion.

B.2. Observaciones relativas al plan de acciones y
metas

a) Medidas adoptadas para eliminar, o reducir y
contener, los efectos negativos generados por el
incumplimiento.

19. Se observa que la accién N°1 (por ejecutar)
referida a la reduccion de la produccion en el CES Brazo de Guardramiro durante el ciclo productivo
2025-2027, cuyo inicio se proyecta durante el mes de noviembre 2025 y cuya cosecha estd
proyectada para febrero de 2027, constituye la accién principal del PDC, la cual se ejecuta
integramente en el CES que presentéd la sobreproduccion y que es objeto del presente
procedimiento sancionatorio.

20. Respecto al plazo de ejecucion de la accidn, se
observa que la empresa utilizo las fechas proyectadas para el inicio del ciclo y la cosecha del mismo.
Sobre este punto se releva que la accion debe considerar como plazo de ejecucidn el inicio y término
del ciclo productivo comprometido. Por tanto, para la presentacion de un PDC refundido, el titular
deberad indicar la fecha proyectada para el fin de ciclo como fecha de término de la accién.

21. En relacion al indicador de cumplimiento, se
debera modificar por el siguiente: Produccion del ciclo productivo 2025-2027 del CES Brazo de
Guardramiro igual o menor a 6.194 ton.

22. Respecto a los medios de verificacion, se debera
establecer Unicamente los siguientes: (1) Declaracion de intencion de siembra; (2) Declaracion
jurada de siembra;y (3) Informe que acredite los costos incurridos para la ejecucion de la accion.

23. Sin perjuicio de los antecedentes ofrecidos,
dado que la produccion del CES durante el ciclo es monitoreada periédicamente por esta SMA,
debera estarse a los resultados de la fiscalizacion que se realice en su oportunidad a partir de los
reportes de mortalidad informados por SIFA, ademds de la materia prima cosechada reportada por
la planta de proceso a través de la plataforma Trazabilidad, ambas administradas por Sernapesca.
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b) Acciones y metas que se implementardn para

cumplir satisfactoriamente con la normativa
ambiental.

24. Accion N° 2 (por ejecutar): Elaboracion e
implementacion de un protocolo de control de produccion para el CES Brazo de Guardramiro, para
asegurar el cumplimiento del limite de produccion autorizado.

25.  Estaaccidn busca hacerse cargo de la proyeccion
de biomasa final a producir en el CES para no sobrepasar el maximo autorizado por la RCA del
Centro, considerando la reduccion de la produccién conforme a lo descrito en la Accidon N° 1. La
accion considera la elaboracién del protocolo, asi como su implementacion durante el ciclo
productivo 2025-2027.

26. Respecto a esta accion, laempresa acompafia en
el Anexo 3 de la presentacién del PDC, el documento “PROCEDIMIENTO DEL SISTEMA INTEGRADO
DE GESTION - PLANIFICACION DE SIEMBRA Y BIOMASA DEL CENTRO GUARDRAMIRO (RNA 120142)”.
El documento se estructura en base al siguiente contenido: (1) Objetivo y alcance; (2) Definiciones;
(3) Descripcidn del Procedimiento; (4) tabla de revision.

27. Enrelacién a este documento, se observa entre
las paginas 1y 4, el documento aparece fecha el 8 de noviembre de 2024, mientras que entre las
paginas 5y 8 se sefiala la fecha 17 de mayo de 2024. Por otro lado, en el punto 3.4.4. el texto sefala
“Esta serd informada al Subgerente-concesionesy-certificacionesy al Subgerente produccion”. Por
tanto solicita que para la presentacién de un PDC refundido, se corrijan, o bien se aclaren, estos
problemas de referencia.

28.  En cuanto al plazo de ejecucion de la accién, se
observa que el titular ha establecido como fecha de inicio y término los meses de inicio y fin del ciclo
productivo comprometido por la accién N° 1. No obstante, se debera corregir el plazo, de manera
que comprenda desde la fecha efectiva de inicio de |a elaboracién del protocolo hasta la conclusion

del ciclo comprometido para la reduccién de produccién.

29. Respecto al indicador de cumplimiento, debera
modificarse en el siguiente sentido: “Protocolo elaborado en la forma y en el plazo comprometido.
La implementacion de todas las medidas de control establecidas en el Protocolo”.

30. Respecto de los medios de verificacién, se
deberan adicionar los siguiente:

- Reportes de avance: “Reportes trimestrales de evaluaciones periddicas respecto de
biomasa obtenida conforme a protocolo”;

- Reporte final: “Informe ejecutivo de los resultados obtenidos en la implementacion del
protocolo con referencias cruzadas de los antecedentes de los reportes trimestrales”.

31. Acciéon N° 3 (por ejecutar): Implementar dos
capacitaciones respecto del protocolo de control de produccion del centro.

32. Segun establece el titular en la forma de
implementacién de la accidn, se efectuardn 2 capacitaciones dirigidas a todo el personal que tenga
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relacidn directa con el control de produccion, como a toda persona nueva que se incorpore en dichas

labores, estableciendo que la primera de ellas sera dentro de los dos meses siguientes contados
desde la notificacion de la resolucién que aprueba el PDCy la segunda se realizard 8 meses después
de la primera capacitacion.

33. Respecto a los medios de verificacidn, se debera
agregar como reporte de avance lo siguiente: Correo electronico que dé cuenta de la difusion del
procedimiento.

RESUELVO:

l. TENER POR PRESENTADO EL PROGRAMA DE
CUMPLIMIENTO refundido ingresado a esta Superintendencia por AQUACHILE MAGALLANES SPA,
con fecha 8 de noviembre de 2024, asi como por acompafados los documentos que se adjuntan a
dicha presentacion.

Il. PREVIO A RESOLVER, la aprobacién o rechazo
del Programa de Cumplimiento presentado por AQUACHILE MAGALLANES SPA, incorpdrense a una
nueva version refundida de este, las observaciones consignadas en la parte considerativa de la
presente resolucidon y acompaiense todos los anexos correspondientes, dentro del plazo de 10 dias
habiles contado desde su notificacion. En caso de que no se cumpla cabalmente y dentro del plazo
sefialado precedentemente con las exigencias indicadas en los literales anteriores, el Programa de
Cumplimiento podra ser rechazado y se continuara con el procedimiento sancionatorio.

. FORMA Y MODO DE ENTREGA de Ia
informacién requerida. Conforme a lo establecido en la Res. Ex. SMA N° 1.026/2025, la informacion
debera ser remitida a esta Superintendencia por alguna de las siguientes vias:

1. De forma presencial, en Oficina de Partes de la
Superintendencia del Medio Ambiente y Oficinas Regionales respectivas de lunes a viernes entre las
9:00y las 13:00 horas; o

2. De formaremota, por medio de correo electrénico
dirigido a la casilla oficinadepartes@sma.gob.cl, durante las 24 horas del dia, registrando como

fecha y hora de recepcion aquella que su sistema de correo electrdnico indique, siendo el tope
horario del dia en curso las 23:59 horas. El archivo adjunto debe encontrarse en formato PDF, y
debera tener un tamafio maximo de 24 megabytes. En asunto, deberd indicar el expediente o rol
del procedimiento de fiscalizacidn o sancién, o el tema de interés sobre el cual versa. En caso de
contar con un gran volumen de antecedentes, se solicita incorporar en la respectiva presentacion
un hipervinculo para la descarga de la documentacion, sefialdandose ademas el nombre completo,
teléfono de contacto y correo electrénico del encargado.

Iv. TENER PRESENTE la renuncia presentada con
fecha 10 de diciembre de 2024 por Eduardo Konig Rojas a la representacion de la interesada
Fundacién Terram en el presente procedimiento.
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V. TENER POR PRESENTADO el escrito de 12 de
junio de 2025 que formula observaciones al PDC, presentado por Diego Rojas Diaz, en

representacién de Fundacion Terram.
VI. TENER PRESENTE la personeria invocada por
Diego Rojas Diaz para representar a Fundacion Terram en el presente procedimiento sancionatorio.

VII. TENER PRESENTE la forma de notificacion a
través de correos electrénicos que indica, solicitada por Fundacidn Terram en su presentacion del
12 de junio de 2025.

VIII. HACER PRESENTE al titular que puede solicitar
a esta superintendencia que las resoluciones que se emitan durante el presente procedimiento
sancionatorio sean notificadas mediante correo electrénico remitido desde este servicio. Para lo
anterior, debera realizar dicha solicitud a la casilla electronica de oficina de partes
(oficinadepartes@sma.gob.cl), indicando la direccién del correo electrénico al cual proponga se
envien los actos administrativos que correspondan. Al respecto, cabe sefialar que una vez concedida
dicha solicitud mediante el pertinente pronunciamiento por esta superintendencia, las
notificaciones se entenderdn practicadas el mismo dia de su remisién mediante correo electrénico.

IX. NOTIFICAR POR CARTA CERTIFICADA, o por
otro de los medios que establece el articulo 46 de la Ley N° 19.880, a AQUACHILE MAGALLANES
SPA, en la direccion Av. Apoquindo N°3669, oficina 301, comuna de Las Condes, Region
Metropolitana, conforme a lo indicado en su presentacién de fecha 23 de octubre de 2024.

Asimismo, en virtud de lo sefialado en el articulo
19 de la Ley N° 19.880, notificar a Fundacion Terram, en las direcciones de correo electrénico fijadas
en su denuncia.

Daniel Garcés Paredes
Jefatura de la Divisidn de Sancién y Cumplimiento
Superintendencia del Medio Ambiente

GTP/VOA/GLW/FOY
Carta certificada:
- AQUACHILE MAGALLANES SPA, en la direccién Apoquindo N°3669, oficina 301, comuna de Las Condes,
Regién Metropolitana.

Correo electronico:

c.c
- Jefe de la Oficina SMA, Region de Magallanes y la Antértica Chilena.

D-124-2024
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